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Fibrer ar eft av naturens underverk och utgér de strukturella komponenterna i allt som ar
gront. Modern teknik har hjalpt manniskan att tygla styrkan, hallbarheten och
mangsidigheten hos fibrer och satt dem i arbete i vardagens produkfer och fillémpningar.
Nya fibrer har skapatfs ur material som glas och kol, vilket ger dnnu stérre maojligheter.

P& Ahlstrom-Munksjo gor vi smarta saker av fibrer. Vi skapar mervarde genom att
kombinera fibrer med vér avancerade teknik och innovativa och entreprendrspraglade ”~
kultur, dar vi standigt utforskar nya material och tillampningar. -

Hallbarhet, innovation och kvalitet ar centralt i alla vara I6sningar - komposterbara //J
foradlings- och forpackningsmaterial for livsmedel och drycker, filtermaterial, e
diagnosmaterial, textilier fill skyddsrockar och vattenfilter ar bara borjan.

Nar vi forestaller oss framtfiden, tanker vi pd fibrer - imagine fiber.

QUII:‘SI;I-SRJSM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET “ STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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01: Aret i korthet

Vi ar en foregédngare inom plastfria, biologiskt
nedbrytbara tepdsmaterial och kaffekapslar.

»

V
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02: Héjdpunkter 2018

Hans Sohlstrom tog den 16 april 2018 &ver som VD och
koncernchef efter Jan Astrém som gick i pension. Sohlstrém
kom till Ahlstrom-Munksjo frén Ahlstrom Capital Group. Han var
Aaven styrelseordférande for Ahlstrom-Munksjo 2017-2018.

Hog investeringsaktivitet i syfte att forbattra effektivitet och
kapacitet samt tillvaxtmaojligheter. Investeringsbeslut om fotalt
128 miljoner euro meddelades.

Tva stora forvary slutférdes i oktober, Expera Specialty
Solutions i USA och Caieiras specialpappersanldggning

i Brasilien. Tillsammans kommer de aftt i betydande grad
starka Ahlstrom-Munksjos kapacitet och marknadsstalining i
Nord- och Sydamerika, vilket ger bdade kostnadsférdelar och
dynamiska synergifordelar.

Nettoomsattningen proforma 2018 uppgick till 3 miljarder euro
och jamforbar EBITDA till 330 miljoner euro.

En aktieemission om 150 miljoner euro genomférdes i
december. Intfakterna anvéndes delvis till inansiering
av forvarven och for att uppratthélla en Iémplig
skuldsattningsgrad.

Ahlstrom-Munksjo tilldelades for andra dret i rad utmarkelsen
EcoVadis Gold Standard. Betyget ar ett resultat av prestationer
inom omrédena miljo, arbetsmetoder, rattvisa afférsmetoder
och héllbara inkdp.

BOLAGET STRATEGI

Parallellt med fortsatta satsningar pd& tidigare dars
produktlanseringar, infroducerades flera nya produkter,
ddribland ViroSéI™, nasta generations Breathable Viral
Barrier-material, och HighFlow Wind Energy, som dr ett
glas- och kolfibermaterial till rotorblad for vindkraftverk.

Nyckeltal (IFRS) 2018 2017**
Nettoomsattning, MEUR 2438 1960
Jamforbar EBITDA, MEUR 278 248
% av nettoomsattning 11,4 12,7
Periodens resultat, MEUR 43 67
Nettoskuld, MEUR 971 375
Skuldsattningsgrad, % 84 36
Resultat per aktie fére utspddning 0,43 0,78
Forslag till utdelning 0,52** 0,52
Aktiekurs* 12,12 18,17
UtestGende aktier, miljoner* 115 96
Borsvarde, MEUR* 1397 1746
*3ldec.
** Forslag
*** Exklusive tidigare Ahlstrom under januari-mars
VERKSAMHET RISK STYRNING

RAKENSKAPER AKTIEN

Filtermaterialet Trinitex® Advance W3200, som &r sarskilt
utformat for applikationer for gasturbiner lanserades,
tillsammans med Extia® 1000, ett filtermaterial som okar
livslangden for Air Pollution Control-tilldmpningar.

Proforma 2018 2018 2017
Nettoomsdattning, MEUR 2997 2962
Jamfoérbar EBITDA, MEUR 330 366

% av nettoomsattning 11,0 12,4
Periodens resultat, MEUR 63 42
Resultat per aktie fére utspddning 0,54 0,36

Siffrorna i tabellen ovan presenterar proformai syfte att illustrera den
finansiella effekten av férvarvet av Expera Specialty Solutions, forvarvet av
MD Papéis Caieiras och samgdendet mellan Ahlstrom och Munksjé som om
de hade slutforts i borjan av 2017.

HALLBARHETSDATA
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03: VD-kommentar

Under 2018 tog vi eft stort spraing framat
och stdrkte var stallining som global ledare
pd& vara utvalda nischmarknader genom
strategiska forvary och investeringar.

Det var ett naturligt ndsta steg att bygga vidare pd
samgdendet mellan Ahlstrom och Munksjé 2017.

Sedan jag borjade som VD i april 2018 har vi genomfort
var strategi med fokus p& globalt ledarskap och [&nsam tillvaxt
bdde snabbt och beslutsamt. Jag har prioriterat aft férankra
det har i var organisation i syfte att framja fokus p& I6nsamhet,
engagemang och eget ansvar hos véra medarbetare.

Var mission ar héllbara och innovativa fiberbaserade
I6sningar och vér vision dr ett globalt ledarskap inom utvalda,
attraktiva tillvéxtsegment. Vi erbjuder specialiserade och
tekniskt avancerade skréddarsydda material. Kvalitet och
service dr grunden i vart vérdeerbjudande.

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

Lonsam tillvaxt

Vi gér stora framsteg mot véra strategiska mal. Férvarven
och vara organiska investeringar innebdr tillsammans en
genomgripande omvandling och vi gér nu vidare som global
ledare inom fiberbaserade 16sningar, innovation och ledande
teknologi.

Under 2018 6kade omsdattningen med 5 procent raknat i
oférdndrade valutakurser. Det var i huvudsak tack vare hogre
forsaljiningspriser som vi inférde for att kompensera for de
betydligt hdgre rGvarupriserna.

Kundvdarde @r en av véra strategiska hornpelare. Tack vare
vart kundfokus och framgangsrika afférsstrategi forbattrades
var bruttomarginal fér produkter under dret. De lGgre
leveransvolymerna pdverkade dock EBITDA-marginalen som var
négot lagre a@n dret innan.

Jag fror atft vér férmaga att kompensera for hogre
révarukostnader ar bevis pd styrkan i véra ldngvariga
kundrelationer, hdga grad av specialisering och differentiering
samt den enast&ende kvaliteten p& vara produkter och fjdnster.
Som ett konkret bevis p& detta fick vi utmdrkelsen 3M Supplier of
the Year Award.

RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN

Var mission dir hallbara
och innovativa
fiberbaserade lésningar

HALLBARHETSDATA
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Lokalt ansvar

Beslutsfattandet sker pd relevant niva i organisationen, vilket
innebdr ett eget ansvar for bade affdrsenhetschefer som
ansvarar for det finansiella resultatet och for lokala chefer och
medarbetare. Vara verksamheter bedriver sin affar sjalvstandigt
men med resultatansvar. Samtidigt ger var varldsomspdnnande
koncernplattform effektivitet och stordriftsférdelar genom fill
exempel globala inkdp, finansiering, gemensamma processer
och system. Vér dagliga verksamhet praglas av effektivitet och
smidighet.

God marknadstillvéxt

Véra viktigaste produktsegment har en stabil efterfrédgan och vi ser
ytterligare maojligheter till organisk tillvéxt under de kommande dren,
inte minst med stod fran var starka produktutvecklingsformaga och
aft nya innovationer ér pd& géang. | 2018 introducerade vi ocksé flera
nya innovationer p& marknaden.

Hallbarhet &r hégsta prioritet
Hallbarhet har hogsta prioritet hos oss och hdllbarhet ar
integrerad i var strategi, verksamhet och produktutveckling.
Hallbarhet har vuxit fram som en viktig drivkraft p& de flesta
marknader och erbjuder ménga majligheter. Vi bidrar fill eft
hdllbart vardagsliv genom att erbjuda fornybara material som ar
alternativ till icke-férnybara material och I6sningar som gor att
slutprodukten blir mer hallbar.

Véra fiberbaserade material och I6sningar minskar skadliga
utsl@pp, renar Iuft och dricksvatten, forlanger livsiangden for

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

mobler och slipbaspapper, diagnostiserar medicinska tillstand,
mojliggdr DNA-analys och graviditetstest, erbjuder barridrer som
skyddar frén bakterier och virus samt héller livsmedel och drycker
sdkra och rena.

Satsning pa att férbéttra ISnsamheten

Vi har satt upp ambitiésa finansiella mdal och dven om vi infe nddde

malet med en jamforbar EBITDA-marginal for koncernen pd 14
procent, har vi vidtagit &tgarder for att forbattra resultatet, med
sarskilt fokus p& de delar av koncernen som underpresterar. Vara
forvarv och investeringar kommer ocksd att hjdlpa oss pd vagen
mot det har mdlet eftersom synergieffekter och 6kad kapacitet,
optimering av verksamheten, korsférsalining och spridning av
beprévade metoder bidrar till effektivitet och dkad forsaljning.
Det héndelserika och framgangsrika éret vi har bakom oss skulle
givetvis inte ha varit mgjligt utan stéd fran véra aktiedgare, kunder
och héngivna medarbetare. Under mitt férsta ar som VD har jag
forsokt aff fraffa sé ménga som majligh av er runt om i varlden. Jag
har blivit imponerad av skickligheten, engagemanget och passionen
att standigt arbefa med innovation och forbdattring. Jag vill varmt
tacka alla medarbetare och valkomna véra nya kollegor i Nord- och
Sydamerika. Jag vill ocksé tacka véra aktiedgare och kunder for ert
fortsatta fortfroende, engagemang och stéd. Véra framgéngar ar
gemensamma. -

Hans Sohlstrém
VD och koncernchef

RISK STYRNING RAKENSKAPER

AKTIEN

HALLBARHETSDATA
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och luftk ef. Filfren ar utformade for att forbattra
luftkvaliteten inne i fordon genom att filtrera partiklar
och gaser, skydda passagerare och forbattra
korkomforten.

| -
hﬁﬂhirsﬁgM BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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02: Detta ér Ahistrom-

Fibrer @r sjalva karnan i det vi goér och den gemensamma ndmnaren
for vara produkter och I&sningar.

Naturfibrer utgor 92 procent av var fotala fiberanvandning.

Vi erbjuder skradddarsydda specialiserade fiberbaserade material.
Vart vardeerbjudande bygger pd innovation, kvalitet och service.
Forsaliningen av nya produkter, vilka lanserats under de senaste tre
aren, var 11 procent av omsattningen ar 2018.

Vart erbjudande bidrar fill ett mer héllbart vardagsliv genom att
erbjuda férnybara material som ar alternativ fill icke-férnybara
material, och I&sningar som goér att slutprodukten blir mer hdllbar.

B T - ¢ =g
Ul . = E - L
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EN BALANSERAD FORSALININGSMIX

OMSATTNING FORDELAD PA
SLUTANVANDNING*

& \ndustrila %

& Transport 14 %

& Konsumentvaror 34 %
Bostadsbyggande och mobler 27 %
Vaérd och life science 10 %

OMSATTNING FORDELAD PA GEOGRAFI**

&

A Europa 45 %

A& Nordamerika 33 %

& Sydamerika 8 %
Asien-Stillahavsomréadet 14 %
Resten av varlden 1%

* Ahlstrom-Munksjés arsredovisning 2018,
foretagsledningens uppskattning fér Expera och
Caieiras baserat pd omsattningen for 2018

** Proforma

AHLSTROM

MUNKSJO ARET | KORTHET

Var metod

Ahlstrom-Munksjo har en ledande stalining i de flesta
segment inom vilka det bedriver verksamhet.
Ahlstrom-Munksjo bedriver verksamhet p& véxande
marknader, med mdnga olika slutanvandarsegment inom
konsument- och industrisektorer, med stabila underliggande
faktorer som styr efterfrégan.

Ahlstrom-Munksjo har en balanserad geografisk exponering
mot méanga olika slags anvéandningsomréaden dar
efterfrégan ar stabil.

Ahlstrom-Munksjo hanterar sitt breda erbjudande med en
gemensam global affarsmodell och starka verksamheter
med lokalt ansvar.

Huvudfakta

BOLAGET

Globalt natverk med férsaljningskontor och 45 produktfions-
och konverteringsanldggningar i 14 1dnder, med cirka 8 000
anstallda.

Mer @n 7 000 kunder i fler &n 100 Iander.
Nettoomsattningen proforma 2018 uppgick till 3 miljarder
euro och jamforbar EBITDA till 330 miljoner euro.

Cirka 13 000 aktieagare.

Aktien @r noterad p& Nasdaq i Helsingfors och Stockholm.
Huvudkontoret ligger i Helsingfors.

STRATEGI VERKSAMHET
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AFFARSMODELL

ATERKOPPLING FRAN KUNDEN
Vi samlar in och bygger vidare
pé I6pande och fordjupad
aterkoppling fran kunderna

SUPPORT OCH SERVICE ’ INNOVATION OCH
Vi erbjuder PRODUKTUTVECKLING
skréddarsydda tjénster Vi anpassar produkter
till véra kunder samt efter enskilda kundbehov

forforsdljnings-, V1 SKAPAR VARDE och héllbarhetskray
forsdljnings- och GENOM INNOVATION

efterforsdljningsstéd OCH GENOM ATT
FLYTTA FRAM VAD
FIBERBASERADE
MATERIAL KAN GORA
PRODUKTION —] \— INKOP

%004 Vihar effektiva
produktionsprocesser baserat
‘pavart stora kunnande

Vi kdper in rétt kvalitet och =«
blandning av material’'som
presterar p& toppnivé

STYRNING : RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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03: Trender som paverkar oss

De globala produktmarknaderna forandras
snabbt. Skiffet spdnner dver teknik, beteende
och demografi och skapar bdde mojligheter
och utmaningar.

Under de senaste decennierna har varlden féréndrats betydligt.
Takten har 6kat markant inom omréden som demografi, teknik,
naringsliv, innovation samt konsumenters och investerares
beteenden och preferenser.

Detta beror fill stor del p& ett antal frender som urbanisering,
digitalisering, globalisering och hdéllbarhet.

Vi utformar och utvecklar produkter och 16sningar som
ar inriktade pd utvalda nischmarknader inom ett stort antal
olika anvéndningsomréden. En gemensam némnare &r aft
de ar fiberbaserade med en hog grad av komplexitet och
tekniskt innehdll. Produkterna omfattas ocksé av sténdigt hogre
prestationskrav. Vara viktigaste slutanvandarsegment bestar
av konsumentvaror, bostadsbyggande och mobler, tfransport,
industri och vard och life science.

STRATEGI VERKSAMHET

BOLAGET

Den grundidggande fillvaxten pd véra marknader ér den
allmanna ekonomiska tillvéxten, med mojlighet fill ytterligare stod
fréin produkter med ett hogre mervarde. Utdver det finns det flera
kraftfulla sé kallade megatrender som &r sarskilt viktiga.

Hallbarhet och klimatféréndring

Skiftet mot en héllbar, till stérsta delen fossilfri och cirkular
ekonomi @r en megatrend som péverkar och driver oss framat p&
alla nivéer. Bade inkdpare for industri och slutanvandare kréver

i dag produkter med sd liten paverkan pé klimat och miljé som
mojligt.

Att ersatta plast och aluminium @r en trend som erbjuder
vaxande marknader for produkter som matlagnings- och
bakplatspapper av vegetabiliskt pergament samt tepdsar och
kaffekapslar av komposterbara fibermaterial. Detf finns en dkande
tendens att forbjuda plast inom ménga omrdaden, som bdrkassar,
sugror och livsmedelsférpackningar.

Detta utgér en mojlighet for vara produkter att ta
marknadsandelar, men samfidigt maste vi se fill att alla produkter
ar en del av den hér trenden.

RISK STYRNING RAKENSKAPER

Viara viktigaste
slutanviindarsegment
bestar av konsumentvaror,
bostadsbyggande och
mobler, transport, industri
och vard och life science.

AKTIEN HALLBARHETSDATA
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Vara produkter har ofta en viktig roll i vérdekedjan och
har en positiv inverkan som del av en slutprodukt eller 16sning.
Véra avancerade filtreringslésningar mojliggor langre
drifttid fér gasturbiner och kraftverk. Filtreringslosningar till
fordon minskar i betydande utstréckning behovet av att byta
filter, tack vare produktens hdlloarhet och flerskiktsteknik.
Vattenfilfreringsprodukter som anvénder vér banbrytande
teknik kan minska efterfrégan pd buteljerat vatten genom att
gora kranvatten battre och dérmed hjdlpa oss att uppnd en
betydande positiv inverkan pd miljon.

Kemikalier och deras effekt p& miljon och manniskors halsa
ar eft allt viktigare dmne. Vi och andra féretag i branschen
anvander olika kemikalier for aft behandla, binda eller bestryka
papper eller andra fibermaterial.

Det finns en véxande medvetenhet om att kemikalier p& sikt
kan vara skadliga. Vi arbetar aktivt med frédgan, bade for att
minimera anvéndningen av kemikalier i processerna och for att se
till att hantering och anvandning &r saker.

Demografi och urbanisering
En accelererande urbanisering har en stor inverkan pd bygg- och
mobelsektorn eftersom Iattare, billiga och hdllbara produkter
efterfrgas. FN prognostiserar att &r 2050 bor 68 procent av
varldens befolkning i stader, vilket ar en okning fréin 54 procent
2016.

For oss innebdr det en 6kande efterfréigan men ocksé en
efterfrégan som med nodvandighet maste tillgodoses med
verkligt héllbara produkter.

ARET | KORTHET STRATEGI

BOLAGET

...............r........p..........................

Globalisering

Okad global interaktion och integration mellan mé&nniskor,
foretag och regeringar i hela varlden paverkar fillvéxten for

den internationella handeln och utbytet av idéer och kultur.
Kraftig global ekonomisk tillvéxt har dkat kdpkraften hos stora
delar av befolkningen och gett upphov till en snabbt véxande
global medelklass. Detta leder till en 6kad konsumtfion av och
efterfrdgan pd konsumentvaror som tidigare inte var tillgéngliga
for stora delar av befolkningen i fillvéxtekonomier.

Digitalisering, elekirifiering och automatisering
Digitaliseringen underl@ttar en snabb spridning av de senaste
frenderna och preferensernag, vilket styr konsumtionsmaonster
och ger tydligare hdllbarhetsfokus i hela varlden. E-handel
och en 6kad global handel staller krav p& spdrning av varor,
produktmarkning och efiketter samt mer flexibla férpackningar.
Elektrifieringen av fordon kommer att p&verka ett av véra
stérre kundsegment - tfransportbranschen - och nya typer av
filter behdvs for tillampningar som batterikylning och luftfiltrering.
Den har omvandlingen tillsammans med en dkning av férnybar
energiproduktion och behovet av energilagringsapplikationer har
ocksd konsekvenser for elnatsinfrastrukturen dar véra produkter
spelar en viktig roll.

-

VERKSAMHET RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN
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Kundsegment

Ahlstrom-Munksjo har valdigt varierande kunder i ménga olika

branscher och geografiska omréden. Vanligtvis utgor véara
produkter och tjanster en viktig del av en slutprodukt eller har
viktiga funktioner i en produktionsprocess. Vara huvudsakliga
kundsegment anvénder ofta produkter fran flera av Ahlstrom-
Munksjos affédrsomréden.

VARD OCH LIFE SCIENCE

En dldrande befolkning p&d mogna marknader och

okande valstand pd tillvéxtmarknader skapar efterfrégan.
Regleringar kréver nyare och sékrare produkter samt battre
funktionalitet och prestanda fr&n materialen.

» Medicinska textfilier till skyddsrockar och patientklader

«  Sterilférpackningar

+ Laboratorie- och mikrofiltrering

+ Life science-diagnostik och provtagningskort

BOSTADSBYGGANDE OCH MOBLER

Urbanisering och befolkningstillvéixt okar efterfrégan p&
prisvérda mobler och bostader. Efterfragan pd héllbara
och lattare trabaserade material.

- Dekorpapper

- Slipbaspapper

+  Tejpmaterial

- Tapeter

+  Glasfiberfilt till golvmaterial

ARET | KORTHET

BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

RISK

[REZIIISEREPOTOI INDUSTRI

Investeringar och utékning av elnatsinfrastruktur.
« Elektrotekniskt papper

« Luft- och industrifiltrering

«  Glasfiber till rotorblad fill vindkraftverk

*  Mellanlagg

+ Nonwoven-material till byggsektorn

TRANSPORT

Antal kérda mil styr eftermarknaden for filfreringsmaterial tillsammans
med hdrdare utsl@ppskray, forsdlining av nya lastbilar och fordon.
Elektrifiering skapar efterfrdgan p& nya typer av filter.

« Motorfilter

« Slipbaspapper

« Tejpmaterial

+ Nonwoven-material for bilinredning

KONSUMENTVAROR

Okat valstand och véxande befolkning dkar efterfrégan pé
konsumentvaror med hogre hdéllbarhetsfokus. Vilja att ersatta plast
med fornybara material.

«  Tepds- och kaffematerial

» Fiberbaserade korvskinn

« Bak- och matlagningspapper

« Bestruket papper fill flexibla férpackningar

« Releasepapper

STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA



Flygbranschen gér éver fill fiberkompositmateriali &
flygplanstillverkningen for att éka energiéffekﬂv?eﬁé.h.
Det okar efterfragan pé vara releasepapper som  #

fungerar som barare for kompositmaterialen.

STYRNING AKTIEN

S
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AHLSTROM
MUNKSJO

STRATEGI

02: En strategi for tillvaxt

STRATEGISK OVERSIKT

MILSTOLPAR
2018 blev ett framgdngsrikt ar MISSION 5= o VISION
. 0 Hallbara och innovativa Effektivitet och Global ledare inom
och vi tOg stora Steg motvara fiberbaserade I6sningar Lokalt ansvar smidighet ~ Kundvdérde ~Lénsam tillvaxt utvalda tillvéxtsegment

strategiska mal. Koncernens
strategi har forankrats i hela

4 FILTRATION AND PERFORMANCE

MAL
organisationen for att frimja J INDUSTRIAL SOLUTIONS EBITDA > 14 % &ver
engagemang, eget ansvar och en konjunkturcykel

fOkllS. # DECOR +  Skuldséttningsgrad <100 %
Utdelning: en stabil,
med tiden véxande

dividend, som utbetalas
J NORTH AMERICA SPECIALTY SOLUTIONS tvé génger om dret

VARDERINGAR

L&ngsiktigt engagemang | Lagarbete | Passion for innovation och forbdttring

ARET | KORTHET BOLAGET VERKSAMHET RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN

HALLBARHETSDATA
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AHLSTROM
MUNKSJO

Effektiv plattform for tillvaxt
Ahlstrom-Munksjos vaxande verksamheter fér stod av en effektiv
gemensam plattform.

Ahlstrom-Munksjos dvergripande strategiska mal ar att uppnd
en héllbar, I16nsam tillvaxt i utvalda segment p& den globala
marknaden for fiberbaserade 16sningar med fillvéxtpotential
och stéd av hdéllbara marknadsdrivkrafter. En ledande global
stalining I&dgger grunden for var strategiska riktning. Kritisk
massa i vardekedjan mojliggor effektiv drift, global rackvidd och
beredskap att battre tillgodose kundernas behov samt ett tydligt
fokus pd& forskning och utveckling.

Ahlstrom-Munksjo styr sin omfattande affarsplattform genom
effektiva koncernfunktioner och starka verksamheter. Koncernen
tar fram den strategiska riktningen, beslutar om prioriteringar
och resursfordelning, tillhandahdller stod och skalférdelar fill
verksamheterna, samtidigt som varje verksamhet har ansvar foér
det operativa resultatet. Den operativa modellen stravar efter att
skapa en organisation som framjar entreprendrskap och bidrar
till att vi kan attrahera, utveckla och behdlla engagerade och
fokuserade medarbetare.

ARET | KORTHET BOLAGET

STRATEGI

— FOOD
PACKAGING
— BEVERAGE &
CASINGS

5 r— RELEASE LINERS

- — TAPE

'-'IJ =

>3 — FILTRATION — MEDICAL

<

Q — BUILDING & WIND = — ADVANCED — NORTHAMERICA
5 LIQUID SPECIALTY

> — NONWOVENS = r DECOR TECHNOLOGIES SOLUTIONS

=

bo

:§ 4 FILTRATION AND 4 INDUSTRIAL 4/ DECOR SPECIALTIES NORTH AMERICA
= PERFORMANCE SOLUTIONS SPECIALTY

= SOLUTIONS

AHLSTROM-MUNKSJO

> VISION MISSION VARDERINGAR FINANSIELLA MAL

8 Global ledare Hallbara och innovativa - Langsiktigt dtagande - EBITDA-marginal

E inom utvalda fiberbaserade I6sningar . Samarbete éversfigonde 14 % Gver
< fillvaxtsegment - Vi brinner for att QORI URRUTC A

o forbattra och fornya - Netfoskuldsattning

<2t under 100 %

g - En stabil, med fiden

= véxande dividend, som
>> G

3 utbetalas tvé ganger om

aret

VERKSAMHET RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN

HALLBARHETSDATA
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Ledande stéllningar

Ahlstrom-Munksjo d@r en ledare inom flera marknadssegment GRUNDPELARE FOR LONSAM TILLVAXT

dar bolaget kan dra fordel av kritisk storlek. For aft utnyttja den Ahlstrom-Munksjos dvergripande strategiska mal &ar att uppnd en hallbar, [Gnsam tillvaxt i utvalda
har férdelen ar Ahlstrom-Munksjos ambition att vaixa genom segment pd& den globala marknaden for fiberbaserade I6sningar. En ledande global stallning ger
férvarv som ger 6kad geografisk tackning, nya teknologier eller grunden for den inriktningen.

kundkategorier.

Att leverera kundvdarde ar avgdrande for bade fillvéxt och
konkurrenskraft. Genom att forbattra befintliga produkter, utforma
nya produkter och forska pé& framvaxande tekniker kan bolaget
leverera framtidens produkter. L&ngsiktigt samarbete med KUNDVARDE EFFEKTIVITETOCH
kunder inom produktutveckling skapar en grund for att utveckla RO RNCUET
kapaciteten hos fiberbaserade material. LONSAM TILLVAXT

For att starka verksamhetsplattformen utvarderar Ahlstrom-

Munksjo regelbundet vad som ar den basta agarstrukturen for
verksamheten och beddmer regelbundet maojligheter till forvary LOKALTANSVAR
och samgdenden.

Differentiering bidrar till véardeskapande

De flesta av véra verksamheter utvecklas bra. Vért erbjudande

ar anpassat efter var strategi med en nischad inriktning p&

skréddarsydda I6sningar. | segment dar vi moter enskilda Lokalt ansvar - Anvanda en afférsbaserad operativ modell for affdrsenheter som framjar lokalt ansvar,
utmaningar gaér vi vidare med riktade atgarder. maojliggor flexibilitet och som bygger p& en gemensam kultur

« Anpassningar i produktsegmentet bestruket enkelsidigh papper,

som ingdr i Food Packaging, for att battre méta marknaden for Effektivitet och rérlighet - Effektivt utnyttja den flexibla och anpassningsbara operativa plattformen
avancerade, differentierade specialtillémpningar och optimera
produkfionskapacitet. Kundvaérde - Leverera tydligt varde for kunden genom ett erbjudande av hog kvalitet, med stéd av
+ Inom Beverage & Casing investerar vi i syfte att férbattra avancerad feknik, stort kunnande och skréddarsydda fjanster.
produktionsformaga och effektiviteten inom te- och
kaffefiltermaterial samt aft 6ka kapaciteten. Lénsam tillvaxt - Formdaga att véxa i utvalda nischer i segmentet for fiberbaserade 16sningar med
» Inom Decor fortsatter vi med eft medelléngt &tgardsprogram for positiva tillvéxtutsikter.

att forsvara och utéka var ledande stalining.

Qﬂhs};rsﬁgM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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OMVANDLING PAGAR
Ahlstrom och Munksjo Skapa en
fokuserade var for fillvaxtplattform Sikta p& ett Forvarvsdriven fillvaxt
sig pd& att forbattra genom samgdendet globalt ledarskap
Idnsamheten och mellan Ahistrom och inom utvalda Tillvaxtfokus, 6kade - Caieiras
minska skuldsattningen Munksjo tillvéxtsegment investeringar - Expera

i ¥ e .

Strategisk féréindring pagar
Samgdendet mellan Ahlstrom och Munksjo skapade en global
ledare inom fiberbaserade material och lade grunden for ett
forbattrat resultat. Att uppnd& kritisk skala i vardekedjan maojliggor
en global verksamhet och en beredskap for att battre kunna
tillgodose kundernas behov. En starkare finansiell stallning
mojliggor storre, strategiska forvary samt dkade organiska
investeringar, genom vilka bolaget har skapat en grund for
tillvaxt, forbattrad operativ effektivitet och formagan att leverera
kundvdarde ocksé i framtiden.

Som ett viktigh steg i att ytterligare stérka den globala operativa
plattformen férvarvade Ahlstrom-Munksjo Expera och Caieiras
i oktober 2018. Forvarvet av Expera utékar i betydande grad
bolagets narvaro i Nordamerika och starker dess erbjudande inom
avancerade kundanpassade fiberbaserade material. Dessutom
starker aff@ren kompetens inom FoU och produktutveckling samf

M ARET | KORTHET BOLAGET

STRATEGI

erbjuder mojligheter till korsforsalining och spridning av beprévade
metoder. Forvarvet av Caieiras starker Ahlstrom-Munksjos erbjudande
och produktionsplattform i Sydamerika och erbjuder regionala
tillvéxtmajligheter och majlig produktionsoptimering pé léngre sikt.
Frén borjan av 2016 har Ahlstrom-Munksjo ocksé genomfort ett antal
betydande investeringar i produkfionsplatftformen i syfte atft forbattra
effektivitet och kapacitet samt tillvéxtmajligheter.

Forvarven och investeringarna ar helt i linje med bolagets
tillvéxtstrategi. | syfte att starka balansrékningen och erbjuda
kapacitet att kunna utnyttja framtida fillvaxtmaojligheter, genomférdes
en nyemission om 150 miljoner euro i december 2018.

Synergieffekterna och férdelarna frén samgdendet mellan
Ahlstrom och Munksjo skapar tillsammans med de strategiska
forvarven och organiska investeringarna en stabil plattform att bygga
vidare p& och stdrker ytterligare Ahlstrom-Munksjos stdlining i utvalda
produktsegment p& marknaden for fiberbaserade I6sningar.

VERKSAMHET RISK STYRNING

JAMFORBAR EBITDA, MEUR

2015

2016 2017

Ahlstrom-Munksjo proforma exklusive Expera och
Caieiras

JAMFORBAR EBITDA, MEUR

2018* 2018*

* Ahlstrom-Munksjo, inklusive den kombinerade
effekten av Expera den 10 oktober och Caieiras
den 17 oktober

** Ahlstrom-Munksjé proforma inklusive Expera
och Caieiras frén den 1 januari

2018 jamforbar EBITDA proforma nér
en ny betydligt hdgre nivéa jamfort
med faktiska siffror fér 2018 fill foljd av
forvarven av Expera och Caieiras
Forvarvet av Expera Specialty
Solutions medférde betydande
o6kning av narvaron i Nordamerika,
daribland nya produktsegment
Forvarvet av specialpappers-
anlaggningen i Caieiras medférde en
stark tillvéxtplattform i Sydamerika

RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA



: Verksamhet

Skyddsrockar som fillverkas av var erial har en viktig
roll nar det galler att skydda de som jobbar i vérden

och upprafthdlla sterila forhallanden. Dessa material
maste uppfylla héarda prestationskrav for barridrskydd,
steriliseringsstabilitet, formdaga att andas och komfort.

e
STRATEGI VERKSAMHET “ STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA

ARET | KORTHET BOLAGET
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VERKSAMHET

02: Attraktiva tillvdaxtverksamheter

Ahlstrom-Munksjo har en plattform med stabila
verksamheter och bedriver verksamhet p& véaxande
marknader med god Idnsamhet.

De flesta av verksamheterna har en ledande stalining i sina respektive strategiska
segment - de flesta har ocksé en ledande stélining globalt, medan andra &r regionala
marknadsledare. Alla véra verksamheter bedriver verksamhet pd véxande marknader
och det finns stabila faktorer som styr efterfrégan i samtliga segment. Under 2018
utvecklades flera av vara verksamheter i linje med vért Ionsamhetsmal p& en EBITDA-
marginal dver en konjunkturcykel p& éver 14 procent. De 14 verksamhetsenheterna ar
uppdelade pd& fem affarsomrdaden for att underlatta rapportering och styrning.

Vart arbetsséitt

Ahlstrom-Munksjé har en operativ modell som bygger pé lokalt ansvar ddr varje
verksamhet har ansvaret for att genomféra sin egen strategi, samtidigh som koncernen
tar fram den strategiska rikiningen och erbjuder en konkurrenskraftig plattform som
omfattar:

« Effektiva koncernfunktioner

+  Gemensamma varderingar och etik, gemensam vision

» Tekniskt kunnande och teknisk kapacitet for innovation

«  Inkép

+ Investeringar

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

Nr Marknadsstdlining i strategiska segment

% Marknadstillvéxt i procent

* En av de ledande leverantérerna i relevanta produktsegment

VERKSAMHET

— RELEASE LINERS
Nr2, 4%
— COATED
— FILTRATION SPECIALTIES
Nri-2, 3 % Nri1-2, 2-4'%
— BUILDING &WIND | — ABRASIVE
Nr1, 3-8 % Nr1-2, 2-3 %
— NONWOVENS — INSULATION
Nrl, -3 % Nri1-2,2-3 %
4 FILTRATIONAND  # INDUSTRIAL
PERFORMANCE SOLUTIONS
RISK STYRNING

DECOR
Nr2-4,3 %

4/ DECOR

AHLSTROM-MUNKSJO

RAKENSKAPER

— FOOD PACKAGING

Nri,2-3 %

— BEVERAGE &
CASING
Nri1-2, 2-8 %

— TAPE
Nri1-2,5%

— MEDICAL
Nri1-3, 3 %

— ADVANCED NORTH AMERICA
LIQUID SPECIALTY
TECHNOLOGIES SOLUTIONS*
Nr2,1-10 %

 SPECIALTIES # NORTH AMERICA

SPECIALTY
SOLUTIONS
AKTIEN HALLBARHETSDATA
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VERKSAMHET

03: Finansiell utveckling for affédrsomrad

Ahlstrom-Munksjos verksamheter ar uppdelade pd fem affarsomréaden for att underlatta rapportering och styrning.

/7 Filtration and Performance

Okningen i netfoomsattningen berodde framst p&
hogre forsaliningspriser samt férbattrad produktmix,
som delvis motverkades av ogynnsamma valutakur-
ser. Jamforbar EBITDA minskade nagot. Hogre sdljpri-
ser och en forbattrad produktmix réickte infe for att
kompensera for hogre rérliga kostnader. Fasta kost-
nader okade, i huvudsak pé grund av expansionen av
verksamheten Filfration.

# Industrial Solutions

Nettoomsattningen steg dé hogre
forsaliningspriser mer an uppvagde ogynnsamma
valutakurser och minskade forsdljningsvolymer.
Jamforbar EBITDA minskade dd resultatet
pdverkades av minskade forsaljningsvolymer
sarkilt vid massaanldggningen i Aspa, inom
verksamheten Insulation. Volymerna minskade
ocksd for verksamheten Release Liners. Hogre
forsaliningspriser mer an uppvagde hogre rorliga
kostnader.

4 becor

Okningen i nettoomsattningen berodde p& hogre
forsaljiningspriser och en forbattrad produktmix
Forsaljningsvolymerna var Iadgre an under
jamforelseperioden. Jamforbar EBITDA minskade
Hogre forsaljningspriser och en forbattrad
produktmix hade en positiv inverkan pd resultatet,
och mer &n uppvagde de kraftigt héjda rorliga
kostnaderna for t.ex. titandioxid och massa
Minskade forsaljningsvolymer och ndgot hégre
fasta kostnader hade en negativ inverkan pd
resultatet.

Specialties
Nettoomsattningen steg dé hogre
forsaliningspriser mer an uppvagde for minskade
leveranser och en ogynsam valutaeffekt
Forsaljningsvolymerna minskade inom
produkfsegmentet bestruket enkelsidigt papper
inom verksamheten Food Packaging samt inom
verksamheten Beverage & Casing. Leveranserna
okade for verksamheterna Medical, Tape och
Advanced Liquid Technologies. Jamférbar EBITDA
minskade framst p& grund av lagre [6nsamhet i
verksamheten bestruket enkelsidigt papper, eft
produktsegment inom Food Packaging. Detfta var
foliden av hogre rorliga kostnader och minskade
volymer.

North American Specialty Solutions
Nettoomsattningen sjonk effersom minskade
leveranser motverkade hogre férsaljningspriser.
Jamfoérbar EBITDA minskade pé grund av
minskade volymer. Hogre rérliga kostnader, framst
fill féljd av hogre massapriser, uppvagdes delvis av
prishdjningar. Produktmixen forbattrades.

MEUR 2018 2017 MEUR 2018 2017 MEUR 2018 2017 MEUR 2018 2017 MEUR 2018 2017
Nettoomsdattning 672,5 665,3 Nettoomsdattning 691,2 678,4 Nettoomsattning 451,9 431,8 Nettoomsdattning 580,3 574,3 Nettoomsattning 626,0 637,9
Jamforbar EBITDA 114,7 120,6 Jamfoérbar EBITDA 99,7 1121 Jamfoérbar EBITDA 371 43,8 Jamforbar EBITDA 37,6 52,9 Jamfoérbar EBITDA 57,0 62,2
Jamférbar EBITDA-marginal, % 17,0 18,1 Jamférbar EBITDA-marginal, % 14,4 16,5 Jamforbar EBITDA-marginal, % 8,2 10,2 Jamférbar EBITDA-marginal, % 6,5 9,2 Jamforbar EBITDA-marginal, % 91 9,7

AHLSTRQM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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VIKTIGA PUNKTER
Stora investeringar i kapacitet och
produktionsférméga som svar pé stark

efterfragan paé filtermaterial.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN
Vaxande lastbils- och personbilsflotta.
Hdrdare utslappskray, nya
filtertilldmpningar i elfordon

Hogre normer for luftkvalitet

STYRKOR
Globalf ledande inom moftorfilter
Ledande inom industriella luftfilter
Unikt kunnande majliggor skraddarsydd
utveckling &t motorfilterkunder
Bred och unik teknikplattform samt stark

FoU-kapacitet inom industrifiltrering

AHLSTROM
MUNKSJ® ARET | KORTHET

FILTRATION AND PERFORMANCE
Filtration

Héjdpunkter 2018

Efterfrédgan var hég globalt inom alla produktsegment 2018 med fortsatt fillvaxt for
lastbils- och personbilsflottor. Tillvaxten var sarskilt stark for slutanvandare i industrin.
Under dret lanserades framgdangsrikt flera nya produkter och produktforbattringar
som svar pd& hdrdare utsldppsbestémmelser och hégre normer for luftkvalitet. Arbetet
fortsatte ocksé med att utveckla produktionsférméagan inom andra omréaden én
motorapplikationer, till exempel energilagring, for att dra nytta av méjligheter i
elektrifieringen av transportsektorn.

Flera steg fogs mot att dka kapaciteten och starka den tekniska forméagan inom
Filtration, bland annat genom en produktfionsstart for den nya impregneringslinjen i
Madisonville i USA. Falskhalsinvesteringen i Turin i Italien slutfordes ocksé. Ahlstrom-
Munksjo beslutade att expandera industrifilfreringssegmentet genom att investera
i kapacitet och produktegenskaper i anldggningarna i Turin i Italien, Malmedy i

Belgien och Stalldalen i Sverige.

Végen framat

Filtration stravar efter forstarka sin globalt ledande stalining inom motorfilter, samt att
vaxa i Kina och pé& évriga maknader. Industrifiltreringssegmentet kommer att vaxa
och nya filterapplikationer utvecklas for att kunna utnyttja elektrifieringen av fordon.

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK

Filtration - utvecklar och tillverkar effektiva filtermaterial fill
motoroljor, branslen och luft, samt industriella luftfilter till fordon
eller for industriapplikationer. Verksamheten Filtration har ocksé
applikationer och utvecklar dven filterldsningar fill hybrid- och
elfordon. Cirka 20 procent av omsdattningen genereras fréan
industriapplikationer och omkring 80 procent av omsattningen
kommer fran transportapplikationer, b&dde for personbilar

och tunga fordon, t.ex. lastbilar och entreprenadmaskiner.
Innom fransportsegmentet kommer omsattningen framst fran

eftermarknaden.

Marknadsstdllning Nr 1-2

Genomsnittlig marknadstillvéxt 2-5 % per ar

OMSATTNING, 2018

\ Filtration
Building & Wind

Nonwovens

STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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VIKTIGA PUNKTER

Unik teknisk kompetens inom viktiga
omraden i glasfiberfiltfteknik tillsammans
med ldngvariga och ndra kundrelationer
har sakrat en globalt ledande stallning inom

glasfiberflt till vinylgolv.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN
Bygg-, konstruktions- och
renoveringsverksamhet.
Overgéng fran andra golvférstarkningar,
till exempel mineralfilt i Nordamerika
Energibesparingskrav och behovet av
|attare bygg- och transportmaterial
Nya och uppgraderingsinvesteringar

i vindkraftverk

STYRKOR
Smidig kundservice och ndra
kundrelationer for alla produkter

Unik produktionsteknik for glasfiberfilt.

AHLSTROM
MUNKSJ® ARET | KORTHET

FILTRATION AND PERFORMANCE
Building & Wind

Héjdpunkter 2018

Inom segmentet glasfiberfilt, ledde en stark byggaktivitet i Europa och Nordamerika
till en bra efterfrdgan pd& vinylgolv under 2018. Den p&gdende dvergdngen pd den
nordamerikanska marknaden fran mineralfiltbaserade golv till glasfiber fortsatte
ocksé.

Ahlstrom-Munksjo har en unik fillverkningsteknik, som ar sarskilt Iamplig for att
mota kvalitetskraven inom golvindustrin. | kombination med goda kundrelationer
och kundinriktad service har Ahlstrom-Munksjo etablerat en stabil marknadsposition
inom glasfiberfiltbaserade golvmaterial globalt. Utvarderingen av fillvaxtmajligheter
fortsatte, med syfte att hantera en begransad produktionskapacitet.

Under 2018 lanserades den forsta produkten fradn den nya produktplattformen,
forstarkningmaterialet HighFlow, samt ett kolfibermaterial for krdvande applikationer
inom vindkraft och i marina omréden. Efterfrégan pd& forstarkningsmaterial var
fortsatt god, dven om det fortfarande réidde héard konkurrens p& marknaden, sarskilt
inom vindkrafftverksapplikationer. Tillsammans med verksamheten Filtration har nya
glasfiberprodukter utvecklats, med fokus p& en dkande efterfrégan inom luftfilter och
batteritilldmpningar.

Végen framat

Forsvara vér globala ledande stalining inom glasfiberfilt till golvmaterial och utdka
portfolien med tilldmpningar for glasfiberfilt. Inom segmentet férstarkningsmaterial
strava efter produktdifferentiering, tex. genom lanseringen av forstarkningsmaterialet
HighFlow fill vindkraftverksblad samt dkad kundanpassning.

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK

Building & Wind - fillverkar glasfiberfilt, framst fill
golvtilldmpningar och ett antal bygg- och transportrelaterade
slutanvandningar. Enheten tillverkar ocksé forstarkningsmaterial
till vindturbins-, b&tskrovs- och fordonsindustrier. Ahlstrom-

Munksjo satsar p& globala marknader for bolagets golvmaterial.

Marknadsstdllning Nr 1inom golv
Genomsnittlig marknadstillvéxt 3-8 % per ar

OMSATTNING, 2018

Filtration

‘ Building & Wind

Nonwovens

STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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FILTRATION AND PERFORMANCE
Nonwovens
VIKTIGA PUNKTER Héjdpunkter 2018
Goda mojligheter for tillvaxt inom omréden Marknadssituationen var varierad med en stabil efterfrégan inom specialmaterial
som gipsskivor och andra byggrelaterade och servetter, medan det var en nedgdng pd tapetmarknaden jamfort med
produkter. féregéende ar.
Inom segmentet specialmaterial starkte hog aktivitet i byggsektorn
DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN forsaliningen av gipsskivor tillsammans med den pagdende dvergéngen till torra
+  Byggsekforn och privat konsumtion produktionstekniker. Andra segment, som bilar, textilvérd och hygien var fortsatt
+ Skifte frén papperstapeter stabila. | servettsegmentet styrs marknaden av den ékande anvandningen av
till nonwoven-material spolbara servetter.
+ Behov av energieffektiva byggmaterial Traditionella tapeter méter hérd konkurrens frén mdlade ytor. Mellan -och
hogkvalitets segmenten, dar Ahlstrom-Munksjo &@r marknadsledande, ar mer
STYRKOR motsténdskraftiga @n segmenten med fokus pé lagre kvalitet. Overgangen till
+ Inom specialmaterial: flexibla produkter med hogre mervarde fortsatter, inklusive produkter som tapeter med
och anpassningsbara losningar digitalf fryck och Spray-Up-16sningar, dar tapeter enkelt kan tas ned och bytas.
med bevisat resultaf
+ Inom tapeter: Leverantér av exklusiva Véagen framat
produkter fill EMEA & Asien Véxa betydlighinom segmentet gipsskivor och utforska nya nischer inom tex.
+ Overlagsna kundrelationer mobellaminat. Att ytterligare stérka staliningen inom exklusiva och digitala
+ Kvalitet och service tfapetmaterial.
+ Hallbara produkter
cﬂhirsﬁgM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN
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VIKTIGA PUNKTER

Tillvaxt for tekniskt releasepapper for
specialtilléampningar och framgd&ngsrik
expansion av produktionsplattformen.
Konkurrensen hadrdnade inom

efikettsegmentet i Europa.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN
Ekonomisk tillvaxt, véixande medelklass
E-handeln driver pé logistik och behovet
av etiketter for sparning och identifiering
Inom industrisegmentet styrs
tillvéxten av tejp, medicinskt

material och kompositmaterial

STYRKOR
Overlagsna kundrelationer.
Kvalitet och service

Hallbara produkter

AHLSTROM
MUNKSJ® ARET | KORTHET

INDUSTRIAL SOLUTIONS
[ ]
Release Liners

Héjdpunkter 2018

Marknaden for releasepapper var gynnsam tack vare en stabil dkningen av den
globala efterfrdgan p& konsumentvaror. | Europa hdrdnade konkurrensen under
aret, nar ny kapacitet kom in p& marknaden, sarskilt i etikettsegmentet.

Efterfragan pd tekniskt releasepapper till specialtejp och industriapplikationer,
till exempel kompositmaterial, var i jdmférelse hogre. Efterfrdgan avmattades négot
mot slutet av dret.

Ahlstrom-Munksjos stabila marknadsstalining innebdr en bra position for att
tillvarata ytterligare maojligheter inom det har véxande segmentet, bland annat tack

vare den patenterade Acti-V°-tekniken.

Végen framat

Fokus ligger p& operativ effektivitet och standig férbattring av verksamheterna.
Bygga vidare p& Ahlstrom-Munksjos starka globala plattform, sarskilt inom tekniskt
releasepapper fill specialapplikationer for industrin, for aft kunna utnyttja aftraktiva
mojligheter. Expandera geografiskt utanfér Europa.

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK

Release liner - fillverkar papper som efter bestrykning kan
anvandas som bdrare for sjalvhaftande etiketter eller tillverkning
och montering av sjalvhaffande komponenter iindustriprocesser.

Huvudmarknader ar Europa och utvalda exportregioner.

Marknadsstdllning Nr 2

Genomsnittlig marknadstillvéxt 4 % per ar

OMSATTNING, 2018

< , Release Liners

Coated Specialties
Abrasive

Insulation

STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN

HALLBARHETSDATA



Sida

25
[ |
INDUSTRIAL SOLUTIONS
o (]
Coated Specialties
VIKTIGA PUNKTER Héjdpunkter 2018 Coated Specialties - fillverkar bestruket etikettpapper och flexibla
Starkare plattform i Sydamerika efter Efterfrégan i Brasilien var nadgot Iagre 2018 an féregdende dar. Det var hogre tillvaxt forpackningspapper samt tryck- och skrivpapper. Huvudmarknader
férvarvet av Caieiras. Ytterligare fillvéxt inom segment som sjalvhaftande etiketter och férpackningar medan en svagare ar Brasilien och regionala marknader i Sydamerika.
inom exklusiva bestrukna specialpapper inhemsk efferfrégan pd tryck- och skrivpapper uppvagdes av en hogre export. En
genom ny investering. forsvagning av den brasilianska realen 6kade kostnaden for viktiga révaror. Marknadsstdllning Nr 1-2 inom bestrukna specialpapper
Nya bestrukna papperskvaliteter for flexibla forpackningar och nytt Genomsnittlig marknadstillvéixt 2-4 % per &r

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN offsettryckpapper med l&g vikt for Idkemedelsférpackningsindustrin togs fram.

Utveckling av demografi och képkraft Det har varit en stabil kning av efterfrégan pé& bestrukna specialpapper OMSATTNING, 2018

i Brasilien och Sydamerika med hogt mervarde i regionen de senaste dren och Ahlstrom-Munksjé avser att

Vaxande medelklass med en urban livsstil. ytterligare starka sin stalining genom att dka utbudet av bestrukna specialpapper.

Okat behov av férpackningar, sparning Bolaget beslutade att géra en investering i syfte aft uppgradera kapaciteten for

och identifiering i logistikkedjor pappersmaskinerna p& anlaggningen i Jacarei i Brasilien.
STYRKOR Végen framat \ s Vi
+ Stark lokal plattform p& den Ytterligare 6ka effektiviteten och driva nyckel investeringar som stéder Coated Specialties

sydamerikanska marknaden produktmixstrategin, ocn ddrmed né en storre del av segmentet exklusiva bestrukna

Abrasive
Kundrelationer med b&de specialpapper. Att sakra nyttan frén integrationen av Caieiras i termer av marknad,

—
Insulation -~ %
regionala och globala aktorer drift och kompetensutbyte. ; ::%

Produktutbud och -utveckling

. —
=1 > —

QUII:IS}ZSngM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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VIKTIGA PUNKTER
Mojligheter att ersatta tyg- och
filmbaserade bdrare med innovativa

pappers- eller kompositalternativ.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN
Efterfragan styrs av bil-, tramdbel- och

byggindustrin

STYRKOR
Enda leverantéren som erbjuder ett
fullstandigt sortiment med pappers-
och kompositbdrare for produktion
av slipprodukter fill gor-det-sjalv-
segmentet och industrisektorerna
100 % formaldehydfria produkter
Innovativa barare i Light Weight
latex papper segmentet och i

Heavy Weight papper segmentet

AHLSTROM
MUNKSJ® ARET | KORTHET

INDUSTRIAL SOLUTIONS
[ ]
Abrasive

Héjdpunkter 2018
Okande nybilsférsalining och hég aktivitet i byggsektorn ger en dkande efterfrégan
pd slipprodukter som kréver bdrare. Efter en mycket stark efterfrégan féregéende
ar, som delvis berodde p& pafylinad av lager, blev efterfrébgan mer mattlig under
2018.

Produkterna innefattar ett stort antal olika papperskvaliteter och kompositbdrare
samt nya och innovativa produkter som TEX-STYLE™ som lanserades under
2018. TEX-STYLE™ @r en kompositbdrare som kan ersatta textilodrare och ar
valdigt anpassningsbar. Det &r ocksd ett hdllbart alternativ som &r 100 procent
formaldehydfritt och kraver betydligt mindre méngd kemikalier och energi vid
tillverkningen. Kommersialiseringen av produkten TEX-STYLE™ gdr framd&t och
kundreaktionerna har hittills varit positiva. Atgarderna fér att férbattra produktmixen
fortsatte under dret.

Investeringen i utdkning av kapaciteten i Arches i Frankrike, som beslutades 2017,
slutférdes under forsta kvartalet 2018. Produktionsstarten gick planenligt.

Végen framat

Lonsam tillvaxt genom innovativ produktdifferentiering och forbattring av mixen
samt standig forbattring av produktion och vardebaserad prissattning.

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK

Abrasive - fillverkar specialpapper till barare for slipprodukter

som anvands i slipapplikationer inom industrin och goér-det-sjalv
segmentet. Inom Abrasive-verksamheten siktar Ahlstrom-Munksjo
pd& globala marknader. Abrasive-verksamheten innefattar ocksa

konstnarspapper under varumarket Arches®.

Marknadsstdllning Nr 1-2

Genomsnittlig marknadstillvéaxt 2-3 % per ar

OMSATTNING, 2018

Release Liners

Coated Specialties
* ,

Abrasive

Insulation

STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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VIKTIGA PUNKTER

God efterfrégan p& elektrotekniskt
papper och mycket god efterfrégan p&
massamarknaden. Investeringsbeslut

i syfte att starka effektiviteten och

kapaciteten i massaanladggningen.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN
Utdkning och uppgradering
av eldistributionsnat
Decentralisering av
kraftproduktion och elnat
Urbanisering och byggsektorn
genererar efterfrdgan pd&

investeringar i kraftutrustning

STYRKOR
Bred portfolj med
elektrotekniskt papper
Internt framstalld ren
massa av hog kvalitet
Tekniskt kunnande avseende

kraftutrustning for slutanvandare

AHLSTROM
MUNKSJO

ARET | KORTHET

INDUSTRIAL SOLUTIONS
(]
Insulation

Héjdpunkter 2018

Efterfragan pd elektrotekniskt papper och tunnpapper var god under &ret och

en mycket hog efterfrégan p& massa tillsammans med stigande massapriser
forbattrade 16nsamheten. Tullavgifter som inférts av USA minskade efterfrégan p&
mellanlagg frén stalindustrin n&igot under den senare delen av dret.

Produktionsstérningar p& massaanldggningen i Aspa hade en negativ inverkan
pd& ldnsamheten.

Ytterligare produkter inom kréppat papper for transformatorer lanserades 2018
och utvecklingen av flera nya halvledarmaterial for potentiell anvéndning i batterier
gjorde goda framsteg.

En ny flishugg togs i bruk pé& anlédggningen i Aspa i Sverige, vilket kommer aft
leda till en hogre produktivitet tillsammans med en ny balpresslinje som héller p&
att byggas. Ahlstrom-Munksjo beslutade ocksé att investera i Billingsfors bruk i
Sverige, genom att bygga om massalinjen och sodapannan for att dka kapaciteten
och forbattra produktiviteten samtidigt som man ser fill att nya miljdbestammelser

uppfylls.

Végen framat

Na&r det gdller elekfrotekniska isoleringspapper kommer konverteringskapacitet
och total kapacitet aft utdkas for att bidra till en I6nsam fillvaxt. Dessutom stravar vi
efter standig forbattring for att 6ka den operativa effektiviteten och genomféra en

vardebaserad prissattning.

BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET RISK

Insulation - levererar elekfrotekniskt isoleringspapper fill
tillverkare av fransformatorer och hégspdanningskablar i hela
varlden. Enheten producerar ocksé funnpapper som anvénds

som mellanldgg och langfibrig specialmassa.

Marknadsstdllning Nr 1-2 inom elekfrotekniskt papper
Genomsnittlig marknadstillvéxt 2-3 % per ar

OMSATTNING, 2018

Release Liners

Coated Specialties

/ Abrasive

Insulation

STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN

HALLBARHETSDATA
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DECOR
VIKTIGA PUNKTER Héjdpunkter 2018 Decor - producerar papper i ett stort antal farger, kvaliteter och
Fortsatta med riktade atgdarder for att Arbetet med att minska effekten av stigande révarukostnader fortsatte inom ytvikter for dekortillampningar framst inom omrédden som laminerade
uppratthdlla och starka den ledande Decor. De kommersiella satsningarna lades pd kundrelationer som &r service- och mobler, golv och heminredning bé&de i tekniska och estetiska syften.

stallningen p& marknaden.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Befolknings- och BNP-fillvaxt

Snabbt vaxande medelklass pé&
utvecklingsmarknader 6kar efterfrdgan
i byggsektorn och p& mobler

Alternativ till massivt tra,

faner och plastfolie

STYRKOR

Branschledande varumérke med
kapacitet inom service och kvalitet
Stark stallining i saval Europa

som Nord- och Sydamerika
Mdéngsidigt produkt- och
serviceerbjudande av hog kvalitet
Global ledare inom enfargade

och férimpregnerade papper

AHLSTROM
MUNKSJO ARET | KORTHET

kvalitetsinriktade och har eft fokus p& specialiserade och skraddarsydda produkter.
Detta ledde fill viss volymférlust under forsta halvéret. Tack vare en framgdangsrik
kommersiell strategi 6kade bruttomarginalen for produkter under éret.

Decor fortsatte med sin &tgardsplan pd& medelldng sikt i syfte att forsvara och
stdrka den ledande marknadspositionen samt férbattra [Bnsamheten. Atgéarderna
innefattar optimering av produkt- och kundmix samt forbattrad konkurrenskraft vad
gdller kostnader. Integrationen av Caieiras fortsatte, i syfte att sakra férdelar i termer
av marknad, drift och kompetensutbyte. Ahlstrom-Munksjo beslutade att investera i
anléggningen i Dettingen i Tyskland, i syfte att uppgradera produktionslinjen. Linjen
kommer att tas i bruk i bérjan av 2019.

Végen framat

Den starka staliningen i Europa och Nordamerika ska uppratthdllas och stérkas.
Decor har som ambition att bli en féregéngare inom hdéllbarhet. Att utnyttja
férdelarna frén den starka plattformen i Sydamerika och utveckla en plan for att ga
in p& den kinesiska marknaden.

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK

Huvudmarknad ar Europa och utvalda exportmarknader.

Marknadsstéllning Nr 2-4

Genomsnittlig marknadstillvéxt 3 % per ar

OMSATTNING, 2018

Decor

STYRNING

RAKENSKAPER

AKTIEN

HALLBARHETSDATA
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VIKTIGA PUNKTER

Stabil efterfrdgedkning for
pergamentpapper. Anpassning ar p& géng
for enkelsidigt bestruket papper, med en
planerad stdngning av en pappersmaskin
och omdirigering av kapacitet till

baspapper for pergament.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN
Privat konsumtion, ékande
efferfrdgan pé haéllbara alternativ
Hé&rdare bestémmelser for
livsmedelssdkerhet och kemikalier

Forpackningsfunktioner, innovationer

STYRKOR
Formaga att hjalpa kunder
att differentiera
Ledande varumarkesportfolj
med stor produktbredd
Unika tekniska egenskaper

hos pergamentpapper

AHLSTROM

MUNKSJ® ARET | KORTHET

SPECIALTIES
Food Packaging

Héjdpunkter 2018

Okad efterfrdgan pd& vegetabiliska pergamentpapper fortsatte och Iénsamheten

i produktsegmentet var bra. Starten av den nya pergamentlinjen i september

pd& anldggningen i Saint Severin i Frankrike var framgdéngsrik. Den nya linjen

kan tillgodose en vaxande efterfrdgan pd héllbara alternativ fill matlagnings-

och bakplatspapper, grytinidgg, brickor och formar. Ahlstrom-Munksjos
pergamentpapper tillverkas av cellulosafiber utan kemiska tillsatser och de flesta
varianter ar biologiskt nedbrytbara och certifierade fér kompostering i hemmet.
Baspapper for den nya pergamenteringslinjen hamtas internt, viket méjliggdér en mer
gynnsam produktfmix inom verksamheten Food Packaging.

Segmentet bestruket enkelsidigt papper som anvands till flexibla férpackningar
utvecklades sadmre an vantat pd grund av den forsémrade och mycket
konkurrensutsatta marknaden. | oktober inledde Ahlstrom-Munksjo en plan for att
permanent sténga en pappersmaskin och rationalisera produkterbjudandet i Stenay
i Frankrike i syfte att betydligt forbattra I6nsamheten. Det ar ett av f& segment dar
Ahlstrom-Munksjos erbjudande och stdlining inte ar optimalt anpassade fill dess
strategi att inneha ledande stdlining, nischat fokus p& specialiserade material och en
hog grad av kundanpassning.

Végen framat

Att dra fordel av de tekniska egenskaperna for pergamentpapper och konsolidera
och utéka ledarskapet inom bakning och matlagning. Fokus pd naraliggande
produkter, dka kundvardet hos produkter som inte ar pergamentprodukter.

BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET RISK

Food Packaging - tillverkar héllbart vegetabiliskt pergamentmaterial
for forpackningar och féradling for varma och kalla livsmedel

samt flexibla férpackningspapper. Produktportfolien innehdller
matlagnings- och bakpapper, grytinldgg, brickor och formar samf

forpackningspapper. Huvudmarknaderna finns i Europa.

Marknadsstdllning Nr 1inom bakning och matlagning
Genomsnittlig marknadstillvéxt 2-3 % per ar

OMSATTNING, 2018

Advanced Liquid

Technologies ___,----"""'-l
Medical il
i =
ke 3 M
Beverage & Casing R
Food Packaging
STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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VIKTIGA PUNKTER

Kraftig fillvéxt och stark stalining inom
plastfria I6sningar. Ny produktionslinje p&
Chirnside ger majlighet till okad kapacitet
och produktionsférmaga.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

+ Konsumenter villi allt hogre
grad ha héllbara alternativ

+ Hdardare besttmmelser for
livsmedelssakerhet och kemikalier

+  Mer krévande férpackningsfunktioner
och barrigregenskaper

STYRKOR
+ Unikt plastfritt biologiskt nedbrytbart
och komposterbart erbjudande

+ Foregdngare inom plastfria kaffematerial.

« Unik viskosteknik for fiberbaserade

korvskinn

AHLSTROM

MUNKSJ® ARET | KORTHET

SPECIALTIES

Beverage & Casing

Héjdpunkter 2018
P& marknaden for tep&smaterial, dar hdllbara och plastfria alternativ driver
efterfrdgan, har Ahlstrom-Munksjo en ledande stalining med sitt komposterbara
erbjudande. Lanseringen av den plastfria 16sningen Fiber+ var framgdangsrik och fick
ett bra mottagande.

P& marknaden for kaffekapslar ar Ahlstrom-Munksjo en nischleverantér med
en ledande stdlining inom det hallbara och komposterbara segmentet i Europa
samtidigh som man gor betydande framsteg pd marknaden i USA. Férutom Fiber+
till tepdsar lanserades produkten ocksd pd kaffekapselmarknaden. Marknaden
for iberbaserade korvskinn uppvisade en stabil tillvaxt. Trenden mot plastfria,
komposterbara och héllbara produkter starktes under 2018.

| syfte att forbattra resultatet for verksamheten Beverage & Casing beslutade
Ahlstrom-Munksjo att genomféra en investering i en maskin p& anldggningen i
Chirnside i Storbritannien. Den nya linjen forbattrar fillverkningsflexibiliteten och
effektiviteten for te- och kaffefiltermaterial samt dkar produktionsformagan. Det
ger en mojlighet atft utnyttja kompetens och innovationsférméaga och ytterligare
differentiera erbjudandet med skraddarsydda fiberbaserade material. Linjen véntas
vara helt i drift under andra halvaret 2020.

Véagen framat

Att fortsatta differentiera med ett unikt, plastfritt, biologiskt nedbrytbart och
komposterbart erbjudande for tepésmaterial och kaffekapslar. Att ytterligare
utveckla och véxa inom segmentet fiberbaserade korvskinn.

BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET RISK

Beverage & Casiﬁ-g - tillverkar material till tepdsar och i

- ko-“ffekcpslor'ocﬁ fiberbaserade korvskinn med fokus p&
hallbarhet. Huvudmarknaderna ar Europa och Nordamerika, -

aven om verksamheten ar global.

Marknadsstdllning Nr 1-2
E G'eno}nsnitflig marknadstillvéxt 2-8 % per ar

OMSATTN
s

A 1 ;,‘;"

ING, 2018

g

Advanced Liquid
Technologies
o T Medical
i e /
o ‘
: ﬁevgtgge & Casing
S B i !
- Food Packaging
g




Sida

3]
[ |
SPECIALTIES
Tape
VIKTIGA PUNKTER Héjdpunkter 2018 Tape - erbjuder tejpmaterial som anvands av fillverkare av
Stabil tillvéxt och forbattring av Den globala efterfrégan pd tejpmaterial var stabil pd alla marknader med stéd av maskeringstejp. Diverse olika kvaliteter anvands i byggsektorn och
forsaljningsmixen. en stark global ekonomi, och i synnerhet var aktiviteten hég béde inom bygg- och bilindustrin samt i specialfildmpningar. Inom fejpverksamheten
renoveringssekforerna. | Asien véxte Ahlstrom-Munksjo snabbare &én marknaden och siktar Ahlstrom-Munksjo pé& globala marknader.
DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN utdkade sin marknadsandel.
Bostadsbyggande och renovering | Europa fortsatte satsningen pd att forbattra produktmixen genom att dka gdarknodssidiininolighes
Tillvéxt i bil- och elektroniksektorerna andelen av tejpmaterial till specialsyften. Genomsnittlig marknadstillvéxt 5 % per ar -
Produktionsanlaggningar i bade Europa och Kina certifierades av kunder, m i
STYRKOR vilket darmed ledde till 6kad flexibilitet och konkurrenskraft fér Ahlstrom-Munksjos OMSATTNING, 2018 I
Néra kundrelationer globala verksamhetsplattform. Som leverantdr med tvé certifierade anléggningarna
Hog och jamn kvalitet p& sakerstalls aven leveranssdkerheten for kunderna.
produkter och tjanster | Kina 6kade marknadsandelen for specialtejpmaterial. Ahlstrom-Munksjo har
Starkt varumarke och ocksé gétt in i Indien och p& nya marknader i Sydostasien. Advanced Liquid
omfattande produktutbud. TREhERoEs
Medical
Konkurrenskraftig kostnadsstruktur Véagen framat T
Vé&xa inom maskeringstejp och utdka den globala produktionskapaciteten. Utnyttja Beverage & Casing
den konkurrenskraftiga produktionen i Kina fér segmentet vanlig maskeringstejp Food Packaging
globalt. Fortsatta att forbattra produktmixen gentemot befintliga kunder genom
eft omfattande erbjudande bade for vanlig maskeringstejo och maskeringstejp for
specialsyften.
rﬁI\UII:IS}ZSFigM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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VIKTIGA PUNKTER

Bra tillvaxt for hogpresterande

barriarmaterial. Beslut om investering i syfte

atft férbattra konkurrenskraften inom steril

forpackning.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Hogriskoperationer dkar
Ansvarsfragor kring infektioner

och konfamination

Mycket strdnga normer och standarder.
Okad anvéandning av engéngsskydd

STYRKOR

Ledande inom hogskyddstextilier

till hogriskoperationer

Ledande stallining inom steril
férpackning i Europa

Erfaret team och stark
produktutvecklingskapacitet

Plafttform som bygger pa flera tekniker

AHLSTROM

MUNKSJ® ARET | KORTHET

SPECIALTIES

Medical

Héjdpunkter 2018

Marknaden for hogpresterande barridrmaterial fortsatte att uppvisa en kraftig
tillvaxt medan konkurrensen p& marknaden fér standardiserade sterilfdrpackningar
var fortsaft tuff. Tack vare en véxande marknad och stadigt fértroende frén den
befintliga kundbasen var 2018 ett framgdangsrikt &r fér segmentet sterilférpackningar i
Europa, med en tillvéxt som lag dver marknadens tillvaxt.

Efter den framgdngsrika lanseringen av PureArmor™ 2017, lanserade Medical
ViroSéI™ under 2018, en andra generationens virusbarridr som andas. Den
ar utformad for de mest kritiska delarna av skyddsklader och tilléter kraftiga
sémforseglingar.

En investering i anldggningen i Pont-Audemer, Frankrike, i syfte att uppgradera
och automatisera arkningslinjen for sterilforpackningar godkéandes 2018. Den
uppdaterade linjen kommer att tas i bruk under andra kvartalet 2019 och dkar
konkurrenskraffen genom hogre effektivitet och kortare ledtider.

Den operativa effektiviteten forbattrades pd anldggningen i Mundra, Indien.

Végen framat

Expandera inom patientkldder och skyddsrockar i Europa och Asien samf inom
industriella slutanvandningsomré&den som laboratorier och renrum. Stérka den
ledande stdliningen i Europa inom steril forpackning och véaxa som leverantor av
|6sningar genom ett forbattrat tjansteerbjudande. Véxa i Asien genom forbattrad
kundservice och lokal konverteringskapacitet.

BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET RISK

Medical-verksamheten fillverkar medicinska textilier som anvands

i sterilbarriarsystem, patientklader, skyddsrockar, masker och steril
forpackning, som samtliga frémst anvénds vid operationer men

ocksé i renrum och laboratorier. Inom Medical-verksamheten

." |

siktar Ahlstrom-Munksjoé p& globala marknader.

Marknadsstdllning Nr 1-3
Genomsnittlig marknadstillvéxt 3 % per ar

OMSATTNING, 2018

Advanced Liquid
Technologies

Medical l »
Tape
Beverage & Casing

Food Packaging

STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN

S,

HALLBARHETSDATA
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VIKTIGA PUNKTER
Tillvaxt inom life science-produkter och nya

kunder inom vattenrening.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN
Okning av tester fér miljé- och hdlsodvervakning
Patientvanliga forfaranden som
kan utféras i hemmet
Snabba, kostnadseffektiva
|6sningar for vérden
Sakrare dricksvatten och hogre

kvalitetskrav for livsmedel och véatskor

STYRKOR
Disruptor - internt utvecklad
teknik for vattenrening
Alternativ 16sning for vatskeprover genom
att undvika kylkedjor och specialtransport
av prover som ska anvandas t.ex. fill
diagnos av genetiska sjukdomar och DNA-
screening. Nya komponenter for snabbtester
som utdkar tekniken till graviditetstester,
infektionssjukdomar och drogtester.
Fullstandig service for laboratoriefilter;
kostnadseffektiv I6sning for att 6ka

kvaliteten pd& varm matolja

AHLSTROM
MUNKSJ® ARET | KORTHET

SPECIALTIES
Advanced Liquid Technologies

Héjdpunkter 2018

Marknadsutvecklingen var varierad for verksamheten. Efterfrégedkningen var
stabil for life science-produkter och patientinriktade diagnosartiklar. Portfélien med
komponenter for snabbtester fortsatte att véxa. Som reaktion pd marknadens
behov av valdigt varierade diagnosmajligheter och tilldmpningar lanserades
GenReleaz™, ett nytt provtagningskort for snabb och kostnadseffektiv insamling av
DNA, i slutet av dret.

Marknaden for forbrukningsartiklar fill laboratorier var fortsatt stabil.
| slutet av dret lanserades sprutfiltret RelicMAX™. Det okar effektiviteten i
mikrofiltertilldmpningar pd& laboratorier och minskar antalet moment som kravs for att
bearbeta prover och 16sningar.

Inom produktsegmentet vatskerening gjordes framsteg sarskilt inom
vattenrening, eftersom inforandet av ny teknik for vattenrening dkar bland olika
slutanvandartilldmpningar. Under 2018 blev filtret Disruptor®, for rent och
sakert vatten, en del av en ny vattenreningsprodukt som lanserades i Asien.

Det gjordes @ven investeringar for att forbattra kapaciteten i produktionslinjen
och laminering i Mount Holly Springs, USA.

Végen framat

Marknadspositionen inom segmentet life science- och laboratorieprodukter

ska starkas genom ytterligare produktutveckling och samarbeten fex. med
kitoroducenter. Inom vatskerening kommer verksamheten att fortsatta att bearbeta
vattenreningsmarknaden med Disruptor-tekniken genom fler tilldmpningar for
slutanvandare.

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK

L
Advanced Liquid Technologies - fillverkar filter av hog kvalitet

for laboriatorieprover och diagnosmaterial fill life science-
omrdadet, som anvands av laboratorier och tillverkare av

snabbtester. Dessutom ufvecklas och fillverkas avancerade

vattenreningsfilter.

Marknadsstdllning Nr 2

Genomsnittlig marknadstillvéxt 1-10 % per ar

OMSATTNING, 2018

Advanced Liquid
Technologies

Medical

Tape
Beverage & Casing

Food Packaging

STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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VIKTIGA PUNKTER

Fortsatt tillvaxt i huvudsegmenten tack
vare en stark ekonomi i USA. Infegrationen
med Ahlstrom-Munksjo ger ansenliga
synergifordelar.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

+ Hallbara och sakra livsmedelsférpackningar

+ Okad anvandning av
kompositmaterial i flygindustrin

+ Aktivitet i byggsektorn i USA,
sarskild bostadsbyggande

+ Okad anvandning av elekfroniska
displayer som kommunikationsmedium

+ E-handel styr efferfrdgan p&
férpackningstejp och efikefter

+ Vaxande behov av ytskydd vid
tillverkning av fekniskt glas

STYRKOR

+ Ledande stallining pa
marknaden i Nordamerika

+ Produktportfoljen har en hdg grad av
teknisk komplexitet och anpassning

+ Hoginnovations- och
produktutvecklingskapacitet

AHLSTROM
MUNKSJO ARET | KORTHET

NORTH AMERICA SPECIALTY SOLUTIONS

North America Specialty Solutions

Héjdpunkier2018

| oktober 2018 forvarvade Ahlstrom-Munksjo Expera Specialty Solutions och bildade
affarsomrddet North America Specialty Solutions (NASS). Under 2018 bidrog en stark
amerikansk ekonomi, ett pdgdende skifte mot fornyelsebara produkter, och frender
mot produkter med bdattre prestanda fill efterfrégan pd produkter frén NASS. NASS
har en ledande stdlining inom sina utvalda segment i Nordamerika.

Under 2018 lanserades flera nya produkter, tex. AeroBak™, ett skraddarsytt
gjutark for fiberkompositmaterial fill luftfartssegmentet. NASS fortsatte ocksa att
forbattra sina hdéllbara 16sningar genom sortimentet TrulyNatural™. Dessutom
lanserades produkten SOAR™ Sustainable Food Papers, daribland papperet
Wax Alternative. De fillverkas utan paraffin eller andra oljebaserade material,
vilket ger eft mer hdllbart alternativ till traditionella forpackningsmaterial for
snabbmatsrestauranger.

Investeringar gjordes i syfte att dka fillverkningskapaciteten for flera produkter,
sarskilt for fiberkomposit- och byggprodukter som Grease-Gard®, FluoroFree®,
AeroBak™. Inférandet av den nya bestrykningsmaskinen gick som planerat och
férsok med kunder fortsatte.

Végen framat

Arbeta proaktivt med kunder, fokusera pd kollaborativ innovation med
varumarkesagare och slutanvandare. Forverkliga identifierade synergieffekter,
samtidigh som vi starker var stallning p& véra utvalda tillvéxtmarknader.

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK

North America Specialty Solutions erbjuder specialmaterial som
skyddar och férbattrar prestationen i eft stort antal industri- och
kundtilldmpningar. Huvudmarknad dr Nordamerika.

En av de ledande leverantérerna i de relevanta produktsegmenten
Genomsnittlig marknadstillvéxt 1-8 % per ar

OMSATTNING, 2018

North America
Specialty Solutions

STYRNING
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VERKSAMHET

04: Ansvarsfullt véirdeskapande

Ahlstrom-Munksjo har ett starkt
engagemang i hdllbarhet. Vi vet aft de
manniskor och gemenskaper som gor vart
arbete maojligt, miljd och resurser som vi
alla delar och var kapacitet for innovation
inom fioeromré&det ar avgdrande for var
verksamhets framgdng pd& Iang sikt.

Rapporten har upprattats enligh GRI-standarderna,
tilldmpningsnivé Core. Dessa markeringar visar att styckef

innehdller information om en indikator.

P& Ahlstrom-Munksjo dr vi standigt pd jakt efter nasta ideé. Vi
sakerstaller tillvaxt och konkurrenskraft genom att forbattra
befintliga produkter, ta fram nya och utforska framvaxande
teknologier i syfte aft férsté hur de kan bidra till morgondagens
produkter och till en mer héllbar vardag.

Det &r viktigt med hdéllbara metoder i hela vardekedjan. De
finns inforlivade i vart forsknings- och utvecklingsarbete, inkép
och produktion. | ndra samarbete med vara kunder utvecklar vi

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

produkter med hog prestanda och héllbarhetsfordelar &t saval
kunder som slutanvéndare. Vi stravar ocksé efter att sakerstdlla
att fibrer, kemikalier och andra insatsvaror kommer frédn
ansvarsfulla samarbetspartner. | vér egen verksamhet stravar vi
efter att skapa en séker och sund arbetsmiljo dar de anstdlida
far utvecklas, hantera resurser effektivt och skapa ett langsiktigt
samarbete i de samhallen ddr vi verkar.

Vi ar 6vertygade om att goda sociala, milidrelaterade och
ekonomiska resultat kommer att hjélpa oss att hantera risker,
uppnd kostnadsbesparingar genom effektiv resursanvandning,
starka vart varumdarke och anseende samt identifiera mojligheter
fill produkt- och processinnovation som kan bidra fill fillvaxt. | syfte
att félja och férbattra Ahlstrom-Munksjos héllbarhetsarbete éver
tid har vi identifierat nio vésentliga hdllbarhetsaspekter inom de
tre hallbarhetsomradena: manniskor, planeten och framgdng.

Engagemang frén infressenter ar en avgérande del av
Ahlstrom-Munksjos &tagande fill ansvarsfulla affarsmetoder och
en pagdende dialog stoder det vardeskapande vi kan erbjuda
vara viktigaste intressenter i framtiden. Vi arbetar I6pande med
att starka var intressentdialog, for att fa en battre forstaelse
for intressenternas forvantningar pé oss, och for att inforliva
aterkopplingen i vart arbete och vara prioriteringar.

VERKSAMHET RISK STYRNING

RAKENSKAPER

MANNISKOR

1. Manskliga rattigheter
2. Samhdéllsengagemang
3. Anstdlldas valmdende

PLANETEN

4. Leverantdrskedjan

5. Energi, vatten och avfall
6. Koldioxid

FRAMGANG
7. Lénsamhet

8. Innovation

9. Affarsetik

AKTIEN

HALLBARHETSDATA
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Under 2018 fortsatte Ahlstrom-Munksjo atft utveckla
och implementera den hdllbarhetsstrategi som sattes efter
samgdendet mellan Ahlstrom Corporation och Munksjo Oy;j
2017. Under &ret forvarvades Expera Specialty Solutions i USA
och Caieiras i Brasilien, och arbetet med att inkludera dessa
féretag i Ahlstrom-Munksjos hdllbarhetsarbete inleddes. Under
2019 och 2020 kommer infegrafionen och implementeringen av
koncernens hdllbarhetspolicyer och -metoder i anléggningarna
i Caieiras och North America Specialty Solutions (NASS) att
ha hogsta prioritet tillsammans med en allman utveckling och
forbattring av koncernens hdllbarhetsarbete. | den har rapporten
ingdr inte miljiddata fran de férvarvade anldggningarna Caieiras
eller NASS.

Styrning av vart héllbarhetsatagande

102-16 1102-18

Ahlstrom-Munksjos hdllbarhetspolicy definierar den formella
styrningen av hdéllbarhet och innehdller ett &tagande att standigt
forbattra de nio vasentliga aspekterna med fokus p& manniskor,
planet och framgdng. Hallbarhetspolicyn finns tillgénglig p&
bolagets webbplats.

Bolagets héllbarhetsarbete styrs av hdllbarhetsrédet med
representanter fran ledningsgruppen, affarsomrédena och
andra funktioner, bland annat juridik, inkdp och kommunikation.
Hallbarhetsrédet, som traffas minst tvé génger per ar, dvervakar
infegrationen av hdllbarhet i afférsverksamheten.

Hallbarhetsradet faststaller mal och foljer utfall for de
vasentliga aspekterna. Radet analyserar dven avvikelser frén
mal och tar stalining fill inférande av nya mal. Fér 2018 anser
héllbarhetsrddet att styrningen av bolagets vasentligheter varit
fillfredsstallande.

BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

FALLSTUDIE

Ahlstrom-Munksjé tilldelas aterigen

EcoVadis bedémning Gold

RISK

2018
CSR Rating

i
ecoyadis

STYRNING

| maj 2018 tilldelades Ahlstrom-Munksjé fér andra éret i rad
beddmningen EcoVadis Gold for bolagets héllbarhetsarbete.

EcoVadis ar ett av de ledande systemen fér bedémning av
leverantérers miljdaspekter, arbetsforhdllanden, samhdallsansvar
och inkbpsmetoder. EcoVadis metod bygger pd internationellt
antagna principer for héllbarhetsrapportering, tex. Global
Reporting Initiative, FN:s Global Compact och ISO 26000. Den
granskas av oberoende specialister p& hdllbarhet.

Beddmningen Gold innebdr att Ahlstrom-Munksjos
engagemang i samhdallsarbete ligger pd en hég niva enligt
EcoVadis. Det innebdr att Ahlstrom-Munksjo tillhér den dversta
procenten av beddmda leverantorer, oavsett bransch.

Jamfort med resultaten fér 2017 har framsteg gjorts sarskilt
inom omré&det rattvisa affarsmetoder eftersom nya policyer,
processer och utbildningar fér det sammanslagna bolaget har
genomforts efter samgdendet mellan Ahlstrom Corporation och
Munksjo Oy 2017.

Ahlstrom-Munksjo anvander EcoVadis for att tillgodose
kunders behov och stédja ett aktivt samarbete med dem for att
sakra en mer hdllbar leverantorskedja. Bedémningen innebdr
att bolaget kan kommunicera en oberoende beddmning av sitt
hdllbarhetsarbete.

RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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Hallbarhetsradets arbete leds av Manager Group
Sustainability and Capital Investments. Under 2018 kombinerades
rollen VP Sustainability med rollen fér den investeringsansvariga till
Manager Group Sustainability and Capital Investments. Den nya
rollen markerar Ahlstrom-Munksjos ambition atft ha ett l&ngsiktigt
perspektiv och investeringar som @r effektiva och hallbara.

Maéta resultat

Véra héllbarhetsfrégor ér integrerade i verksamheten for att vi
ska kunna visa goda resultat och framsteg inom det har omrédet
i leverantorskedjan, verksamheten och i véra produkter.

En basniva for vasentliga aspekter faststalldes 2017 och 2018
ar det forsta éret nar vi mater resultatet mot malen.

Under dret infordes ett nytt datainsamlingssystem i alla
verksamheter och pd& alla produktionsanlédggningar. Systemet ar
en molnbaserad plattform for ménatliga miljé- och energidata
frén alla produktionsanlaggningar. Systemet kan utékas till andra
hallbarhetsaspekter i framtiden.

Ahlstrom-Munksjo har ocksd infort eft system for insamling
och hantering av HR-data baserat pd ett system som tidigare
anvandes av Ahlstrom Corporation. Systemet inférdes 2018
och kommer under forsta halvéret 2019 att omfatta alla
anstallda. Systemet innefattar data om anstaliningscykler och
kan identifiera framgéngsfaktorer for att rekrytera, behdlla och
utveckla talanger. Frén 2019 kommer systemet att mojliggora
dataanalys med ett dashboard-grénssnitt. Den fullsténdiga
implementeringen av datainsamlingssystemet 2018 kommer

BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

ge oss viktig information som stéd vid investeringar samf
battre mojligheter att folja prestationer. Att & tillgéng fill mer
aggregerad information kommer att hjdlpa oss att finslipa véara
mal for att sakerstalla att de dven fortsattningsvis ar ambitidsa
och bidrar till véra affarsframgdangar, tillvéxt och lénsamhet.

Internationella initiativ for hallbar utveckling
102-9 1102-12 1 102-13
Ahlstrom-Munksjo analyserar globala trender for att forstd hur
de paverkar var verksamhet. Vi bidrar fill ett antal internationellt
erkénda organisationer och standarder som hjdlper oss styra
var strategi och verksamhet. Anpassning till globala satsningar
paverkar varje del av var vardekedja.

Ahlstrom-Munksjo har undertecknat FN:s Global Compact.

Dessa tio grundldggande principer ar karnvarderingar i bolaget.

Som undertecknande part engagerar bolaget sig i ansvarsfulla
metoder, frén de hégsta ledningsnivéerna fill de mest lokala
drendena i en leverantdrskedja eller produktionsanlédggning.

Vi &r engagerade i att fortsatta arbetet med att uppratthélla
principerna om respekt av manskliga rattigheter, ansvarsfulla
arbetsmetoder, miljokvalitet och korruptionsbekdmpning.

For Ahlstrom-Munksjo @r dessa principer avgdrande for

att sakerstdlla att bolaget foljer alla tillampliga lagar och
bestdmmelser, hanterar risker i inkdp och verksamhet, bygger
upp ett varumdarke som inger fértroende och anseende samt
identifierar maojligheter for att bidra ytterligare fill samhdlls- och
miljoresultat.

RISK STYRNING RAKENSKAPER

Ahlstrom-Munksjo

har undertecknat FN:s
Global Compact. Dessa
grundldggande principer
dr kdrnvdéirderingar i
bolaget.

AKTIEN HALLBARHETSDATA
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VARDESKAPANDE - VAR VARDEKEDJA

VARDESKAPANDE FAKTORER VARDESKAPANDE/AFFARSMODELL VARDESKAPANDE/SLUTANVANDNING VARDESKAPANDE/AFFARSEFFEKT

FINANSIELLT KAPITAL VI LEVERERAR FIBERBASERADE %
4 : LOSNINGARTILL: MANNISKOR

Egef kapital o Anstalini
® Skulder bl

® Konsumentvaror ® Gavor
® Bostadsbyggande och mobler ® Livskvalitet
TILLVERKAT KAPITAL e Transport e Saker vard
® Anlaggningar /N e Halsovard och life science e | gtta och halloara strukturer
® Tillverkningstekniker Support och service Aterkoppling frén ® Industrin
kunden
INTELLEKTUELLT KAPITAL Vart erbjudande omfattar filtermaterial,
e FoU = = releasepapper, material for processer PLANETEN
e Immateriella rattigheter Vi Sk.apc'rva.rde inom livsmedels- och dryckesindustrin, e
genom innovation och dekorpapper for laminatindustrin, e Deponiavfdll
NATURLIGT KAPITAL genom att flytta fram baspapper for slippapper och fejp, ® Suspenderade partiklar till vatten
o e grénserna for vad elekirofekniskt isoleringspapper, o Energieffektivitet
® Fyllnadsmaterial, pigment, kemikalier Produktion ﬁbel:bdserad"e Innovation'och 9|05ﬁberm9*e”°|f r'r'wec'mcmskq. e Ren Iuft och rent vatten
orVhiten material kan géra produktutveckling fibermaterial och I6sningar for
e Energ diagnostik.
FRAMGANG
HUMANKAPITAL o |ntakter
® Fgrdigheter ® Skatter
® Kunskap Inkép ® Egetkapital
® Utbildning ® Rdantebetalningar
® Betalningar fill leverantoérer

SOCIALT KAPITAL OCH
RELATIONSKAPITAL
e Skapa fillsammans med kunder, leve- Genom att utnyttja olika vérdeskapande faktorer ger Ahlstrom-Munksjos affarsmodell ett betydande varde fill

rantorer, branschorganisationer och aktiedgare och intressenter. Var forméga att leverera varde paverkas i sin tur av hur effektivt vi hanterar potentiella

A . Mer information om vér affédrsmodell inns pd& sidan 10. ) . . . o o
universitef utmaningar, utnyttjar aktuella mojligheter och reagerar pé& globala tfrender, déribland demografi och urbanisering,
hallbart samhalle, globalisering och digitalisering, enligt beskrivning p& sidan 11
QUII:ISI;I-SFESM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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Hallbar utveckling i hela vérdekedjan

I hela vardekedjan strévar Ahlstrom-Munksjo efter att arbeta for

FN:s mal for hallbar utveckling (SDG) som utgdr FN:s Agenda

2030. Vistravar efter att bidra till eller minska den negativa

effekten for minst elva SDGeer i vér vardekedija.
Ahlstrom-Munksjo utvarderar for nérvarande ocksé majliga

matt, mal och rutiner for att gora en anpassning efter ramverket

TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

och Parisavtalet i syfte att bek&mpa klimatférandringar, ndr vi

faststaller véra mal samt rapporterar och utvérderar insatser.

Certifieringar och standarder

102-11

Ahlstrom-Munksjo foljer ett antal internationellt erkdnda
standarder som granskas av externa parter, som stoéd for

framstegen i hdllbarhetsarbetet. En fullstéindig férteckning finns i
hallbarhetsdelen pd var webbplats.

Genom spdrbarhetscertifiering enligt Forest Stewardship
Council (FSC®) p& 27 av vara totalt 45 produktionsanléggningar
arbetar vi for att framja ansvarsfullare skogsbruk och
markanvandning. Skogscertifiering hjalper Ahlstrom-Munksjo att
uppnd efterlevnad i fréga om avverkningsbestammelser. Var
anvandning av detta stabilg, frivilliga system for att forbattra
skogsforvaltning bidrar fill véra mél om ansvarsfullt producerade
fibrer i leverantérskedjan. Dessutom é&r flera anldggningar
certifierade genom Sustainable Forestry Iniative (SFI) och
Programme for the Endorsement of Forest Certificiation (PEFC).

ISO-standarder sdkerstaller effektiva, val utformade miljo-
och energiledningssystem. Att uppfylla dessa standarder hjdlper
Ahlstrom-Munksjo att identifiera méjligheter till effektivare

FN:s mél fér héllbar

Vasentliga aspekter Faser/avgrénsningar i vérdekedjan utveckling (SDG)
GOOD HEALTH GENDER CLEAN WATER
1. Manskliga rattigheter Ink&p, Produktion SDG 8, 16 AND WELLBEING EQUALITY AND SANITATION
Manniskor 2. Samhdllsengagemang Produktion SDG 8,17 —/\/\f' g E
3. Anstdlldas valméende Produktion SDG 3, 5,8
DECENT WORK AND 9 INDUSTRY, INNOVATION 12 RESPONSIBLE 14 LIFE
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE zggsp%mg?m BELOW WATER
»/ A~
4, Leverantdrskedjan Inkép SDG 12, 14,15 “' m P
Planeten 5. Energj, vatten och avfall Ink&p, Produktion SDG 4,7,12
1550 16 osioa 17 Fxneanns
6. Koldioxid Inkdp, Produktion SDG 7,12 ‘.;, msmung‘ns
7. Lonsamhet Aterkoppling fr&n kunden, Innovation och produktutveckling, Support och service  SDG 8
Framgéng 8. Innovation Aterkoppling frén kunden, Innovation och produktutveckling SDG 9,12
9. Affarsetik Inkdp, produktion, férsalining, aterkoppling fran kunden SDG 8, 16
QUII:IS}ZSRJSM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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resursanvandning och uppnd kostnadsbesparingar, vilket bidrar
till v&ra mal for energi, vatten och avfall.

I slutet av 2018 var 35 av véra anladggningar 1ISO
14001-certifierade och 15 anlaggningar var SO 50001-certifierade.
P& liknande satt ar var certifiering enligh OHSAS 18001
(Occupational Health and Safety Assessment Series) p& 23 av
vara anldggningar ett bevis pd vart engagemang i de anstalldas
valmd&ende. Att forbattra hdlso- och sékerhetsarbetet handlar
framst om att sakerstalla sékerhet pd arbetsplatsen men hjdlper
ocksé Ahlstrom-Munksjo att sékerstdlla att lagen foljs, hantera
risker och stodja produktiviteten i de olika verksamheterna. 38
anlaggningar ar certifierade enligt standarder for kvalitetsledning
(ISO 9001 eller liknande) for att sakerstalla kvalitet, vilket bidrar
till att minska avfall och tillgodose kundernas behov pé ett
tillforlitligh satt. Det innebdr en anléggning mindre &n i rapporten
2017 dar 39 anlaggningar var kvalitetscertifierade, vilket beror p&
stangningen av anldggningen i Orleans 2018. Andra anldggningar
erhaller certifieringar for sina specifika produkter, vilket innefattar
kvalitetsledningssystem for Iakemedelsprodukter (ISO 13485,

EU), hygienstandarder for livsmedelsférpackningar (BRC, ISO
22000) samt uppfyller kosherkrav for vissa livsmedelsrelaterade
produkfer.

| och med forvarven av Caieiras och Expera Specialty Solutions
lades fem nya anléggningar till i slutet av 2018. Aven om méanga av
anldggningarna redan har en ISO-certifiering, fortsatter arbetet
med att uppnd ytterligare ISO-certifieringar i dessa anléggningar
och framstegen kommer att redovisas under 2019.

Vi tillhandahdaller transparent information utan dréjsmal fill
vara intressenter genom att rapportera om vara resultat enligt
tillampningsnivan Core i GRI-standarderna (Global Reporting
Initiative) frain 2016.

BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

Engagemang i partnersamarbeten och offentliga
angelédgenheter
102-13
Ahlstrom-Munksjo ar aktivt engagerat i flera externa
partnersamarbeten som stéder bolagets strafegi.

Bolaget @r en del av det lokala natverket for FN:s Global

Compact i Finland samt medlem i svenska och infernationella Forest En llppl'lli‘tlg, I\‘Olltlllllel‘llg

Stewardship Council (FSC®) och vi stoder aktivt deras mal. Genom
vart engagemang stravar vi efter att stoédja ansvarsfullt skogsbruk
och leverantorskedjor for skogsprodukter som kommer att vara
ekonomiskt, miljomassigt och socialt héllbara pé lang sikt.
Ahlstrom-Munksj6 ar ocksé medlem i FIBS, den finska
organisationen for hdllbara affarsmetoder; EDANA (European
Disposables and Nonwovens Association) och Sustainable
Packaging Coalition som dr baserad i Nordamerika. Genom flera
lokala skogsindustriorganisationer, Wisconsin Paper Council i USA
samt Confederation of European Paper Industries (CEPI) engagerar
sig Ahlstrom-Munksjo ocksd i offentliga angeldgenheter. Ahlstrom-
Munksjo formedlar information till beslutsfattare for att sakerstalla
att alla aspekter av hdllbarhet fér specialmassa avspeglas i politiska
beslut som kan péverka bolagets verksamhet och leverantérskedjor.

Engagera vara intressenter

102-40 1102-42 1102-43 1 102-44

Att engagera sig i infressenter ar en del av Ahlstrom-Munksjos
atagande att anvanda ansvarsfulla affdrsmetoder. En uppriktig,
kontinuerlig dialog med vdra viktigaste intressenter ar avgdrande
for vara langsiktiga affarsframgdngar. Ett fortidpande utbyte
innefattar aft dela vara framsteg med intressentgrupper utan
drojsmal och pd ett transparent satt samt att forsté hur deras
intressen sammanfaller med bolagets.

RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN

dialog med vara viktigaste
intressenter dr avgérande
Jor vara langsiktiga
affirsframgangar.

HALLBARHETSDATA
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En effektiv och transparent dialog innebdr ocksé att vi battre
kan férhindra och hantera risker genom att snabbare identifiera
och reagera pd intressenternas frégor, visa pd forbattringar av
vara inkdp och var verksamhet for att motsvara intressenternas
forvantningar och identifiera mojligheter for nya och mer
innovativa produkter som kan oka tillvéixten inom omréden som
ar intressanta for intressenterna. Ahlstrom-Munksjé fokuserar
pd fem huvudintressentgrupper: (1) véra kunder, (2) vara
investerare, (3) vara medarbetare och de fackféreningar som
i vissa fall representerar dem, (4) véara leverantorer och (5) de
lokala samhdallen dar véra produktionsanléggningar ligger. Véra
infressenter beskrivs ytterligare p& sidan 184.

Identifiera det som ér viktigt
102-46 1102-47
| syfte att identifiera och kartldgga de mest vasentliga frégorna
som bolaget ska dvervaka och rapportera framstegen for
genomférde Ahlstrom-Munksjé en vasentlighetsanalys under
2017. Den har analysen bekraftades dterigen 2018, baserat pd
genomgdng av dialog med intressenter, frender i bolagets
verksamhetsmiljo och betydelsen av frégan for hdllbar utveckling.
Baserat p& vasentlighetsanalysen fokuserar Ahlstrom-
Munksjo pd nio vasentliga aspekter. Dessa aspekter ar Ahlstrom-
Munksjos strategiska prioriteringsomréden for insamling av data,
ledning for resultat och transparent rapportering om framsteg
mot mdlen.

BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

FALLSTUDIE

Ahlstrom-Munksjé och Metsé Fibre bakom
sdkerhetsutmadérkelse

RISK

STYRNING

Ahlstrom-Munksjo och Metsa Fibre, som ingdr i Metsd-koncernen
och a@r en betydande leverantér av massa till Ahlstrom-Munksjo,
tog 2018 initiativ till en ny utmarkelse inom sékerhetsomrédet.
Utmarkelsen Safety Leadership Award kommer att delas ut for
forsta géngen i mars 2019.

Utmarkelsen bildar en ny kategori i RISI PPl Awards som &r
den enda globala utmarkelsen med fokus pd att ge erkénnande
till prestationer av foretag, produktionsanldggningar och enskilda
personer inom massa- och papperssekforn i hela varlden.

Ahlstrom-Munksjo och Metsa Fibre ar de enda sponsorerna
av utmarkelsen. Foretagen siktar pd& att lyfta fram sckerhet i
massa- och pappersbranschen genom att uppmuntra fill standig
utveckling och delning av beprévade metoder inom sdkerhet.

Férutom for att vara en viktig del av arbetsgivarvarumarket
och valbefinnande pd arbetet skapar det ocksé en
konkurrensfordel.

Syftet med den nya sGkerhetsutmarkelsen ar atft lyfta fram en
massa- eller pappersanldggning for deras konsekventa ledning
och fortjanstfulla Gtagande fill arbetsmiljé och langsiktiga resultat.
Anléggningar som &gs av ndgon av de tvé sponsorerna far inte
nomineras. Domarna som véljer vinnaren av utmdrkelsen vdaljs av
RISI PPI, den ledande branschpublikationen.

Utéver utmarkelsen har Ahlstrom-Munksjé och Metsa Fibre
redan eft omfattande samarbete inom sékerhetsomrédet.

RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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Nyckeltal

Andel av medarbetarna som skriver under att de dr inférstddda med uppférandekoden
Utveckling av ett koncernévergripande utbildningsprogram i uppférandekoden

Andel av leverantorer av kemikalier och fibrer som har skrivit under uppférandekoden for leverantérer eller som
anses félja den

Andel av leverantdrer av kemikalier och fibrer som har genomgdatt utvardering for risker med avseende pda
uppforandekoden for leverantorer

Procentuella andelar av produktionsanldggningar med en plan fér samhdéllsengagemang som uppdateras
arligen. Strategin beaktar hur anldggningarnas verksamheter kan forbattra bolagets image, attrahera
potentiella medarbetare och bidra fill en sundare livsstil.

Arbetsmiljé
Arlig TRI-frekvens (fotalt antal registrerade incidenter dividerat med totalt antal arbetade timmar multiplicera
med 200 000)

Arlig incidentfrekvens (antal incidenter dividerat med antal arbetade timmar éver 1 800 timmar)
Genomsnitt timmar skraddarsydd sdkerhetsutbildning per anstdlld och ar

Personalutveckling

Andel anstdllda som har haft ett arligt utvecklingssamtal med sin chef

Basnivé for Employee Engagement Index och Leadership Index definierad

Jamstalldhet

Jamstdlldhetsmal och handlingsplan definierad

Andel manliga respektive kvinnliga chefer

BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

Mal 2019-2020

Alla medarbetare skriver under att de d@r inférstddda med uppférandekoden
Alla medarbetare omfattas av utbildningsprogram i uppférandekoden
Alla leverantérer av kemikalier och fibrer har skrivit under uppférandekoden fér leverantérer eller anses folja den

Alla leverantorer av kemikalier och fibrer har genomgatt utvardering avseende uppférandekoden for leverantérer

Alla produktionsanlaggningar har en plan for samhdallsengagemang som uppdateras arligen. Strategin beaktar hur

anldggningarnas verksamheter kan férbattra bolagets image, attrahera potentiella medarbetare och bidra till en sundare

livsstil.

Arbetsmiljé

Vitror att noll olyckor gér att uppnd och vi efterstrévar en TRI-frekvens pd noll

NMR 6ver 2,9

| genomsnitt minst 15 timmar skréddarsydd sdkerhetsutbildning per anstdlld och ar

Personalutveckling

Alla anstdllda har haft ett érligt utvecklingssamtal med sin chef till slutet av 2020

Basniva for Employee Engagement Index och Leadership Index definierade fill slutet av 2019 via en gemensam
personalenkat

Jémstallidhet
Till slutet av 2019 har kort- och langsiktiga jamstalldhetsmal formulerats och inférandet av en handlingsplan for att
overbrygga konsklyftan har paborjats

Uppnd en konsfordelning i chefsroller som minst motsvarar férdelningen i den fotala arbetsstyrkan fill slutet av 2020.

RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN

HALLBARHETSDATA



Vésentliga
aspekter

4. Leverantdrs-
Kedjan

5. Energi, vatten
och Avfall

Planeten

6. Koldioxid

7. Lénsamhet

O

o 8. Innovation
Framgdng

9. Affarsetik

AHLSTROM
MUNKSJO

ARET | KORTHET

Sida
43

Nyckeltal

Andel av leverantérer av kemikalier och fibrer som har skrivit under uppférandekoden fér leverantérer eller som

anses folja den

Andel av leverantorer av kemikalier och fibrer som har genomgdatt utvardering for risker med avseende pa

uppfoérandekoden for leverantorer

Utveckling av mél for att 6ka inkdpen av FSC®-certifierad (Forest Stewardship Council) pappersmassa
Andel av anl&dggningar med miljdledningssystem, som ISO 14001, som granskas av tredje part

Energi

Andel av féretags energiférbrukning som certifierats enligt ett energiledningssystem, som 1ISO 50001
Specifik energiférbrukning per bruttoton produkt

Vatten

Vattenférbrukning per bruttoton produkt

Utslapp till vatten (COD) per bruttoton produkt

Avfall
Ton avfall till deponi

Scope 1-utsldpp av koldioxid per bruttoton produkt

Mdl fér Scope 2-utslGpp av koldioxid utvecklade

EBITDA-marginal éver en konjunkturcykel
Nettoskuldsattning

Dividend (utdelning)

Rutiner for inférlivande av hdllbarhetsbedémningar i arbetet med utveckling av nya produkter

Andel av medarbetarna som skriver under att de &r inférstddda med uppférandekoden
Utveckling av ett koncernévergripande utbildningsprogram i uppférandekoden

BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

Mal 2019-2020

Alla leverantérer av kemikalier och fibrer har skrivit under uppférandekoden fér leverantérer eller anses folja den

Alla leverantdrer av kemikalier och fibrer har genomgatt utvardering for risker avseende uppférandekoden for leverantérer

Att sténdigt 6ka andelen av FSC®-certifierad tfrémassa i inkép

Mer &n 95 % av anldggningarna har miljidledningssystem som granskas av tredje part till slutet av 2020

Energi

Oka andelen av féretagets energiférbrukning som certifierats enligt ett energiledningssystem som granskas av en tredje

part till 80 % till 2020.

Arlig minskning p@ 2 % av specifik energiférbrukning frén och med 2018

Vatten

Arlig minskning om 1,5 % av vattenférbrukning per bruttoton frén och med 2018

Arlig minskning om 2 % av utsl&pp till vatten (COD) per bruttoton produkt frén och med 2018

Avfall
Arlig minskning om 2 % av antal ton avfall till deponi frén och med 2018

Arlig minskning p& 2 % av Scope 1-utsl@pp av koldioxid per bruttoton produkt frén och med 2018

Arlig minskning p& Scope 2-utslépp av koldioxid

EBITDA-marginal dverstigande 14 % &ver en konjunkturcykel
Nettoskuldsattning under 100 %

En stabil och arligen 6kande dividend (utdelning), som ska betalas ut tvé ganger per ér

Fran en basniva som faststalldes 2019 kommer ytterligare mal fér designprocessen och nya produkter att utarbetas.

Alla medarbetare skriver under att de ar inférstddda med uppférandekoden

Alla medarbetare omfattas av utbildningsprogram i uppférandekoden

RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN

HALLBARHETSDATA
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Mdnniskor och samhadlle

Manniskor ar cenfrala i alla aspekter av hdllbarhet p& Ahlstrom-Munksjo. Bolaget stravar effer de hogsta standarderna for
manskliga raftigheter i verksamhet och leverantorskedjor, for att bygga upp ndra och langsiktiga relationer med de samhdallen
dar produktionsanl@ggningarna ligger och erbjuda sdkra och sunda arbetsplatser som ar fria frén diskriminering men fyllda av
mojligheter. Ahlstrom-Munksjos fortsatta framsteg inom dessa omrdden ar avgorande for vara léngsiktiga framgdngar.

1. Manskliga réttigheter

412-2 MANNISKOR
Ahlstrom-Munksjo ar engagerade i atff respektera grundldggande manskliga rattigheter

i hela verksamheten och férvantar sig detsamma av leverantérerna. Precis som det stér i

Mdanskliga rattigheter
bolagets uppférandekod innebdr detta att behandla alla medarbetare med respekt och UI
4

Respektera grundldggande manskliga rattigheter
i var verksamhet och férvanta oss detsamma av

tillhorighet, funktionshinder, nationalitet, sexuell Idggning, religids uppfattning, politisk vara leverantérer.

ge dem lika mojligheter till personlig och yrkesmdassig utveckling oavsett kén, dlder, etnisk

tillhorighet, civilstdnd eller ekonomisk status eller befattning i bolaget. .
. . . : U Samhédéllsengagemang
Dessutom stéder Ahlstrom-Munksjo FN:s allmanna férklaring om de ménskliga

o Ha en positivinverkan i samhdllet genom att
rattigheterna, ILO:s deklaration om grundiéggande principer och rattigheter i arbetslivet, @ stédja lokala och globala satsningar som &r
OECD:s rikflinjer for multinationella foretag och FN:s Global Compact. Detta innebar férenliga med vara varderingar.

ett engagemang i att avskaffa barnarbete och tvéngsarbete var det an férekommer
Anstdlldas valméende

i leverantérskedjan och ett erkdnnande av medarbetarnas foreningsfrihet och ratt fill - .
Skapa trygga och inkluderande arbetsplatser dar

ollektiva forhandlingar. 888  allamedarbetare behandias réftvist och har lika
mojligheter. Vara en ansvarsfull arbetsgivare och
erbjuda skalig ersattning till véra medarbetare.
QUII:ISI;I-SF}SM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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Samma nivé av engagemang forvantas av bolagets leverantérer. De viktigaste
villkoren om manskliga rattigheter i uppférandekoden for leverantorer innefattar rattvis
och lika behandling vid rekrytering och anstdliningsmetoder samt I6ner, férmdéner och
arbetstid som, som 18gst, ska félja alla nationella lagar och bindande kollektivavtal.
Den kraver ocksd respekt for foreningsfrinet och ratten till kollektiva forhandlingar
enligt alla tillémpliga lagar och bestémmelser samt forbjuder barnarbete, trakasserier
och overgrepp samt tvéngsarbete. Slutligen kréver den att leverantérer respekterar
traditionella och sedvanliga rattigheter i lokala gemenskaper som pdverkas av deras
verksamheter.

Hittills har vér ledningsansats varit att fokusera pé regelefterlevnad samt utreda
och 16sa alla rapporter om potentiella dvertradelser grundligt och utan dréjsmail.

Ar 2017 antogs en uppdaterad uppférandekod av styrelsen. Den uppdaterade
uppférandekoden har distribuerats i hela organisationen och en satsning p& aft
6ka medvetenheten om uppférandekoden har pabdrjats. Ett e-utbildningsprogram
lanserades 2018 och kommer att berdra alla medarbetare under 2019.

Eventuella 6vertradelser kan rapporteras till en chef, HR- eller juridikavdelningen.
Ahlstrom-Munksjé har ocksé anlitat en extern tjanst dit dvertradelser kan rapporteras
konfidentiellt genom en hotline eller via infernet.

Inkdpsfunktionen sakerstdller efterlevnad av manskliga rattigheter i
leverantorsledet genom uppforandekoden for leverantorer.

AHLSTROM  4pet| KORTHET BOLAGET STRATEGI

FALLSTUDIE

Héga betyg fér gott uppférande

For att sckerstalla att alla medarbetare béde kanner till och forstér Ahlstrom-Munksjos uppforandekod
inleddes ett e-utbildningsprojekt under 2018.

E-utbildning &r en Iémplig meftod eftersom Ahlstrom-Munksjé har médnga anldggningar i hela varlden
och det finns ett behov av att sdkerstdlla att uppférandekoden forklaras och kommuniceras pd samma
satt, oavsett geografisk plats.

I .en 20 minuter I&ng sjalvstudiekurs med exempel och fallstudier vagleds delfagarna genom
Ahlstrom-Munksjos uppférandekod. Den kan genomféras enskilt vid en laptop eller i ett klassrum, vilket ar
mer lampligt p& bruken.

Amnen och exempel innefattar situationer med majliga intressekonflikter, oetiska afférsmetoder och
potentiella mutor. Fallstudierna féljs upp med frédgor och vid grupputbildning en maojlighet till diskussion.

Kursen finns p& folv olika sprak och infroducerades i slutet av 2018. De flesta medarbetare vantas ha
genomfort kursen under det forsta kvartalet 2019 och kommer sedan att bli en del av Ahlstrom-Munksjos
infroduktionspaket for nyanstallda.

RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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BOLAGET

Under 2018 beslutade Ahlstrom-Munksjos drsstdmma
att avsatta 100 000 euro som skulle skankas till olika
valgérenhetsprojekt som medarbetarna foreslar.
Alla medarbetare p& Ahlstrom-Munksjo bjods in
att lamna forslag pd projekt eller insatser att stodja
och dessa méste uppfylla vissa kriterier avseende
koppling fill och relevans for Ahlstrom-Munksjé och
lokala samhdllen dar bolaget bedriver verksamhet.
Sammanlagt skickades 73 forslag av hog kvalitet
in frén 6ver 30 anldggningar och de passade alla
bra in p& Ahlstrom-Munksjos hdllboarhetsmal.
HR-avdelningen gjorde ett forsta urval och
sedan gjordes det slutliga urvalet av VD, CFO och
EVP, People & Safety. Eva Ahlstrom Foundation,
en humanitdr organisation som bildades 2010
av medlemmar i familjen Ahlstrom som ocksé ar
aktiedgare i Ahlstrom-Munksjo, hjdlpte fill i arbetet
med att utvérdera och bedéma de olika forslagen.
Initiativet blev uppskattat bland medarbetarna
och tio projekt valdes ut. En uppfolining kommer att
goras for att sakerstdlla att medlen har anvants pa
ratt satt och for att bedéma effekten.

STRATEGI

VERKSAMHET

Ahlstrom-Munksjé skéinker 100 000 euro till lokala samhdllsprojekt

De utvalda projekten

FRANKRIKE / PONT EVEQUE / SAINT-EXPRESS-PROJEKTET
Sponsra medarbetarnas delfagande i ett
maratonlopp. 10 euro/km doneras till en lokal
avdelning fér Handicap International.

USA / MOUNT HOLLY SPRINGS / UNICEF

Forbattra flickors livskvalitet genom insatser for
tondringar, jamstalldhet, social inkludering, skydd av
barn och medvetenhet om miljo-/kulturférandringar.

STORBRITANNIEN / CHIRNSIDE / CONNECT BERWICKSHIRE
YOUTH PROJECT

Stodja utveckling av fardigheter i lokala gemenskaper
som ocksé ar huvudsakliga rekryteringsorter for
Ahlstrom-Munksjo Chirnside.

BRASILIEN / LOUVEIRA / CRENDACC: GRUPP SOM HJALPER
BARN MED CANCER

Garanterar fria behandlingar och livskvalitet for barn
med cancer och andra kroniska sjukdomar.

BRASILIEN / CAIEIRAS / BILU-PROJEKTET

Ett stodcenter for barn och ungdomar i situationer
dar de ar sarbara och utsatts for sociala risker.

RISK STYRNING

RAKENSKAPER

RYSSLAND / TVER / LOKALT HARBARGE
Stédja ett lokalt harbdrge for barn i utsatta
situationer.

USA / RHINELANDER / STEM LAB
Stédja ett lokalt college

USA / MADISONVILLE / DAWSON SPRINGS COMMUNITY
SCHOOLS FRYSC CENTER

Bidra till att skapa battre forutsattningar fér barn som
kanske annars infe skulle ha nadgra majligheter.

SVERIGE / JONKOPING / INNOVATION CAMP

Tavling for att utforma innovativa och genomférbara
|6sningar pd verkliga problem. Malgrupp ar barn i
mellanstadiet.

USA / KAUKANA / FOX-WOLFE FLODOMRADE
Arlig frivillig insats att avidgsna skrép och brdate fran
eff lokalt flodomréde.

AKTIEN HALLBARHETSDATA
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2. Samhéllsengagemang

413-1

For Ahlstrom-Munksjo innebdr samhdallsengagemang att ha en positiv inverkan i
samhdllet genom att stédja lokala och globala satsningar som ar forenliga med
bolagets varderingar. Genom att bygga upp Iéngsiktiga relationer med de samhdllen
dar produktionsanldggningarna finns, kan Ahlstrom-Munksjo bidra till medarbetarnas
vélbefinnande och stédja lokala leverantérskedjor. Over tid minskar ett effektivt
samhdllsengagemang riskerna for potentiella konflikter och dppnar for maojligheter fill
produktiva samarbeten och partnersamarbeten.

For narvarande skots samhdllsengagemanget pd lokal nivé av
anldggningarnas chefer och deras team pd& dver 45 verksamhetsorter i hela
varlden. Produktionsanldggningarna har genomfort eft antal olika aktiviteter som
ror samhdllsengagemang, tex. genom att arrangera dppet hus och visningar av
anlaggningarna, erbjuda ungdomar utbildningsrelaterade eller yrkesmdassiga maojligheter,
bidra till valgdrenhetsorganisationer och hjdlpa till i samhallsutvecklande verksamheter,
féra en 6ppen dialog samt snabbt reagera pd eventuell dterkoppling som avser till den
vanliga verksamheten p& anldggningarna. Vissa anlédggningar har genomfort formella
analyser av intressenter och baserat p& dessa utvecklat planer for samhdllsengagemang
medan andra arbetar fran projekt till projekt nar mojligheter eller utmaningar uppstar.

Samhadllsinsatser foljs upp av koncernens HR-enhet som varje ar rapporterar
samhdallsengagemangsaktiviteter. Det finns ocksé ett koncernutskott for att stodja lokala
anldggningsansvariga och deras feam i samhdllsarbetet.

Dessutom beslutade arsstamman 2018 att avsatta upptill 100 000 euro som ska
anvandas fill donationer till valgdrenhet eller liknande syffen enligt styrelsens urval.
Forslag pd& lampliga andamal fér valgdrenhet Idmnades av medarbetare och
innefattade lokala gemenskaper dar Ahlstrom-Munksjo bedriver verksamhet.

Fram&ver kommer det att vara fortsatt viktigt med lokalt ledarskap vid anldggningarna.
For att bygga vidare pd de redan nu fill stérsta delen positiva och produktiva relationerna
med de samhdllen dar anldggningarna ligger kommer ledningen p& Ahlstrom-

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

Munksjos anlaggningar att varje ér ldgga tid pd att omsorgsfullt vervaga sitt
samhdallsengagemang. Delar av planen kommer att behandla hur anldggningarnas
verksamheter kan forbattra bolagets varumarke, attrahera potentiella medarbetare
och bidra till en sundare livsstil i omradet. | slutet av 2018 hade 81 procent av alla
anlédggningar en uppdaterad plan for samhdllsengagemang. Mdlet ar att alla
anléggningar 2020 har en plan for samhdallsinsatser som uppdateras varje ar.

3. Anstélldas vélméaende

Ahlstrom-Munksjo tror pé& att skapa trygga och inkluderande arbetsplatser dar
medarbetarna behandlas rattvist och har lika majligheter. Ahlstrom-Munksjo ar
engagerade i att vara en ansvarsfull arbetsgivare och erbjuda skalig ersattning fill
medarbetarna.

Bolagets I&ngsiktiga affarsframgdéng ar beroende av starka resultat inom detta

omré&de. Ahlstrom-Munksjo fokuserar pd tre dimensioner av anstdlldas valbefinnande:

Arbetsmiljo, personlig utveckling och jamstalldhet.

ARBETSMILIO

Sakerhet ligger i fokus for verksamheten pé& Ahlstrom-Munksjo. Bolaget arbetar med
malet att ha en arbetsplats med noll olyckor, genom att satta upp ambitidsa mal
for standig utveckling, utveckla konsekventa sdkerhetsmetoder och kunskap pd alla
nivéer, och skapa en kultur som praglas av ansvar och ansvarsskyldighet for alla
medarbetare, underleverantdrer och besdkare pd& anléggningarna.

Arbetet styrs av arbetsmiljdpolicyn, standarder och riktlinjer,
sdkerhetsbestdmmelser och att sdkerhetsledningssystem mdste vara certifierade av
en externa aktorer. Att uppnd resultat inom det har omréadet visar véra medarbetare,
kunder och investerare att vi I6pande minskar risker och skapar en sundare och
tryggare arbetsmiljo. Det har ocksd positiva effekter pd det ekonomiska resultatet
eftersom farre olyckor innebdr mindre avfall, battre hushdllande, hdgre produktivitet
och inga odnskade driftstopp.
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| bolagets arbetsmiljopolicy betonades férebyggande atgarder,
beteendebaserat sGkerhetsarbete, sGkerhetsinspektioner och -revisioner samf
skraddarsydd sakerhetsutbildning for att sékerstalla en séker arbetsmiljo. Lokala
arbetsmiljdansvariga leder detta arbete pd varje anléggning i samarbete med vart
arbetsmiljondtverk bestéende av chefer fran affarsomréden och anléggningar, HR
och VP Health & Safety. Sakerhet ar det forsta dmnet pé& alla méten pd Ahlstrom-
Munksjo, fran styrelsesammantraden till vanliga morgonmaoten pd bolagets minsta
anlaggning.

For att mata framstegen inom det har omréaden foljer Ahlstrom-Munksjo tre
prioriterade nyckeltal. Arlig incidentfrekvens hade &r 2018 ett mal p& 2,9, som var
hogre an basnivéimalet 2,37 som faststalldes 2017. Under 2018 uppnédde bolaget en
incidentfrekvens pd& 3,65, vilket var en 6kning fran 2,71 for 2017, viket innebar att risker
rapporteras och hanteras snabbt.

Den huvudsakliga eftersldpande indikatorn @r Total Recordable Incident Rate (TRI)
dar en basniva pd 2,2 faststalldes 2017. Under 2018 minskade TRI vasentligt till 1,77.

Antalet timmar med skraddarsydd sdkerhetsutbildning per anstalld och ér uppgick
till 15,2 &r 2018, vilket var en okning frén 13,35 &r 2017. Mdlet var 13,35.

Vi tror att det ar mojligt att uppnd noll olyckor och det @r vér I&ngsiktiga ambition.

Att arbeta med férebyggande atgdrder som att granska larm och beprévade
metoder samt atft arbeta med huvudsakliga ledande indikatorer innebar att
sdkerheten 6kar, och minskningen p& 20 procent av alla registrerade olyckor 2018 &r

en direkt foljd av dessa insafser.

PERSONALUTVECKLING
404-3
Enligt beskrivningen i HR-policyn ar Ahlstrom-Munksjo engagerat i att standigt
utveckla medarbetarna baserat pd individuella ambitioner, bolagets varderingar och
afférsbehov.

Bolaget erbjuder utbildning pé jobbet samt utvecklingssatsningar inom ledarskap

och andra strategiska kompetensomraden.
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Sdkerhet pa jobbet

Sdakerhet p& arbetsplatsen d@r en viktig prioritering pé& Ahlstrom-
Munksjo och sakerhetsprogrammet p& Ahlstrom-Munksjé stoder
23 standarder och riktlinjer, tillsammans med obligatoriska
sdkerhets- och livraddningsbestémmelser.

Varje anlaggning har en eller flera sakerhetsansvariga och de
ar en del av Safety Expert Network Organization. Vissa regioner

har ocksd sarskilda regionala sékerhetssamordnare som bildar

—
i eft sdkerhetsnatverk dar larm och bepréovade metoder delas.

SAFETY IS
OUR MINDSET

Efter det drliga motet for sdkerhetssamordnare i Billingsfors
2018 beslutades att sékerheten skulle férbattras och allvarliga
olyckor minskas genom att obligatorisk utbildning skulle
genomforas inom livshotande omréden och hogriskomraden. Under 2018 genomforde Ahlstrom-Munksjo
145 954 forebyggande atgarder, vilket var en 6kning med 23% fran 2017 och medarbetarna deltog i 150
414 timmars sdkerhetsutbildning under 2018.

Dessutom identifierades behovet av eft globalt system for hantering av incidenter och administration
av revisioner for att forenkla insamling, dvervakning och uppfolining. Ett sédant kommer att
implementeras 2019.

Allvarliga olyckor minskade till 52 under 2018 frén 53 2017, vilket ar ett ofillfredsstallande resultat
for bolaget. Darfér kommer det att under 2019 vara ett fokus pé kritiska omréden, tex. energiisolering
(LOTO), hojdarbete, trdnga utrymmen, maskinsdkerhet och trafikhantering.

Ahlstrom-Munksjo fortsatter ockséa arbetet med att forbattra den fysiska bevakningen av éldre
utrustning och bolaget har satt upp malet att félja europeiska standarder for maskinsdkerhet.

Under 2018 gjordes omkring 50 revisioner avseende efterlevnad av interna sdkerhetsbestdmmelser
pd de 45 anléggningarna och pd vissa anldggningar, sé kallade fokusanldggningar, gjordes tvé interna
revisioner av medlemmar i sékerhetsnétverkets revisionsteam.
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AHLSTROM
MUNKSJO

Sida
49

Genom dessa anstrangningar kan Ahlstrom-Munksjo bygga upp vardefullt
humankapital i hela teamet for att uppnd battre affars-, samhalls- och miljéresultat i hela
bolaget. Ahlstrom-Munksjos medarbetare ar bolagets storsta tillgéing och att investera i
deras utveckling @r en hjalp i att hantera nya utmaningar och utnytfja nya maéjligheter i
en dynamisk verksamhetsmiljo.

HR-teamet leder satsningen och samlar in information om maluppfyllnad inom
omrdadet. Fér den har aspekten av de anstdlldas valbefinnande, kommer framsteg att
matas genom uppfolining av den procentuella andelen av de anstdllda som haft ett
utvecklingssamtal med sin chef det senaste &ret. Dessa samtal utgér viktiga majligheter till
aterkoppling och I&rande samt inspirerar till ytterligare utveckling.

Ett HR-datasystem inférdes 2018 och fill 2020 ska alla anstallda ha haft ett arligt
utvecklingssamtal med sin chef s& att de kdnner ett eget ansvar i sina roller och har
mojligheter till ytterligare utveckling.

Ett Employee Engagement Index och Leadership Index baserat pé& enkater
kommer ocksé att tas fram till slutet av 2019. Mdélet har skjutits fram etft ar p& grund
av den pdgdende integrationen av férvary. Nar basnivaer har faststallts avseende
personalperspektivet kommer mal att faststallas for ytterligare forbattringar av dessa
viktiga indikatorer for personalutveckling.
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JAMSTALLDHET

405-1

Forutom att i enlighet med manskliga rattighter forebygga kdnsdiskriminering, arbetar
Ahlstrom-Munksjo dven med att sékerstdlla lika méjligheter och kompetensforsorjning.

HR-teamet har lett satsningar pd att identifiera begévade nya medarbetare
oavsett kon. Framover kommer bolaget att fortsatta att proaktivt stodja jamstalldhet p&
arbetsplatsen. Ambitionen ar alltid att ha ansékande fran det underrepresenterade kénet
bland slutkandidaterna vid béade interna och externa rekryteringar och minska eventuella
klyftor mellan kénen i bolaget.

HR-teamet foljer upp mdaluppfylinad inom detta omréde genom att bevaka
fordelningen av kvinnor och man pé chefsnivé i bolaget. Ett nytt system fér hantering
av HR-data infordes 2018 for att faststalla basnivaer och folja upp mal. Till slutet av
2020 stravar Ahlstrom-Munksjo efter att uppndé en kdnsfordelning i chefsroller som minst
motsvarar fordelningen i den fotala arbetsstyrkan.

Till slutet av 2019 kommer kort- och langsiktiga jamstalldhetsmal att vara definierade
och en handlingsplan for att minska kénsklyftan i den totala arbetsstyrkan kommer ocksd
aft genomforas. Genom dessa anstrangningar kommer Ahlstrom-Munksjo att sakerstalla
att vi foljer var uppférandekod och alla tillémpliga lagar och bestadmmelser.
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Miljé och naturresurser

Som del av en resursintensiv industri har Ahlstrom-Munksjo eft sarskilt ansvar att forbattra miljdresultat i hela verksamheten och
leverantorskedjorna. Bolaget efterstravar standig forbattring inom tre omrdaden: miljoeffekterna av metoder i leverantérskedjan, effekfivitet
och innovation i energi- och vattenforbrukning och minskning av avfall och deponi samt minskning av koldioxidutslapp.

4. Leverantérskedjan
308-1

P& Ahlstrom-Munksjo arbetar vi for att sakerstalla att vara insatsmaterial ar ansvarsfullt

PLANETEN ——

inkdpta och att véra policyer for leverantdrskedjan for fibrer framjar ett mer hallbart

skogsbruk. Ahlstrom-Munksjo arbetar med ett stort antal leverantérer for att sakra den

hoga kvalitet och varierande material som krdvs for att skapa bolagets portfolj med &
specialfiberprodukter. De viktigaste révarorna innefattar fibrer, sarskilt pappersmassa,

och de kemikalier som anvands i produktionsprocesserna. Bolaget arbetar ocksé& med

indirekta leverantérer, som elbolag, tfransporttjanster samt leverantérer av maskiner och

inventarier.
Ambitionen @r att anvanda férnyelsebara material dér séddana material kan leverera
de goda produktresultat for de sarskilda tillampningar som Ahlstrom-Munksjé ar kant

for. Under 2018 bestod fiberrévaror av 92 procent fornyelsebara material, jamfort med

90 procent 2017. Ahlstrom-Munksjo forvantar sig att bolagets leverantérer uppratthdller

hoga standarder for etiska samt socialt och miljdmassigt ansvarsfulla affarsmetoder.

Sunda inképsrutiner minskar ocksé afférsriskerna for bolaget, kunderna och investerarna. @@2
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Leverantorskedjan

Sdkerstdlla att vara insatsmaterial ar ansvarsfullt
inkdpta och att véra policyer for inkdp av fibrer
frémjar hallbart skogsbruk och jordbruksmetoder.

Energi, vatten och avfall

Utforma produkter och fillverkningsprocesser som
anvander energi, vatten och radvaror mer effektivt
for att minimera avfall och utslépp till vatten, luft
och jord.

Koldioxid

Minska vart bidrag till klimatférandring genom att
minska vara specifika koldioxidutsldpp och vart
beroende av fossila brdnslen.

HALLBARHETSDATA
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Ahlstrom-Munksjos uppforandekod for leverantorer faststaller tydliga, icke
férhandlingsbara minimikrav hanforliga till efterlevnad av lagar, manskliga rattigheter
och forhindrande av barnarbete, arbetsmiljo, ansvarsfulla affarsmetoder, miljdeffekter
och transparens. Ahlstrom-Munksjos inkdpsfunktion sdkerstdller att alla leverantorer har
skrivit p& eller foljer dessa forvantningar i sin helhet, genom regelbunden dialog med
leverantorer samt system for riskbeddmningar och revision pé faltet.

Ahlstrom-Munksjo stoéder ocksé miljovanligare och hallbarare
fiberproduktionsmetoder. Bolagets storsta effekt ar inom inkdp av pappersmassa, som
2018 stod for 89 procent av var fiberforbrukning. Under 2018 kdpte Ahlstrom-Munksjo
47 procent av sin tramassa fran kallor med certifiering enligt FSC® Mix Credit (Forest
Stewardship Council), jamfért med 49 procent 2017. Aterstoden uppfyller villkoren fér
FSC®-kontrollerat tra. FSC® ar allmant kant som det mest respekterade och ambitidsa
frivilliga skogscertifieringssystemet for ansvarsfullt skogsbruk, som granskas av tredje part.

Genom aft anvanda FSC®-material kan Ahlsfrom-Munksjo tillgodose en véxande
efterfrégan hos kunder pd certifierade produkter samtidigt som man bidrar till mer
héllbara skogsmetoder i leverantérskedjan.

Data om bé&da dessa processer samlas in av inkdpsavdelningen genom en
centraliserad, molnbaserad plaftform. Eventuella dvertradelser av uppforandekoden for
leverantdren kan rapporteras fill inkdpschefen, HR- eller juridikavdelningen. Ahlstrom-
Munksjo har ocksd anlitat en extern tjanst dit dvertradelser kan rapporteras konfidentiellt
genom en hotline eller via internet.

Ahlstrom-Munksjo har faststallt nyckeltal och mal fér att dvervaka framstegen inom
det har omrédet. | slutet av 2018 hade 89 procent av kemikalieleverantérerna och 96
procent av fiberleverantérerna undertecknat uppférandekoden for leverantorer eller
beddmdes folja den. For 2019 ar malet att alla véra leverantérer undertecknar koden eller

bedoms folja den.
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Mer papper, mindre vatten
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Att tillverka papper handlar alltid om en fillverkningsprocess som
kraver stora mangder vatten. Aven om mangden som behévs har
minskat under drens lopp tack vare tekniska framsteg och ékad
miljdmedvetenhet anvands fortfarande mycket vatten i massa-
och pappersindustrin.

Nar Ahlstrom-Munksjé beslutade att investera i en fiarde
pergamenteringslinje vid anldggningen i Saint Severin i Frankrike,
fanns frdgan om att minska vattenférbrukningen och sdkerstalla
en stabil vattentillgéing hogt p& dagordningen.

Omfattande atgarder vidfogs for aftt minska méngden vatten
som behdvs i produktionsprocessen och for att atervinna sa
mycket som mgjligt. | dag atervinns upp fill 90% av vattnet och
kan anvandas igen och méngden vatten som anvénds per
producerat ton papper har minskat betydligt.
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Ahlstrom-Munksjo skapar ocksé ansvarsskyldighet genom att utvardera risker for
uppférandekoden for leverantdrer och folja upp med atgarder for att vid behov minska
riskerna.

Mdalet for inkdp av FSC®-certifierad framassa ar att I6pande 6ka andelen av
cerfifierad frdmassa.

5. Energi, vatten och avfall

Ahlstrom-Munksjé har som fokus atft utforma produkter och fillverkningsprocesser som
anvander energi, vatten och ravaror sé effektivt som majligt for att minimera avfall och
utsl@pp. Som del av en resursintensiv industri har bolaget ett sarskilt ansvar inom det
har omrédet for att standigt minska bolagets miljideffekter. Det kommer ocksé att hjdlpa
bolaget att sakerstdlla fullstandig efterlevnad av lagar och uppné kostnadsbesparingar
som gynnar resultaf, kunder och investerare.

Mdanga anlédggningar framjar ocksé effektiv resursanvéndning genom internationell
erkanda certifieringssystem som har granskats av fredje part, som fex. ISO-standarder.
Ahlstrom-Munksjo ar I1ISO 14001-certifierad i miljdledning i &ver 87 procent av dess
anlaggningar. 15 anldggningar, vilket motsvarar 60 procent av bolagets totala
energiforbrukning, ar ISO 50001-certifierade i energiledning. Mdlet ar att uppnd 80
procent till 2020. Ahlstrom-Munksjo anvénder ocksé EU:s EMAS-certifiering och en

fullstandig lista med certifierade anléggningar finns p& www.ahlstrom-munksjo.com

Dessutom framijar Ahlstrom-Munksjo delning av beprévade metoder inom
resurshanfering genom interna samarbetsprojekt. I energindtverket, tex, samlas
ledare frain olika affadrsomraden och féretagsfunktioner for att diskutera energimal,
investeringsstrategier, datainsamlingsmetoder och majligheter till msesidigt I&rande for
atft forbattra féretagsdvergripande energiledning.

| syfte att folja framstegen inom energi, vatten och avfall pd& varje
produktionsanlédggning, sammanstdlls data pd kvartalsbasis genom ett nytt molnbaserat
datainsamlingssystem som togs i bruk i borjan av 2018. Systemet kan béade visa resultat
pd anléggningsnivé och for hela koncernen jamfort med uppsatta mail.
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Ny metod atervinner glasfiber pa Karhula
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Nar anlaggningen i Karhula i Finland producerar glasfiberfilt fill
golvmaterial i hela varlden genereras Sverskottsmaterial efter
skarning och trimning av material. Tidigare hanterades det av
Ahlstrom-Munksjos egen avfallsaniéggning men sedan 2015 har
det transporterats till en allmén avfallsanléggning 35 km bort.
Detta var allt annat an idealiskt och aldrig avsett att vara en
permanent 16sning. Under 2018 startade anldggningen i Karhula
ett investeringsprojekt i syfte att minska méngden avfall som gaér
till deponi.

Jakten p& en genomfoérbar atervinningsmetod inleddes 2015
och en del av utmaningen ar att glasfiberfilt innehdller kemikalier
som binder ihop fibrer och fér att kunna anvanda fibrerna
igen maste de avlagsnas. Det gjordes forst férsok att 16sa upp
bindningsmaterialet med kaustiksoda vilket fungerade men
visade sig vara dyrt och skulle ocksa ha lett till problem fér den
lokala vattenreningsanldggningen. Det andra alternativet var att
branna bindningsmaterialet utan att skada glasfibermaterialet.
Detta kan géras i en kontrollerad miljo och de gaser som bildas
kan renas och filtreras for att avidgsna odnskade partiklar
och substanser. Den nya atervinningsutrustningen kommer
att bérja anvéndas under tredje kvartalet 2019. Med den har
investeringen tar anldggningen i Karhula ett betydande steg mot
“noll till deponi”. Det krévs en ansenlig investering men ger stora
hdallbarhetsfordelar.
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Vi berdknar vilken andel av véra anléggningar som har certifierade
miljdledningssystem och vilken andel av var energi som kommer frén kraftverk med
certifierade energiledningssystem. Vi beddmer energiférbrukning, vattenférbrukning och
vattenutsl@pp per bruttoton produktion samt fotalt antal fon skickat till deponi.

Under 2018 uppgick den fotala energiférbrukningen i GJ per bruttoton produktion
till 8,7, jamfort med 8,12 under 2017. Vattenforbrukning i kubikmeter per bruttoton
produktion uppgick till 41,4, jamfort med 44,8 for 2017 och COD (kemisk syreforbrukning)
for vattenutsi@pp i kg per bruttoton produktion uppgick fill 4,19 bland 28 rapporterande
anlaggningar, jamfort med 4,06 for 2017. Under 2018 skickades 12 321 fon icke
atervinningsbart avfall till deponi, jdmfért med 12 223 ton 2017.

Malen for nyckeltalen 2018 bestédmdes till en arlig minskning pé& 2 procent av
specifik energifériorukning frén och med 2018; en &rlig minskning p& 1,5 procent av
vattenforbrukningen per bruttoton frén och med 2018; en &rlig minskning pd& 2 procent av
utslapp till vatten (COD) per bruttoton produkt frdn och med 2018 och en arlig minskning
p& 2 procent av antal ton avfall till deponi frdn och med 2018.

Anlaggningschefer och deras team kommer att leda dessa anstrangningar. Ahlstrom-
Munksjo kommer ocksa att fortsatta att stérka inferna natverk och utbildningsmajligheter
for att formedla beprovade metoder i resurshantering som gdller bolagets verksamhet.

6. Koldioxid

305-1

Ahlstrom-Munksjo siktar p& att standigt minska produkternas bidrag till klimatforandring
genom att minska specifika koldioxidutsiGpp och bolagets beroende av fossila
branslen. Genom dessa anstrangningar blir bolaget en del av den globala reaktionen
pd& denna aktuella utmaning. Detta klimatengagemang innebdr ocksd att bolaget
proaktivt kan reagera pd& framvaxande regelverk, sarskilt inom EU dar méanga
produktionsanldggningar finns. Dessa aktiviteter bidrar ocksé med synergieffekter som
forbattrar bolagets stréavan att spara pd energi och kostnader dar s& ar maojligt samt
uppfyller vaxande forvantningar hos intressenterna att féretag som Ahlstrom-Munksjo ska
agera mot klimatférandringen.
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Ahlstrom-Munksjé gar med i Sherpack

Under 2018 gick Ahlstrom-Munksjo ihop med fem
samarbetspartners i det europeiska Sherpack-projektet som
har till syfte att utveckla ett nytt biologiskt, nedbrytbart, flexibelt
cellulosabaserat férpackningsmaterial.

Projektet har tre industripartners: Ahlstrom-Munksjo,
bioraffinaderiet Borregaard och det globala livsmedelsforetaget
Cargill. Dessutom deltar tre forskningsinstitut: CTP i Frankrike, ITENE
i Spanien och ISOF-CNR i Italien. Projektet far ocksé stod och
finansiering av EU.

Ambitionen ar att ha ett flexibelt forpackningsmaterial klart fill 2021.

Flexibelt forpackningsmaterial har ett brett
anvandningsomrdde, tex. i emballering av livsmedel, djurfoder och
forpackningar till andra produkter an livsmedel samt ett stort antal
andra slutanvandningstilldmpningar som gér att hitta i en vanlig
livsmedelsaffar.

Normalt innehdller flexibelt forpackningsmaterial plastfilm
och/eller aluminiumfolie for att skapa att skydd mot fukt, syre och
smitftodmnen. Men plast och aluminium tenderar att antingen
brannas upp eller hamna i deponi.

Det nya flexibla férpackningsmaterialet kommer i stallet att ill
100 procent vara baserat pd cellulosa och vara &tervinningsbart
och komposterbart.

Det finns ocksé& en betydande marknadspotential, eftersom
storleken p& marknaden for flexibelt plastforpackningsmaterial fill
torra livsmedel beddms uppgd till cirka 3,7 miljarder euro per dr,
bara i Europa.
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Bolagets energistrategi som helhet ar den framsta faktorn som bidrar fill
satsningarna pd att minska klimateffekter. Den utarbetas av energindtverket som
innefattar inkdps- drift- och affarsfunktioner och stéder en minskning pé I&ng sikt med
en dvergdng till ett mer hallbart energilandskap.

T.ex. har investeringar godkdnts for inférande av solpaneler i en av
konverteringsanldggningarna i USA och flera energibesparande satsningar och
satsningar pd basta tillgangliga teknik har genomforts under dret.

Under 2018 uppgick Scope 1-utsl@pp till 0,402 ton koldioxid per bruttoton produkt,
jamfort med 0,381 tfon under 2017. Scope 2-utsi@pp uppgick fill 0,233 ton koldioxid per
bruttoton produkt frén och med 2018. Mdalet for Scope 1-utsldpp &r en dérlig minskning pd
2 procent medan mdlet for Scope 2-utsidpp ar en arlig minskning.

Scope 1innebdr direkta utslapp av vaxthusgaser som bransleférbranning. Scope 2
innefattar utslépp fran kopt el, vérme eller dnga.

Ahlstrom-Munksjo kommer att fortsatta att bidra till satsningar i syfte att minska
klimateffekter genom forbattrad energieffektivitet och battre inkdp. Anldggningschefer
och deras team kommer att leda dessa anstréngningar i samarbete med inkdpsenheten
och med stdd frén energindtverket. For att félja vara framsteg kommer data om utslapp
for var och en av produktionsanléggningarna att stallas samman pé kvartalsbasis
genom def nya molnbaserade datainsamlingssystemet.
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Ldgre koldioxidavtryck i Stenay

Ahlstrom-Munksjo pappersbruk i Stenay i Frankrike bytte 2018

ut sina koleldade pannor mot moderna pannor som anvander
naturgas fér att producera den dnga som behdvs. Angan
anvands i produktionsprocessen bland annat for att ge véarme for
torkning av papperet.

Overgangen frén kol till naturgas vantas minska
koldioxidutslappen fran anldggningen med omkring 28 000 ton
per &r, och darmed i betydande grad minska anléggningens
kolavtryck. Overgangen minskar ocksé behovet av vagtransport
eftersom gasen levereras via gasledning.

Ahlstrom-Munksjo planerar ocksé en majlig uppgradering
frén lagtryckspannor till hogtryckspannor inom tvé ér, ndgot som
ytterligare skulle forbattra effektivitet och produktivitet.

Anldggningen i Stenay ar en av Ahlstrom-Munksjos storre
anlaggningar och producerar framst enkelsidigt bestruket papper
till flexibla férpackningar for livsmedel och andra produkter,
vétlimsetiketter eller sjglvhaftande efiketter, metalliserat papper,
releasepapper och andra industritillémpningar.

RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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Langsiktiga framgangar och innovation

Ahlstrom-Munksjos forméga att skapa varde af alla infressenter pd lang sikt forlitar sig pd fortsatt ekonomisk héllbarhet. Bolaget bygger
vidare pd en grund med stark affarsetik och stravar efter bestdende I6nsamhet genom nya, innovativa och hdéllbara fiberldsningar.
Framgdng stoder 6kade maojligheter for teammedlemmar och lokala gemenskaper, investeringar i miljoeffektivitet och -forbattringar samt
utveckling av nya produkfer som kan hjalpa kunderna att flytta fram grénserna for deras eget héllbarhetsarbete.

7. Lonsamhet

Ahlstrom-Munksjo stravar efter I&ngsiktig [dnsamhet genom atgérder som férbattrar
operativ effektivitet, Idnsam tillvaxt, ledande produkter och service samtf en stark
innovationsplattform. Att uppnd hog ekonomisk avkastning bidrar till att uppfylla
infressenternas forvantningar, sarskilt bland aktiedgarna. Bolagets medarbetare, de
lokala samhdallen dar produktionsanléggningar finns och kunder &r ocksé beroende

av bolagets fortsatta framgdng, vardeskapande, och utvecklande av ekonomiska
mojligheter for dessa grupper. Finansiell styrka innebar ocksé att Ahlstrom-Munksjoé kan
investera mer i socialt och miljomdassigt arbete samt i innovationsarbete vilket kan bidra ill
ytterligare tillvaxt och majligheter p& Ahlstrom-Munksjo.

Ahlstrom-Munksjo kommer atft véxa i utvalda nischer pd marknaden f6r innovativa
fiberbaserade |6sningar. Tillvéxten kommer att innefatta séval organisk fillvéxt som
férvary, optimering av pris och produkfmix och avancemang uppdt i vardekedjan
genom nya och innovativa erbjudanden. Ett mervarde for kunden uppstér genom ett
erbjudande av hog kvalitet, avancerad teknik, gediget kunnande och skraddarsydda

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK

FRAMGANG

STYRNING

Léonsamhet

Strava efter I&ngsiktig Ilbnsamhet genom atgdrder
som forbattrar operativ effektivitet, [Gnsam tillvaxt,
ledande produkter och service samt en stark
innovationsplattform.

Innovation

Utoka vara erbjudanden av produkter, tjidnster,
tilampningar och I6sningar med hdllbara funktioner
och design.

Affarsetik

Bedriva var verksamhet pd eft etiskt och ansvarsfullt
satt i lokala och globala gemenskaper. Uppratthdlla
nollfolerans med avseende p& mutor och korruption.
Bedriva verksamheten p& ett satt som motsvarar
hégsta mojliga miljdstandarder och sdkerstdller att vi
helt och héllet foljer tillampliga lagar och regelverk.
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tjanster. De fiberbaserade 16sningarna kommer att f& en allt stérre roll med forbattrat
hdllbarhetsresultat genom innovation. Bolagets flexibla produktions- och tjansteplattform
kommer att anvandas for att utveckla kundspecifika 16sningar pé& ett mer hdllbart

satt. Operativ optimering och flexibel produktionskapacitet leder fill hdgre driffs- och
kostnadseffektivitet. Slutligen kommer Ahlstrom-Munksjo att anvénda en operativ

modell som bygger p& affdrsenheter som frémjar lokalt ansvar och flexibilitet. Bolagets
globala rackvidd skapar en mangsidig intakts- och resultatbas, samtidigt som en erfaren
ledningsgrupp och effektiva koncernfunktioner skapar effekfivitet och en gemensam
global kultur.

Ahlstrom-Munksjos VD och ledningsgruppen leder dessa anstrangningar med
vagledning av styrelsen och stod frén féretagsfunktioner och produktionsanladggningar
runf om i varlden. Arbetsmetoden utvarderas och uppdateras I6pande, som reaktion
pd kundernas behov, marknadstrender och andra majligheter. For att beddma framsteg
inom detta omréde ligger fokus p& EBITDA-marginal, nettoskuldsattning och dividend
(utdelning). Ar 2018 uppgick vér EBITDA-marginal till 11 procent, nettoskuldsattningen fill
84 procent och foreslagen dividend (utdelning) uppgick till 0,52 euro per aktie. Bolagets
finansiella maél &@r en nettoskuldsattning under 100 procent, en stabil och érligen 6kande
utdelning samt en EBITDA-marginal dverstigande 14 procent dver en konjunkturcykel.

8. Innovation

Innovation innebdr att Ahlstrom-Munksjo kan fortsatta att forbattra sitt erbjudande av
produkter, tjianster, tilldmpningar och 16sningar med hdllbara funktioner och design. En
stark innovationsplattform innebdr att Ahlstrom-Munksjo kan valja material med lagre
paverkan i vara inkdp, forbattra produktionsprocesserna och ge kunder mojlighet

att ta fram mer hdllbara 16sningar med hjdlp av Ahlstrom-Munksjos produkter, vilket
genererar fordelar b&de inom och utanfér Ahlstrom-Munksjo. Ett exempel ar tepdsar
och kaffekapslar dar 16sningar frén Ahlstrom-Munksjo bestédende av cellulosabaserade
material innebdar att produkterna ar helt komposterbara.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI
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Under 2018 utvecklade Ahlstrom-Munksjo en ny och betydligt
utbyggd version av sitt EcoDesign-verktyg. Det nya verktyget
kommer atft implementeras under 2019 som en viktig del av
bolagets hdllbarhetsstrategi.

Principen ar enkel: nya produkter ska ge en mer hdllbar [6sning
an befintliga produkter. Detta uppnds genom att utvardera
prestationen hos den potentiella nya produkfen mot ett antal
kriterier och genom att jamféra den med en befintlig produkt.
Kriterierna innefattar produktens funktioner; farliga kemikalier;
ravaror; energi, vatten, utsldpp och i slutet av produktens livscykel
med vilket avses vad som hander med produkten efter att den
har anvants.

Beddmningen beakfar ocksé om den kan férbattra
hallbarhetsaspekter hos den slutliga produkt som den kommer att
vara en del av.

Ambitionen &r att alla nya produkter som utvecklas ska
genomgd processen 2019, ndr ocksé en basnivé ska faststallas.

Ahlstrom-Munksjo anpassar en stor del av sina produkter och
|6sningar enligh dnskemdl och behov hos kunder. EcoDesign-
verktyget ar valdigt anvéndbart i de samtalen, eftersom det kan
visa kunderna fill exempel att anvanda vissa ré&varor eller andra
egenskaper ger produkter en mindre fordelaktig hallbarhetsprofil
och det kan i stdllet féresld alternativa material eller egenskaper.
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Ahlstrom-Munksjo efterstrdvar innovation genom system som omvandlar kunskap
om kundens behov till produkter av hog kvalitet som ar Iampliga for sitt syfte. Fyra
aspekter dvervags for en hdllobar design. Forst, dar sa ar maojligt, material med
mindre paverkan, till exempel fornybara, &tervunna, atervinningsbara eller biologiskt
nedbrytbara material som har forbattrade egenskaper i slutet av livscykeln i termer av
hallbarhet. For det andra, ett fokus p& ansvarsfull anvéndning av kemikalier, daribland
att minska eller eliminera farliga kemikalier dar s& ar majligh. For det tredje, att strava
efter effektiva processer for klok anvandning av ré&varor, vatten och energi. Slutligen
designar bolaget for produkteffektivitet, vilket innefattar battre hallbarhet for kunder
i alla led i vardekedjan och for uttjanta produkter. Ett exempel @r att ersatta tyg med
pappersbaserade 16sningar i slipbasbdarare, vilket forbattrar de slutliga slipprodukterna
ur ett héllbarhetsperspektiv. Dessa anstréngningar leds av koncernens FoU-team.
Forsaliningen frén nya produktlanseringar under de tre senaste &ren stod i medeltal for
11 procent av omsdattningen &r 2018. For Ahlstrom-Munksjo innan forvarv var andelen 10
procent, for North American Specialty Solutions var den 17 procent.

Under 2018 utvecklades en ny och utokad process for atft utvardera och beddma alla
nya produkter ur ett hdllbarhets och livscykelperspektiv. Den kommer att inféras 2019, Fran
en basnivé som faststalldes 2019 kommer ytterligare mal for designprocessen och nya
produkter atft utarbetas. Koncernens FoU-team kommer att samla in data for att dvervaka
framstegen inom dessa omraden.

9. Affarsetik

205-2

Ahlstrom-Munksjo dr engagerat i att bedriva verksamheten pé ett etiskt och ansvarsfullt
satt i lokala och globala gemenskaper. Det réder nolltolerans mot mutor och korrupta
affarsmetoder enligt vad som anges i policyn for korruptionsbekdmpning och bolaget
stravar efter att bedriva verksamheten pd ett satt som uppfyller hdgsta maojliga
miljonormer och sakerstdller att tilldmpliga lagar och regelverk foljs. Att anvéanda etiska
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6 pa Nobelfesten

Ahlstrom-Munksjo gjorde ett framtréddande p& Nobelfesten i
Stockholm i fjol, i form av en kl&nning av papperstyg. Kladnningen
bars av dvermarskalk Andrea Monftano Montes och tyget ar eft
resultat av ett samarbete dver branschgrdnser mellan svenska
pappers- och textilindustrier. Kidnningen fillverkades av Svenskt
Konstsilke.

Projektet som Ahlstrom-Munksjo har deltagit i de senaste
aren har som mal att tillverka textilier frén lokala r&varor som
tall och gran. Det finns redan textilier som tillverkas av tréfiber
men projektet har ocksé handlat om maojligheten att &tervinna
materialet och innebar en utmaning av produktions- och
atervinningstekniker for att uppnd ett cirkuldrt flode.

Tyget ar tillverkat av samma révaror som Ahlstrom-Munksjos
elektrotekniska isoleringspapper och projektet dSppnar for
ytterligare intressanta FoU-majligheter. Det nya materialet kan
anvandas i textil-, heminrednings- och mobelbranscherna, som
letar efter nya material med mindre miljdaviryck. Ahlstrom-
Munksjo utforskar méjligheten av en kommersiell lansering, med
dessa branscher som malgrupp.
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afférsmetoder &r en grundlidggande princip for bolagets verksamhet runt om i vériden.
Denna avgérande basnivéa ar ocksé en viktig aspekt av att minska risk och sdkerstdlla
att alla tilldmpliga lagar och regelverk foljs.

Ahlstrom-Munksjos uppférandekod innehdller forvantningar rérande
infegritet och etiskt beteende i hela verksamheten, daribland efterlevnad av alla
tilldampliga nationella och internationella lagar och regelverk samt undvikande av
infressekonflikter.

Bolagets skattepolicy dr ocksé ett exempel pd engagemanget i affarsetik. Enligt
policyn ska Ahlstrom-Munksjo (1) rapportera och betala skatter utan onodiga drojsmail
och enligt lokala bestammelser i Idnder dar bolaget bedriver verksamhet och (2)
férbjuda aggressiv skatteplanering och arfificiella avtal eller transaktioner som enbart
har som syfte att uppnd& skatteférmaner.

| samband med samgdendet i april 2017 antog styrelsen en uppdaterad
uppférandekod for det sammanslagna bolaget. Den uppdaterade uppférandekoden
har under &ret distribuerats i hela organisationen. Under 2018 utvecklades ett
e-utbildningsprogram och det bérjade anvandas i slutet av éret. Under 2019 kommer
alla medarbetare att ha undertecknat uppférandekoden genom online-kurser.

Eventuella 6vertradelser kan rapporteras till en chef, personal- eller
juridikavdelningen. Ahlstrom-Munksjo har ocksd anlitat en extern fjanst dit Svertradelser
kan rapporteras konfidentiellt genom en hotline eller via internet.

kIS [ |
MUNKSJO ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET
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O1: Risk

| va&r dagliga verksamhet stdr vi infor flera viktiga risker
som kan pdaverka var formaga ait skapa varde. Madnga av
dessa risker kan ocksd@ ha positiva effekier.

i
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RISKER OCH RISKHANTERING

02: Risker och risk

Ahlstrom-Munksjo exponeras for ménga risker som kan ha en betydande inverkan p&
koncernen. | det har avsnittet beskrivs kortfattat de huvudsakliga faktorer som kan ha en
vasentlig inverkan p& Ahlstrom-Munksjos méjligheter att uppnd koncernens maél och hur

det ska hanteras. Ahlstrom-Munksjos risker pé kort sikt specificeras i deldrsrapporterna

varje kvartal. Ahlstrom-Munksjo arbetar aktivt for att minska effekterna av dessa riskfaktorer
genom forebyggande atgarder. Nar forebyggande atgdrder inte ar genomforbara kan
risken sakras eller férsakras. Ménga av riskerna kan ha béde positiva och negativa effekter.
Processerna for hantering av risker dvervakas

av styrelsen och revisionsutskottet samt hanteras p& operativ nivé av VD, exekutiva
treasurykommittén, finansdirektor, nyckelpersoner och andra medarbetare.
Riskbeddmningsprocessen utfors av ledningsgruppen, baserat pd deras mal, och innefattar
riskidentifiering, analys av riskfaktorer, identifiering av risk&gare och beddémning av potentiell
effekt, sannolikhet, frend och acceptansniva. Dessutom identifieras férebyggande atgarder.
Sannolikheten som beskrivs bygger p& 3-5 ér och effekten avser den uppskattade finansiella
effekten. Ytterligare kommentarer om riskhantering finns i avsnittet Bolagsstyrning.

. Lag Medel I Hog
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adspriser och volymer for Ahlstrom-Munksjés produkter

Efterfrdgan pd& Ahlstrom-Munksjos produkter ar normalt beroende av konjunkturcykeln i termer av
bade pris- och volymutveckling. Den globala ekonomiska utvecklingen (BNP) och férandringar i
kundernas inkdpsmonster paverkar koncernens verksamhet.

SANNOLIKHET:
I

FINANSIELL EFFEKT:
]

Globala megatrender som befolkningstillvaxt, urbanisering och digitalisering paverkar de flesta
affadrsomréden, medan det ekonomiska Iaget i olika branscher paverkar koncernens affarsomréden
p& olika satt. For koncernen som helhet ar de stérsta kundsegmenten konsumentvaror (34 %),
bostadsbyggande och mébler (27 %), industri (14 %), fransport (14 %), vard och life science (10 %)

Okande politisk instabilitet, global protektionism, sanktioner och andra ogynnsamma
makroekonomiska forutsattningar kan ha en vésentlig negativ inverkan pd verksamheten. Bolaget bedriver
verksamhet i 14 lander och férsdljiningen fordelas pd Europa (45 %), Nordamerika (33 %), Sydamerika (8 %),
Asien (14 %) och resten av varlden (1 %).

Utbytbara material och produkter som kan ersatta Ahlstrom-Munksjos produkter liksom nya
producenter som etablerar sig inom Ahlstrom-Munksjos produktomréaden ar béada faktorer som kan
paverka bade pris och volym. Okad konkurrens fran befintliga aktérer i branschen kan ocksé ha en negativ
inverkan p& Ahlstrom-Munksjos finansiella resultat.

Ahlstrom-Munksjo arbetar standigt och pd ett integrerat satt med sina kunder for att kunna erbjuda
flexibla, skraddarsydda och sakra produktidsningar med hog kvalitet. Underldtenhet att folja de allt
hogre sakerhetskraven kan ha en negativ inverkan pd bolaget. Dessutom forbattrar koncernen standigt
produktions- och processeffektivitet och darmed kostnadsstrukturen, fér att motverka den negativa
inverkan som konkurrens och &tféljande Idgre marknadspriser kan ha pé rorelseresultatet.

OMSATTNING FORDELAD PA SLUTANVANDNING*

& 'ndustrila %

& Transport 14 %

& Konsumentvaror 34 %

/7 Bostadsbyggande och mébler 27 %
Vard och life science 10 %

* Ahlstrom-Munksjos arsredovisning 2018, foretagsledningens uppskattning for
Expera och Caieiras baserat pd proforma omsattningen for 2018
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Risk for skador och driftstopp vid anléggningar

AHLSTROM
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Globalt har Ahlstrom-Munksjo 45 produktionsanléggningar i flera ldnder i Europa samt i USA, Brasilien
och Asien. Produktionen sker i ett antal processer dér mojliga stérningar eller stopp oavsett skede kan
leda till produktionsforluster, vilket i sin tur kan leda till leveransproblem och en mindre andel néjda
kunder.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Lopande underhall och investeringar i utbyten @r en viktig del av att sékerstdlla teknisk utveckling och
operativ effektivitet i anldggningarna. Bolaget har ocksé genomfért betydande investeringar i syfte

att forbattra effektiviteten i produktionsprocesserna och 6ka kapaciteten. Ahlstrom-Munksjo férhindrar
stérningar och avbrott genom att ha val utvecklade kontroller och rutiner, underhdlisplaner och
personalutbildning. Dessutom finns en I&ng historia av systematiskt, pdg&ende arbete med att férbattra
sakerheten i produktionsanléggningarna. Anldggningarna forsékras av ledande férsakringsbolag, som
utfor arliga inspektioner och erbjuder potentiella forbattringsatgarder. Men forluster som uppstar till foljd
av handelser som infe facks av forsakringar kan det ha vasentligt negativ inverkan pé bolaget

Risk for att integrationsprocesser misslyckas

Ahlstrom-Munksjos strategi att ocksd vaxa via forvary innebar att integration efter forvary tidvis sker.
Det ar viktigt att bolaget kan realisera de synergieffekter som véntas efter sédana férvarv.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Nar det galler potentiella rorelseférvary krévs betydande integrationsarbete for att kunna realisera
forvantade synergieffekter. Den pagdende integrationen av Expera och Caieiras foljer planen men risken
avser ocksé framtida potentiella férvarv. Koncernen har omfattande erfarenhet frén framgéngsrika
infegrationsprocesser och realiserade synergieffekter. Men ogynnsam utveckling av detf allménna
ekonomiska laget eller bestémmelser som potentiellt inférs av tillsynsmyndigheter kan begrdansa, eliminera
eller férsena mojligheterna att realisera uppskattade fordelar.

. Lag Medel I Hog
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Risk avseende kundberoende och kundkredit

Om Ahlstrom-Munksjo infe kan tillgodose behoven hos sina stérsta kunder, eller om kunderna infe
uppfyller sina betalningsforpliktelser, kan detta ha en negativ inverkan pé& koncernen.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Kunderna kommer fran olika branscher, som specialpapperstillverkare, mébel- och inredningstillverkare,
forpackningstillverkare, konsumentvaror och energisektorn. For alla dessa kundkategorier ar det viktigt att
ha langsiktiga relationer i termer av service, kvalitet och utveckling.

Kundkredit varierar beroende p& marknad och produkt. Koncernen har val utvecklade principer for
kundkredithantering med regelbunden uppfdljning

Per slutet av december 2018 uppgick kundfordringarna till EUR 290,9. Genomsnittlig kredittid var
40 dagar. En del av omsattningen, motsvarande i genomsnitt EUR 156,7 av kundfordringarna, har
kreditforsakrats och salts fill finansféretag vilket har lett till fidigare betalning

Kundstruktur och kundkrediter

MEUR 2018 2017
Ej férfallna kundfordringar 250,0 168,5
<30 dagar 55,9 24,6
30-90 dagar 4,5 37
>90 dagar 11 6,0
Summa kundfordringar 290,9 202,8
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dringar i pris och utbudet av ravar
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Ravaror anvands i fillverkningen av Ahlstrom-Munksjos produkter. Volatilitet, prishojningar och tillgang
kan ha en vasentlig inverkan p& koncernens resultat.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

De viktigaste révarorna ar massa, trafiber for produktion av massa, titandioxid, vissa kemikalier och olika
syntetfiber, daribland glasfiber. Marknadspriset p& massa eller tré kan variera éver tid och paverkar
koncernens resulfat. Ahlstrom-Munksjo anvander olika typer av massa i produktionen, f.ex. Idng- och
kortfibermassa samt specialmassa. Under 2018 anvandes sammanlagt 570 tusen fon kortfibermassa och
304 tusen ton langfibermassa. Riskexponeringen minskar med 300 fusen ton av bolagets egen produktion
av langfibermassa. For inkdp finns en strukturerad metod for att sakerstalla att inkdpsprocessen ar
fullstandig och systematiskt utformad.

Massa, kiloton 2018
Egen produktion 300
Anvandning langfibrig 304
Anvéandning kortfibrig 570
Nettoexponering 574

Risk for prisvolatilitet och minskat energiutbud

Energikostnader svarar for en stor del av produktionskostnaderna. Ahlstrom-Munksjo forbrukar i
huvudsak el, olja och gas. Hogre priser samt minskad tillgang till energi kan leda till en 6kning av
koncernens rorelsekostnader och ha en negativ inverkan pé rérelseresultatet.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Investeringar i intern energieffektivitet ar en prioritet. Under 2018 motsvarade vardet p& den forbrukade
energin EUR 161, vilket motsvarar 8 % av koncernens rorelsekostnader.

. Lag Medel I Hog
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Nyckelpersoner

Pé& kort sikt kan Ahlsfrom-Munksjoé vara beroende av enskilda nyckelpersoner. Om bolaget inte lyckas
rekrytera och behdlla nyckelpersoner, kan detta ha en vésentlig negativ inverkan pé bolaget

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Bolaget bedriver verksamhet i en hdgteknologisk bransch dar kvalificerade och erfarna medarbetare
inom produktion, verksamhet och &n viktigare inom FoU utgér en viktig konkurrensfordel.

Ahlstrom-Munksjos forméaga att behdlla och rekrytera medarbetare @r viktig for bolagets framtida
utveckling. Utvecklingsprogram samt planering av eftertraddare genomfors fér att sékerstalla att det finns
en bas for intern rekrytering av framtida ledare och specialister.

Risk for séikerhetsrelaterade olyckor eller sjukdomar (arbetsmiljs)

Ahlstrom-Munksjo har ett betydande materialfldde med manga avancerade fillverkningssteg. En
avvikelse fran faststallda processer eller felaktig hantering kan ledas till farliga olyckor.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Olyckor eller sjukdomar kan leda till férseningar, kvalitetsfrégor och ansvarsrisker enligt tillémpliga lagar
och regelverk. Bra och sakra arbetsplatser ar en forutsattning for att kunna attrahera anstallda, oka
effekfivitet och minska anseenderisker. Koncernen utfér omfattande arbete for att starka arbetsmiljon samt
for att infora standig forbattring. For arbetsmiljon har Ahlstrom-Munksjo en nollvision for olyckor.

STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN
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Miljérisk och férnyande av produktions- och utsldppstillsténd

Ahlstrom-Munksjos produktion genererar utslapp fill luft och vatten, avfall till deponi samt ger upphov
till buller. Att inte félja miljdbestdmmelser och tillsténd kan ha en vasentlig negativ effekt p& bolaget.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Koncernens verksamhet kraver tillstdnd och regleras ocksé av miljdlagar. Trenden gér mot hérdare och
mindre flexibla miljokrav. T.ex. faststaller EU:s direktiv om industriutsiapp sektorgrénser for utslapp baserat
pd vad som anses mojligt att uppnd med bdsta tillgangliga teknik utan beaktande av lokala férhallanden.
Det kan leda till nya investeringar eller andra atgarder for att kunna uppfylla framtida krav. Miljélagar
kraver ocksé att den operatdr som fororsakar miljdskadan har ett absolut och solidariskt ansvar att
atgarda och kompensera for uppkomna skador och forluster. Detta géller ocksé fastigheter som bolaget
inte léngre ager eller bedriver verksamhet i. Koncernen évervakar [6pande utveckling som kan komma aft
andra kraven for avsattningar rorande miljoforpliktelser.

Det finns ocksda en risk att utslapp, oavsiktliga utsiépp och buller orsakar negativ installningar
i lokala samhdllen vilket kan ha en negativ inverkan p& Ahlstrom-Munksjos Iangsiktiga moéjlighet
att bedriva verksamhet pé& dessa platser. De flesta produktionsanldggningar har certifierade
ledningssystem for miljo och kvalitet. Det finns miljéfunktioner p& anldggningarna som évervakar och
utvecklar héllbarhetsanstrangningar. Dessutom hanterar de kontakter med certifieringsorgan och
tillsynsmyndigheter. Produktionsanl&ggningar samarbetar ocksd for att & tillgang till den basta kunskapen
om miljofragor.

Ahlstrom-Munksjo bedriver verksamhet i flera I&nder och ibland ar tvister oundvikliga i den dagliga
verksamheten.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Ahlstrom-Munksjo ar emellandt involverat i rattsliga atgarder, tvister, skadestdndsansprak och andra
forfaranden. Resultatet av dessa gdr inte aft forutse, men utifran all den information som var tillganglig i
slutet av 2018 vantas resultaten inte paverka bolagets finansiella stallning i négon betydande utstrackning.

Koncernen exponeras ocksd for risker med koppling till kriminell verksamhet, som interna och externa
forsok till oegentligheter

. Lag Medel I Hog
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RISK

Risk pa grund av valutakursfluktuationer

Volatila valutakurser for intakter och kostnader kan paverka Ahlstrom-Munksjos resultat eller
anskaffningsvarde p& anldggningstillgangar positivt eller negativt (tfransaktionsrisk). Det finns ocksd en
exponering ndr de finansiella rapporterna i utldndska dotterbolag raknas om fill EUR.

FINANSIELL EFFEKT:
]

SANNOLIKHET:
]

Koncernens rapporteringsvaluta ar EUR. Neftoexponeringen for valuta ar rimlig och avser framst USD, SEK
CNY, RUB och BRL. En stor del av rorelsekostnaderna uppkommer i EUR. Dessutom baseras inkdpspriser pd
massa, kemikalier och transport framst pé& USD.

Ahlstrom-Munksjos operativa féretag paverkas normalt av de valutakurser som gdller per varje given
tidpunkt for att uppnd en I0pande justering av de affarsmassiga forutsattningarna efter den réddande
valutasituationen. De operativa foretagen dvervakas genom rérelsemarginal exklusive resultateffekterna
av valutasdkring. Koncernens sakringspolicy anger att all exponering, inklusive indirekt exponering, ska
6vervagas innan en sakring gors. Om det finns begransad eller ingen indirekt exponering ska 65-85 % av
prognostiserat nettoflode den kommande niomdnadersperioden sdkras. Marknadsvardet pé utestdende
terminskontrakt per 31 december 2018 var MEUR 0,2. Mer information om valutaexponering finns i not 19

Ahlstrom-Munksjo har tillgangar i flera utlandska valutor och koncernens eget kapital paverkas av
omrdakning av dotterbolagens eget kapital till EUR. Omrakningseffekten 2018 uppgick fill MEUR 13,5 och
redovisas i Ovrigt totalresultat. | syfte att minska valutaexponeringen avseende de nyligen genomforda
forvarven av Expera och Caieiras har Ian i lokal valuta varit en viktig finansieringskalla
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Risk med koppling till finansiering, likviditet och rantefluktuationer

Problem med anskaffning av nya l&n eller betydligt hogre Idnekostnader i kombination med ofillracklig
likviditet kan paverka férmagan att uppfylla betalningsforpliktelser. Tillgang till ytterligare finansiering
beror pd faktorer som marknadsférutsattningar, allmén tillgéang till kredit och Ahlstrom-Munksjos
kreditbetyg och kreditkapacitet.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

| ]

For att sakerstdlla att koncernen har tillgéng fill extern finansiering anger underpolicyn for finansiering
och likviditet att Idneportféljen ska fordelas pé flera langivare och att I6ptiderna ska fordelas over fid.
Malsattningen ar att maximalt 50 % av Idneportfoljen forfaller till betalning inom en 12-mdnadersperiod
Ahlstrom-Munksjos réntebdrande nettoskuld per 31 december 2018 uppgick fill MEUR 971,3.

Det finns ocksd enrisk for att bolagets balansrdkningsstruktur kan begransa maéjligheten aft finansiera
framtida tillvaxt. T.ex. utgoér factoring och andra liknande arrangemang fér narvarande en betydande
finansieringskalla for bolaget. Ogynnsamma forandringar i affarsvillkoren for factoring eller om bolagets
motparter skulle séga upp avtalen, kan ha en vasentlig negativ inverkan pé bolagets balansrdkning och
likviditet.

Ranterisken bestar av resultateffekt till foljd av rantefluktuationer. Hur snabbt en rantetrend péaverkar
resultatet beror pd villkoren for fast ranta for Idnet och investeringar.

Att uppnd en kostnadseffektiv finansiering och undvika 6verdriven effekt p& resultatet av en stor
negativ férandring i rantesatser anger policyn att malet ska vara att Il&Gneportféljen har en genomsnittlig
rantebindningstid p& 24 méanader +/- 12 ménader.

Risk avseende transaktioner med finansiella motparter

Ahlstrom-Munksjo paverkas negativt om motparterna i finansiella transaktioner inte kan uppfylla sina
forpliktelser.

FINANSIELL EFFEKT:
]

SANNOLIKHET:
]

For att undvika denna risk anges i Ahlstrom-Munksjos underpolicy for kreditrisk hos finansiella motparter
hur eventuella likviditetsdverskott kan placeras samt att noggrann dvervakning sker. Under 2018 var det
inga forluster. Ahlstrom-Munksjos maximala kreditriskexponering motsvaras av de finansiella tillgédngarnas
verkliga varden, enligt not 19.
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RISK

Risken att finansiell och operativ rapportering dr oriktig eller vilseledande

Vilseledande rapportering kan leda fill fel beslut/atgarder vilket i sin fur kan péverka bolagets resultat.

FINANSIELL EFFEKT:
]

SANNOLIKHET:
|

Koncernen har kontrollfunktioner p& saval enhetsnivé som affédrsomréadesnivé och koncernnivd. Rapportering
styrs av ett gemensamt fillsynsramverk i ett gemensamt system och I6pande samarbete/utbyten sker inom
kontrollorganisationen rérande arbetsmetoder, utveckling och nédvandiga kontroller.

Risken vid nedskrivning av goodwill eller andra tillgdngar

En nedskrivning av goodwill eller annan tillgéng kan ha en vasentlig negativ effekt pd det redovisade
resultatet.

FINANSIELL EFFEKT:
|

SANNOLIKHET:
]

En nedskrivning redovisas ndr en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde 6verstiger
dtervinningsvardet. Nyftjandevardet for kassagenererande enheter bergknas genom diskontering av
framtida kassafléden. Berdkningen av nyttjandevardet grundas pd antaganden och beddémningar. Om
foretagsledningens bedémningar, antaganden, uppskattningar eller marknadsférutsattningar férandras
kan uppskattningen av atervinningsvarde for goodwill och andra tillgédngar minska betydligt och leda till
en nedskrivning

Risken for hogre skattebelastning och att inte kunna félja éindringar i skattebestammelser

Koncernens asikt avseende hur skattebestammelser ska foljas kan motsdgas av andra dsikter
hos myndigheter i olika IGnder vilket kan péverka bolagets resultat. Dessutom kan andringar i
skattelagstiftning oka skaftebelastningen

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Koncernens ekonomifunktion samordnar skattefrégan och inhéamtar réd frén ledande skatteraddgivare
rérande komplicerade frédgor, som koncernens struktur och frégor som rér internpriser. Andringar i
skattelagstiftning eller tilldmpningen av lagar samt skatterevisioner, eller bristande férmaga aft utnyttja
uppskjutna skattefordringar kan ha en vasentlig inverkan pé resultatet.
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IT-stérningar, informationssakerhet och cyberhot

Storre IT-stérningar, en dvertradelse av informationssdkerhet eller externa cyberattacker kan ha en
vasentlig negativ inverkan pé& verksamhet eller finansiella resultat.

SANNOLIKHET:
]

FINANSIELL EFFEKT:

Ahlstrom-Munksjds verksamhet och i allt hogre grad dven kommunikation med kunder och leverantérer
ar till stor del beroende av intern och extern IT-infrastruktur. Avbrott i interna system kan paverka
Ahlstrom-Munksjos forméaga att tillverka och leverera. Stérningar kan ocksd intraffar pd grund av externa
sakerhetshetshot som cyberattacker, och leda till identitefsstéld, andra typer av intrédng i datasdkerhet
eller en forsamring av Ahlstrom-Munksjos IT-kapacitet. Det ar viktigt fér koncernen att kunna stéd emot,
effektivt Gterhémta sig och atergd fill normal verksamhet i hdndelse av en stérning som orsakats av
interna och exfterna handelser.

Risk att hamna pé efterkdlken i fréga om teknisk utveckling och FoU

Risken for att hamna pd& efterkalken i frdga om teknisk utveckling och FoU samt att inte kunna forvalta
och skydda bolagets intellektuella egendom, kan ha en vasentlig negativ inverkan pé verksamheten.

SANNOLIKHET:
|

FINANSIELL EFFEKT:
|

Ahlstrom-Munksjo ar beroende av I6pande produkt- och teknikutveckling i kombination med I&ngsiktiga
kundrelationer. Framtida tillvéxt kommer att vara beroende av den fortsatta formagan att identifiera och
reagera pa féorandringar i konsumentefterfrédgan, utveckla produktionen och lansera nya och férbattrade
produkter. Hastigheten till marknadslansering kommer att vara avgérande for att kunna konkurrera
effektivt nar det gdller produktutveckling. Bolaget kan misslyckas med att lansera nya produkter i tid eller
enligt forvantningar. Det finns inga garantier for att Ahlstrom-Munksjo kommer att lyckas att fortsatta
tillgodose kundernas behov genom innovation eller utveckling av nya produkter och tekniker.

FoU och innovation kan ocksé spela en viktig roll i att uppfylla kommande miljo- och
sakerhetsstandarder for produkter och produktionsprocesser. Detta kan leda till att tillstdnd dras in, eller
férbud mot vissa produkter eller forlust av marknadsandel om kunderna valjer mer héllbara produkter.
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Anseenderisker

Anseenderisk handlar om mojlig skada pd& Ahlstrom-Munksjos varumdarken och anseende och
tillhérande risker avseende resultat, omsattning, marknadsandel och aktiedgarvarde fill féljd av
férbindelser, agerande eller underlatenhet att agera som av intressenter kan folkas som ofillborligt,
oetiskt eller oférenligt med koncernens varderingar och dtaganden.

SANNOLIKHET:
|

FINANSIELL EFFEKT:
]

Dessa risker avser framst frédgor som ror hallbarhet, daribland miljorisker, leverantérskedjan, arbetsmiljo,
manskliga rattigheter och affarsetik. Underlatenhet att uppfylla forvantningar och standarder inom dessa
omrdaden kan leda till skador p& anseendet, vilket kan férsémra varumdarkets varde och leda till ekonomiska
forluster.

| syfte att minimera s&ddana risker har Ahlsfrom-Munksjo eft gediget program for hdllbarhet (se
aven sidorna 35-58 for hallbarhetsrapporten), daribland stabila miljgstandarder och en plan for aft
minska koldioxidutsl@ppen dver tid. Det finns ocksé tydliga bestémmelser och riktlinjer fér att forhindra
mutor och andra ofillbérliga metoder samt for att sékerstdlla en rattvis och neutral behandling av alla
medarbetare. Det rédder nolltolerans mot alla typer av diskriminering. Vi arbetar for att sakerstalla att
var leverantérskedja stoder en héllbarare markanvéndning samtf bra arbets- och anstaliningsvillkor. Om
Ahlstrom-Munksjo inte lyckas uppréatthdlla standarderna i leverantérskedjan samt skérpa dem éver tid
finns det en risk fér negativa effekter pd& anseende och en potentiell forlust av kunder.
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o L
O1: Bolagsstyrning

Bolagsstyrning p& Ahlstrom-Munksjo bygger pé

gdllande lagar och regler, finska aktiebolagslagen, finska
vardepappersmarknadslagen, reglerna for Nasdaqg Helsingfors
samt Ahlstrom-MRksjos bolagsordning. Utdver det foljer AhISk
Munksjo den finska koden for bolagsstyrning.

AHLSTROM
MUNKSJO ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI
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BOLAGSSTYRNING

02: Bolagsstyrningsrapport 2018

Ahlstrom-Munksjo Oyj ("Ahlstrom-Munksjo” eller “bolaget”) ar ett finskt publikt
aktiebolag. Ahlstrom-Munksjos aktier handlas pé& Nasdag Helsingfors och Nasdaq
Stockholm. | sin bolagsstyrning féljer Ahlstrom-Munksjo géllande lagar och férordningar,
inklusive den finska aktiebolagslagen (624/2006 inklusive dndringar), den finska
vardepappersmarknadslagen (746/2012 inklusive dndringar), reglerna for Nasdagqg
Helsingfors samt bolagets bolagsordning. Dessutom foljer Ahlstrom-Munksjo den finska
koden for bolagsstyrning (finska koden), utfardad av Vardepappersmarknadsféreningen
2015. Koden finns pd& https://cgfinland.fi/sv.

Ahlstrom-Munksjo avviker infe fradn den finska kodens rekommendationer. Bolaget

foljer dven den svenska reviderade bolagsstyrningskoden (svenska koden), som
tradde i kraft den 1 december 2016, med de undantag som ndmns i bilagan till denna
bolagsstyrningsrapport. Avvikelserna beror pé skillnaderna mellan svensk och finsk
lagstiftning, kod och praxis och det faktum att bolaget foljer regler och praxis i Finland.

Den svenska koden finns tillgénglig p& internetsidan www.corporategovernanceboard.se.

Ahlstrom-Munksjos bolagsstyrningsprinciper har godkants av Ahlstrom-Munksjos
styrelse.

Denna rapport har upprattats i enlighet med vardepappersmarknadslagens 7 kap.
7 § och den finska koden. Bolagets revisionskommitté har behandlat rapporten och
bolagets revisor har kontfrollerat den. Denna rapport presenteras som en sarskild
berdattelse separat fran verksamhetsberattelsen.

Bolagsstyrningsstruktur
Ahlstrom-Munksjos bolagsstyrning ér baserad pé en tydlig férdelning av uppgifter
mellan bolagsstadmman, styrelsen och vd.
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Bolagsstdmma

Bolagsst@dmman ar Ahlstrom-Munksjos hogsta beslutande organ och sammantrader
vanligen en gdng per ar. Dess uppgifter och féorfaranden definieras i finska
aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning. Vissa viktiga fragor, sésom andringar
av bolagsordningen, faststallande av bokslut, godk&dnnande av utdelning av dividend
(utdelning), aterbetalning av kapital till aktiedgarna, kép och Gverldtelse av egna
aktier samt val av styrelseledamoter och revisorer faller inom bolagsstdmmans
ensamma beslutsratt.

Styrelsen sammankallar fill bolagsstémman. Den ordinarie bolagsstdmman ska
hdllas inom sex (6) manader efter rakenskapsperiodens slut. En extra bolagsstdmma
ska hallas nar styrelsen anser att det ar nédvandigt eller om bolagets revisor eller
en eller flera aktiedgare som tillsammans innehar minst tio (10) procent av aktierna
skriftligt s& kraver for att ta upp en given fraga, eller om det i 6vrigt krdvs enligt lag.

Bolagsstdmman behandlar de fradgor som styrelsen féreslagit. Enligt den
finska aktiebolagslagen far en aktiedgare ocksd begdra att eft drende upptas till
behandling p& ndsta bolagsstémma.

En s&ddan begdran ska goras skriftligt till bolagets styrelse senast den dag
som anges av bolaget p& dess webbplats. Datumet skall publiceras pd& bolagets
webbplats senast vid slutet av den rdkenskapsperiod som féregdr bolagsstédmman.
Begdran anses alltid ha kommit i ratt tid om styrelsen har underrattats om begdaran
senast fyra (4) veckor fore kallelsen till bolagsstémma publicerats.

Enligt bolagets bolagsordning publiceras kallelser till bolagsstémma pd bolagets
webbplats tidigast tre (3) manader och senast tre (3) veckor fére bolagsstdmman.
Kallelsen far under inga omstandigheter publiceras senare an nio (9) dagar fére
bolagsstdmmans avstdmningsdag. Styrelsen kan dessutom besluta om att publicera
kallelsen i sin helhet eller delvis p& ett alternativt satt som den finner I@dmpligt. Kallelsen
ska innehdlla information om de fragor som ska tas upp pd bolagsstémman och
annan information som kravs enligt aktiebolagslagen och den finska koden.
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Kallelsen till bolagsstdmman, bolagsstdmmohandlingarna (till exempel

bokslutet, verksamhetsberdttelsen och revisionsberattelsen) och forslag till beslut pd
bolagsstamman ska finnas tillgangliga pd bolagets webbplats senast tre (3) veckor
fore bolagsst@mman.

Protokollet frén bolagsstédmman publiceras pd bolagets webbplats inom tva (2)
veckor efter bolagsstdmman. Bolagsstdmmans beslut publiceras ocksé& genom ett
boérsmeddelande omedelbart efter statmman. De dokument som hér samman med
bolagsstdmman ska vara tillgangliga pd bolagets webbplats under minst fem (5) ar
efter stamman.

Aktiedgare far delta i en bolagsstémma antingen personligen eller genom
ombud. Anmdlan om deltagande vid en bolagsstémma maste [Gmnas senast p& den
dag som anges i kallelsen fill bolagsstémman.

Endast aktiedgare som pd avstdmningsdagen (dvs. atta (8) arbetsdagar fore
bolagsstdmman) ar registrerade i Ahlstrom-Munksjos aktiedgarforteckning som
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fors av Euroclear Finland Ab har ratt att delta vid en bolagsstémma. Innehavare av
forvaltarregistrerade aktier kan tillfalligt registreras i denna aktiedgarforteckning
och de ombeds darfor att kontakta sina depdbanker for att f& de instruktioner

som behdvs for séddana tillfalliga registreringar och utfardande av fullmakter. Ett
befullmaktigat ombud ska forevisa en daterad fullmakt eller p& annat tillforlitligh satt
styrka sin ratt att foretrada aktiedgaren.

Styrelsen far besluta att aktiedgarna fér delta i bolagsstdmman genom post eller
telekommunikation eller med andra tekniska metoder.

Ahlstrom-Munksjo har en aktieserie. Varje aktie medfoér en rost i alla fragor som
behandlas av en bolagsst@émma. En aktiedgare har ratt aft rosta vid bolagsstdmman
om aktiedgaren anmalt sitt deltagande vid motet senast pd den dag som anges
i kallelsen till bolagsstamman, vilket inte ska vara tidigare an tio (10) dagar fore
bolagsstdmman. En aktiedgare far vid bolagsstdmman rosta pé olika satt med
olika aktier och en aktiedgare far dven rosta med endast en del av sina aktier.
Ahlstrom-Munksjos bolagsordning innehdller inga bestdmmelser om inldsen eller
rostbegransningar.

De flesta beslut av bolagsst@mman kraver enkel majoritet av de avgivna rosterna
vid bolagsstamman. | ett val ska den person som fér hégst antal réster anses vald.
Bolagsstdmman far dock, fore ett val, besluta att en person for att bli vald ska
f& mer an halften av de avlagda résterna. Det finns dock flera frégor som enligt
aktiebolagslagen kraver tva tredjedelars (2/3) majoritet av de avgivna rosterna och
av de aktier som ar representerade vid bolagsstédmman.

Bolagsstamman, dar 170 aktiedgare var representerade, holls den 21 mars 2018.

En extra bolagsst@amma holls den 19 september 2018, dar 192 aktiedgare
var represenferade. Bolagsst@mman bemyndigade styrelsen att besluta om en
emission av hégst 20 000 000 nya aktier med foretradesratt for aktiedgarna
(foretradesrattsemission). Bemyndigandet gav styrelsen ratt att besluta om emission
av aktier som vid slutet av teckningsperioden inte tecknats pd& basis av aktiedgarnas

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

foretradesratt till parter bestdmda av styrelsen (dvs. med avvikelse fradn aktiedgarnas
foretradesratt). Vidare var styrelsen bemyndigad att besluta om alla évriga villkor
angdende emissionen av nya aktier. Bolagsstémman beslutade dven i enlighet med
valberedningens forslag att antalet styrelseledamaéter ska vara nio samt att valja
Lasse Heinonen till ny styrelseledamot.

Valberedningen

Bolagsst@dmman beslot i enlighet med styrelsens forslag den 13 maj 2013 enhalligt

om att inratta en valberedning for aktiedgarna pd obestamd tid, for att framstalla
forslag till bolagsstdmman om medlemmarna i styrelsen (inklusive en rekommendation
avseende vem som skall valjas till styrelsens ordforande) samt ersdttningen for
styrelsens, styrelsekommittéernas och valberedningens medlemmar. Valberedning
skall dven etablera de principer om mangfald som den tillédmpar.

Bolagets ordinarie bolagsstémma 2016 godkande ett antal revideringar till
valberedningens stadgar som en konsekvens av att den nya finska koden for
bolagsstyrning tradde ikraft den 1januari 2016.

Enligt valberedningens stadgar ska den best& av féretrédare for de tre storsta
aktiedgarna i bolaget samt av styrelsens ordférande och ytterligare en person som
utses av bolagets styrelse och som ing&r som sakkunniga.

Ratten att utse aktiedgarrepresentanter vilar hos de tre aktiedgare vars andel av
alla rostratter i bolaget den 31 maj fore ndsta ordinarie bolagsstdmma ar storst pé
grundval av bolagets aktiedgarforteckning hos Euroclear Finland, samt det register
Over aktiedgare som fors av Euroclear Sweden. Innehav av en aktiedgare som enligt
den finska vardepappersmarknadslagen har en skyldighet att uppge sitt aktieinnehav
(flaggningsplikt), som ar indelat i flera fonder eller register, sumeras vid berdkningen
av andelen av alla réstratter, forutsatt att denna aktiedgare férevisar en skriftlig
begdran om detta for bolagets styrelseordférande senast den 30 maj fore nasta
ordinarie bolagsstamma.
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Darutdver ska innehav av en grupp aktiedgare, som har avtalat om att utse en
gemensam forefradare till valberedningen, summeras vid berdkningen av andelen
av alla rostratter, forutsatt att aktiedgarna i fradga ladgger fram en gemensam
skriftlig begéran om detta tillsammans med en kopia av séddant avtal for bolagets
styrelseordférande senast den 30 maj fore ordinarie bolagsstdmman. Innehavare
av forvaltarregistrerade aktier skall beaktas vid berdknandet av de tre storsta
aktiedgarna, om sédan innehavare skriftligen framstdller sédan begdran till bolagets
styrelseordférande och chefsjurist senast den 30 maj det &r som féregdr ndsta
ordinarie bolagsstamman. Till sédan skriftlig begdran skall bildggas dokumentation

» HR-strategi och prioriteringar

o Lonedversyn for
ledningsgruppen

« Konstituerande mote
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2018-2019 samt vd-instruktion delarsrapport
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bokslutskommuniké
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« Godkannande av delérsrapport

som styrker aktiedgarens innehav av de forvaltarregistrerade aktierna. Om en
aktiedgare inte vill utnyttja sin nomineringsratt gar ratten over till den nast storsta
aktiedgaren som i annat fall inte skulle ha haft nomineringsratt.

Aktiedgarna har utsetft foljande tre (3) representanter till valberedningen:
Mikael Lilius, ordférande (utsedd av AC Invest Five B.V. (helagdt dotterbolag
av Ahlstrom Capital Oy), Alexander Ehrnrooth (utsedd av Viknum AB
och Belgrano Inversiones Oy) och Mikko Mursula (utsedd av Omsesidiga
Pensionsforsdkringsbolaget limarinen). Styrelsens ordférande Peter Seligson
och vice ordféranden Elisabet Salander-Bjorklund medverkar som sakkunniga

« Granskning och godk&nnande av bokslut,
verksamhetsberdttelse och forslag fill
férdelningav vinst samt granskning av den
externa revisionsberdttelsen

« Godk&annande av delérsrapport
« Granskning av policyer

« Styrelsens sjalvutvardering « Bonusutfall 2018 for vd och ledningsgrupp
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« Budget 2019
« Bonusmal 2019
o Lonedversyn for ledningsgruppen

RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA

RISK STYRNING



AHLSTROM
MUNKSJO

Sida
7

medlemmar i valberedningen. Sedan den nuvarande valberedningen utségs i juni
2018 har den sammantratt fyra (4) génger.

Den 29 januari 2018 foreslog valberedningen for bolagsst@dmman som holls den
21 mars 2018 atft antalet styrelseledamoter skulle vara atta och aft féljande ledamoter
omvdljs; Peter Seligson, Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen, Hannele Jakosuo-
Jansson, Harri-Pekka Kaukonen, Elisabet Salander Bjorklund och Pernilla Walfridsson.
Dessutom foreslog valberedningen att Valerie A. Mars skulle valjas som ny ledamot
av styrelsen. P& grund av att Hans Sohlstrom utsetts till verkstallande direktor i bolaget
var han ej tillganglig fér omval. Valberedningen rekommenderade att Peter Seligsson
valjs till styrelseordférande och Elisabet Salander Bjorklund valjs fill styrelsens vice
ordférande.

Valberedningen foreslog ytterligare att styrelsen, dess kommittéers och
valberedningens arvoden skulle utgd enligt foljande: styrelsens ordférande erhdller
100 000 euro i &rsarvode, styrelsens viceordférande 80 000 euro och de dvriga
styrelseledamoterna 60 000 euro var. Revisionskommitténs ordférande erhéller 12 000
euro i drsarvode och de dvriga kommittémedlemmarna 6 000 euro. Det foreslogs
vidare att personalkommitténs ordférande erhdller 8 000 euro i drsarvode och de
évriga kommittémedlemmarna 4 000 euro var. Valberedningens ordférande erhdller
8 000 euro i &rsarvode och de dvriga medlemmarna 4 000 euro var. Ersattning for
resekostnader foresldas utgd i enlighet med bolagets resepolicy.

Den 20 augusti 2018 foreslog valberedningen for extra bolagsstdmman som halls
den 19 september 2018 att antalet styrelseledamaoter skulle utdkas till nio och att Lasse
Heinonen skulle valjas till ny styrelseledamot, i tilldgg till de atta styrelsemedlemmar
som valdes p& den ordinarie bolagsstdmman som holls den 21 mars 2018, for
tidsperioden fram fill nGsta ordinarie bolagsstamma.

Valberedningen antog den 6 oktober 2016 en policy avseende méangfald i
Ahlstrom-Munksjo Oyij:s styrelse. Mindre fekniska uppdateringar till denna policy
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godkdandes av valberedningen den 4 april 2017. Som vidare anges i mé&ngfaldspolicyn,
anser valberedningen att méngfald inom styrelsen ar essentiellt for att stodja bolaget
i dess stravan aft n& de strategiska malen och att sdkerstalla att styrelsen uppfyller
sina fiducidra plikter. Styrelsearbetet kraver forstéelse for kulturskillnader, varderingar
och olika satt att bedriva affarsverksamhet.

Mdangfald inom styrelsen beddms utifran ett antal aspekter, inklusive kon,
alder, nationalitet och kulturell bakgrund. Valberedningen anser att det ar viktigt
att styrelsen har en l&mplig dldersmix samt ledamoter med olika erfarenheter,
utbildnings- och yrkesbakgrund. Styrelsens sammansattning skall ocksé ta i beaktande
bolagets agarstruktur och det ar onskvart att styrelsens har ledamoter med
erfarenhet av internationell affdrsverksamhet och bakgrund frén olika industrier,
positioner, kulturer och Iander. Det ar nddvandigt aft ha ledamoter av bagge kon.
Valberedningen stravar efter att uppnd méngfaldsmalen genom att kontraktera
professionella réddgivare for att bitrdda vid rekrytering av nya styrelseledamoter
som uppfyller kriterierna i mangfaldspolicyn. Valberedningen anser att den till
dvervagande del har kunnat uppfylla dessa kriterier. Bagge kon ar val representerade
i bolagets styrelse, varav 44,4 % &r kvinnor.

Den 25 januari 2019 foreslog valberedningen fér bolagsstdmman som hdélls den
27 mars 2019 atft antalet styrelseledamoter ar nio (9) och att Peter Seligson, Elisabet
Salander Bjorklund, Lasse Heinonen, Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen,
Hannele Jakosuo-Jansson, Harri-Pekka Kaukonen och Valerie A. Mars omvdljs.
Pernilla Walfridsson stod ej till forfogande for omval till styrelsen. Darutéver foreslog
valberedningen att Jaakko Eskola valjs till ny styrelseledamot. Valberedningen har
rekommenderat aft Peter Seligson vdljs till styrelseordférande och Elisabet Salander
Bjorklund vdljs till styrelsens vice ordférande.

Valberedningen foreslog vidare att styrelsens, dess kommittéers och
valberedningens &rsarvoden skulle utgd enligt féljande:

RAKENSKAPER AKTIEN

RISK STYRNING

HALLBARHETSDATA



AHLSTROM
MUNKSJO

Sida
72

Styrelsens ordférande erhdller 130 000 euro i &rsarvode, styrelsens viceordférande
90 000 euro och de ovriga styrelseledaméterna 65 000 euro var. Revisionskommitténs

ordférande erhdéller 15 000 euro i &rsarvode och de dvriga kommittémedlemmarna
7 500 euro var. Det foreslogs vidare att personalkommitténs ordférande erhéller

10 000 euro i arsarvode och de 6vriga kommittémedlemmarna 5 000 euro var.
Valberedningens ordférande erhdller 8 000 euro i drsarvode och de dvriga
medlemmarna 4 000 euro var. Ersattning for resekostnader foreslas utgd i enlighet
med bolagets resepolicy.

Valberedningen foreslog vidare att varje styrelseledamot ska ha ratt att avsté fran

sitt arvode.

Styrelsen
Styrelsens roll ar aft leda bolagets verksamhet pd bdsta mojliga satt och att i sitt
arbete bevaka bolagets och dess aktiedgares infressen. | enlighet med Ahlstrom-
Munksjos bolagsordning, efter andring vid den extra bolagsstdmman den 11 januari
2017, ska styrelsen bestd av minst fyra (4) och hogst tolv (12) ledamoter som utses av
bolagsstdmman. Styrelseledamaoterna ska utses for eft &r i taget. Valberedningen
framstdaller eft forslag fill styrelsens sammansattning for bolagsstdmmans beslut.

| styrelsens sammansattning ska hansyn fas fill de krav som bolagets verksamhet
staller samt till bolagets utvecklingsfas. En person som vdljs till ledamot skall ha
tillracklig kunskap och kompetens for uppdraget och mojlighet att dgna tillrécklig
tid for styrelsearbetet. Antalet ledamoter och styrelsens sammansattning skall géra
det mojligt for styrelsen att arbeta effektivi. Bagge kon skall vara representerade i
styrelsen.

Det &r styrelsens uppgift aft beddma dess ledamoters oberoende. Majoriteten
av styrelseledamoterna ska vara oberoende av bolaget. Dessutom ska minst tvé av
styrelseledamoterna vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

Styrelsen har allmén befogenhet att besluta om och agera i frégor som inte enligt lag
eller bestdmmelserna i bolagsordningen ar forbehdlina nédgot annat styrande organ i
bolaget. Styrelsen ansvarar for forvaltningen av bolaget och dess verksamhet. Styrelsen
ansvarar ocksa for att bokforing och finansiell administration ordnas dndamalsenligt.

De operativa principerna och huvuduppgifterna for styrelsen har definierats i
styrelsens arbetsordning och innefattar bland annat féljande uppgifter:

- faststalla verksamhetens mal och strategi,

- utse, kontinuerligt utvardera och vid behov avsatta vd fran dennes befattning,

- setill att det finns dGndamalsenliga system for att dvervaka och kontrollera koncernens
verksamhet och finansiella stalining jamfort med dess angivna mal,

« setill att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som gdller for bolagets verksamhet,

« se till att riktlinjer som styr bolagets och koncernens etiska uppférande antas och

« setill aft bolagets externa informationsgivning kdnnetecknas av 6ppenhet

och ar korrekt, rattidig, relevant och tillforlitlig, genom att bland annat anta en

kommunikationspolicy.

Styrelsen gor varje &r en sjalvutvardering av sin prestation, sina processer och
arbetsmetoder. Ar 2018 gjordes utvarderingen med hjdlp av en extern konsult och
resultaten rapporterades till valberedningen och styrelsen vid deras moten. Darutdver
tilldelades varje styrelseledamot en skriftlig utvarderingsrapport av styrelsens och den
enskilda ledamotens prestation.

Ordinarie bolagsstdmman den 21 mars 2018 faststallde styrelsemedlemmarnas antal
till atta (8). Till styrelseledamoter omvaldes enligt valberedningens forslag Peter Seligson,
Elisabet Salander Bjorklund, Alexander Ehrnrooth, Harri-Pekka Kaukonen, Johannes
Gullichsen, Hannele Jakosuo-Jansson och Pernilla Walfridsson. Valerie A. Mars valdes till
ny styrelseledamot. Styrelsen valde Peter Seligson till ordférande och Elisabet Salander

RAKENSKAPER AKTIEN

RISK STYRNING

HALLBARHETSDATA



Sida
73

Bjorklund fill vice ordférande. Information om styrelsens medlemmar och deras
aktieinnehav finns pd sidorna 74 samt 83-85.

Extra bolagsstdmman den 19 september 2018 beslutade i linje med valberedningen
forslag att antalet styrelseledamoter skulle utékas till nio (9) och att Lasse Heinonen
skulle valjas till ny styrelseledamot, i tillagg till de &tta styrelsemedlemmar som valdes
pd& den ordinarie bolagsstdmman som holls den 21 mars 2018, for tidsperioden fram fill
ndsta ordinarie bolagsstamma.

Alla styrelseledamoter anses vara oberoende av séval bolaget som dess
betydande aktiedgare forutom Alexander Ehrnrooth och Lasse Heinonen som inte
ar oberoende av bolagets betydande aktiedgare. Alexander Ehrnrooth ar inte
oberoende av bolagets betydande aktiedgare Viknum AB i vars moderbolag Virala
Oy Ab han ar verkstallande direktor och styrelseledamot. Lasse Heinonen ar infe
oberoende av bolagets betydande aktiedgare AC Invest Five B.V. och AC Invest Six
B.V.ivars moderbolag Ahlstrom Capital Oy han ar verkstallande direktor.

Under 2018 sammantradde styrelsen sammanlagt nitton (19) ganger, inklusive vid
nio (9) tillfallen per telefon. Ledamoternas motesdeltagande framgdr av tabellen pa
sidan 75.

Styrelsekommittéer

Ahlstrom-Munksjo Oyij:s styrelse beslot den 21 mars 2018 att tillsatta tvé permanenta
styrelsekommittéer, vilka ar revisionskommitténoch personalkommittén. Kommittéernas
sammansattning, uppgifter och arbetsforfaranden ska definieras av styrelsen i de
stadgar som bekraftas for kommittéerna. Kommittéerna rapporterar regelbundet om
sitt arbete till styrelsen. Alla styrelseledamoter har ratt att narvara vid kommittéernas
sammantrdden och har tillgang till information avseende kommittéernas arbete,
oavseft om de ar ledamaéter av ndmnda kommitte.
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Revisionskommittén
Revisionskommittén bestar av minst tre (3) ledamoter. Samtliga ledamoter ska vara
oberoende av bolaget och besitta séddan kunskap och erfarenhet som uppdraget
kraver. Dessutom ska minst en ledamot vara oberoende av bolagets betydande
aktiedgare och minst en ledamot skall besitta expertis inom bokféring, redovisning
eller revision. Ledamoterna i revisionskommittén skall besitta kunskap i ekonomi.
Enligf sina stadgar hjdlper revisionskommittén styrelsen att uppfyllia sitt
dvervakningsansvar och forbereder dven vissa redovisnings- och revisionsdrenden
som ska hanteras av styrelsen. Dessutom I&mnar revisionskommittén
rekommendationer for valet och avsattningen av externa revisorer och deras
ersattning samt godkanner de externa revisorernas revisionsplan baserat
pd revisorernas forslag. Bland sina andra uppgifter granskar och évervakar
revisionskommittén den finansiella rapporteringsprocessen, effektfiviteten i det interna
kontrollsystemet och riskhanteringen samt revisionsprocessen. Revisionskommittén
bevakar och godkanner inkdp av tillédtna icke-redovisningsrelaterade tjanster fran
revisorerna och granskar revisorernas bekraftelse avseende oberoende.
Medlemmar av revisionskommittén ar fro.m. den 21 mars 2018 Elisabet Salander
Bjorklund (ordférande), Alexander Ehrnrooth och Harri-Pekka Kaukonen, Pernilla
Walfridsson samt Valerie A. Mars, som dr medlem i revisionskommittén efter att hon
valdes fill styrelseledamot den 21 mars 2018. Alla revisionskommitténs medlemmar
anses vara oberoende av séval bolaget som dess betydande aktiedgare forutom
Alexander Ehrnrooth som inte anses vara oberoende av en av bolagets betydande
aktiedgare. Samtliga ledamoter besitter sédan kunskap och erfarenhet som
uppdraget kraver. Under 2018 sammantradde revisionskommittén atta (8) gdnger,
inklusive vid ett (1) tillfalle per telefon. Medlemmarnas motesdeltagande framgér av
tabellen pd sidan 75.
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Styrelsens aktieinnehav 31 december 2018 Ledningsgruppens aktieinnehav 31 december, 2018
Medlem Titel Aktier Totalt Medlem Titel Aktier
Peter Seligson Ordférande 1074576 1304061 Hans Sohlstrém President and CEO 36516
Maka 16088 Sakari Ahdekivi Deputy CEO and Executive Vice President Corporate Development
0
Agande via kontrollerade bolag:
Pia Aaltfonen-Forsell Executive Vice President, CFO and Communications & Investor
Baltiska Handel A.B." 213319 Relations 15519
Elisabet Salander Bjorklund Viceordférande 5040 5040 Dan Adrianzon Executive Vice President, Health & Safety 30
Alexander Ehrnrooth Medlem 1200 14717714 Daniele Borlatto Executive Vice President, Industrial Solutions 24 408
Aktier som innehas av organisationer Fulvio Capussotti Executive Vice President, Filtration and Performance 9924
ddr personen utévar inflytande ) . . .
A El E I P tL | | |
(betydande ekonomiskt infresse,ingen kontroll): ndreas Elving xecutive Vice President Legal and General Counse! 3860
Hoek E tive Vice Presi 1, ialti 4
Viknum AB 14,048 006 Omar Hoe xecutive Vice President, Specialties 606
" ) Tomas Wulkan Executive Vice President, Decor 0
Agande via kontrollerade bolag:
X Russ Wanke Executive Vice President, North America Specialty Solutions 34857
Belgrano Inversiones Oy 668 508
Johannes Gullichsen Medlem 415955 415955
Lasse Heinonen Medlem 0 0
Hannele Jakosuo-Jansson Medlem 3600 3600
Harri-Pekka Kaukonen Medlem 4868 4868
Valerie A. Mars Medlem 14 680 14 680
Pernilla Walfridsson Medlem 920 920

1Den 28 december, 2018 &vergick 205 128 aktier dgda av Baltiska Handels A.B. till Baltiska Handels Sverige
AB, vilket ocksa ett av Peter Seligson kontrollerat bolag. Transaktionen registrerades den 3 januari 2019.
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Styrelsens och kommittéernas moétesnédrvaro 2018

Styrelsemedlem Revisions- Personal- Strategi-

Medlem sedan Styrelse  kommittén kommittén kommittén
Hans Sohlstrom 1 2017 3/3 1/1 2/2
Peter Seligson 2 2012 19/19 5/5 2/2
Elisabet Salander-Bjérklund
(vice ordférande) 2013 19/19 8/8
Alexander Ehrnrooth 2014 19/19 8/8 2/2
Johannes Gullichsen 2017 19/19 5/5
Harri-Pekka Kaukonen 2017 19/19 7/8
Hannele Jakosuo-Jansson 2013 18/19 5/5
Pernilla Walfridsson 2017 19/19 8/8
Valerie A. Mars 3 2018 16/16 7/8
Lasse Heinonen “ 2018 4/4

' Ordférande t.o.m. 21.3. 2018, medlem av pesonalkommittén tills han tilltrédde sin position som VD
2 Ordférande fro.m .21.3.2018

3Medlem fro.m. 21.3.2018

4Medlem fro.m.199.2018

Personalkommittén
Personalkommittén bestar av minst tre (3) ledamoter, varav alla ska vara
styrelseledamoter som ar oberoende av bolaget. Féretradare for bolagets hégsta
ledning fé&r inte vara ledamoter i kommittén.

Enligt sin stfadga hjalper personalkommittén styrelsen att sékerstdlla att alla
personalrelaterade frégor, s&som etiska varderingar, rekryteringsstrategin,
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kunskapshantering och ersattningspolitiken stoder verksamhetens strategiska
mdlsattningar och mojliggor rekrytering, utveckling, sporrning och bibehdllande av
nyckelpersoner pd ett satt som uppfyller existerande regler och méter aktiedgarnas
férvantningar.

Personalkommittén bistér dven styrelsen i fragor som gdller samhdallsansvar
och diversitet. Personalkommittén bistar styrelsen med en effektiv forberedelse och
hantering av de frdgor som hér samman med utndmnandet och avsattandet av vd
och andra medlemmar av bolagets hogsta ledning samt deras ersaftning.

Medlemmar av personalkommittén ar Hannele JakosuoJansson (ordférande),
Johannes Gullichsen och Peter Seligson. Samtliga medlemmar ar oberoende av
bolaget och inte anstallda av bolaget.

Under 2018 sammantradde personalkommittén fem (5) gdnger. Medlemmarnas
motesdeltagande framgar av tabellen pé sidan 75.

Strategikommittén (fram till 21 mars 2018)

Strategikommittén bestod av tre (3) ledamoter och den var fillsattes den 6 april
2017. Strategikommittén skulle enligt sin sfadga stodja styrelsen for att uppfylla

sift tillsynsansvar avseende langsiktig strategi for bolaget, risker och mojligheter i
samband med saddan strategi samt strategiska beslut om bolagets investeringar,
forvarv och avyttringar. Efter beslut av den ordinarie bolagsst@Gmman den 21 mars
2018 lades Strategikommittén ned.

Medlemmar av strategikommittén var Peter Seligson (ordférande), Hans
Sohlstrom och Alexander Ehrnrooth. Jan Inborr var medlem av strategikommittén
under fidsperioden 6.4.2017 - 24.6.2017. Hans Sohlstrom ersatte Jan Inborr efter hans
bortgang. Alla strategikommitténs medlemmar var oberoende av sévdl bolaget som
dess betydande aktiedgare forutom Hans Sohlstrom och Alexander Ehrnrooth, som
inte ans&igs vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare.
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Under 2018 sammantradde strategikommittén tvé (2) gdnger. Medlemmarnas
motesdeltagande framgdr av tabellen pé sidan 75.

Verkstdllande direktéren
Verkstallande direktdren utses av styrelsen och dennes anstaliningsavtal godkanns
av styrelsen. Vd ansvarar for den dagliga ledningen av bolaget. Vd:s uppgifter
styrs framst av den finska akfiebolagslagen och vd-instruktionen, och vd leder
den operativa verksamheten och framstaller information och beslutsunderlag
till stod for styrelsens beslutsfattande samt presenterar sina iakttagelser p&
styrelsesammantradena. Vd far inte valjas till styrelsens ordférande.

I enlighet med den finska aktiebolagslagen har vd ratt att besluta sjalv i vissa
bré&dskande frdgor som annars skulle ha kravt ett styrelsebeslut.

Hans Sohlstrom ar bolagets vd sedan 16 april 2018. Detaljerade uppgifter
om vd och hans aktieinnehav redovisas p& sidorna 86 och 74. Jan Astrém var
bolagets vd till och med den 15 april 2018.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen bestar av vd, vice vd, funktionscheferna och
affdrsomrédescheferna. Medlemmarna i ledningsgruppen féreslés av vd och
utses av styrelsen. Medlemmarna i ledningsgruppen rapporterar fill vd.

Vd, vice vd, finans- och ekonomidirektdren sammmantréder tillsammans
med affdrsomré&descheferna och ledningen for affarsomréddena varje ménad
for att diskutera affarsomradenas prestation och ekonomiska situation.
| tilldgg sammantrader ledningsgruppen for att diskutera koncernens
prestanda samt frdgor som ror strategi, budget, prognoser och koncernens
verksamhetsutveckling. | enlighet med de policyer och riktlinjer som har faststallts
av styrelsen ansvarar koncernfunktionerna for affarsutveckling, distribution
av ekonomiska resurser mellan koncernens verksamheter, kapitalstrukfur och
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riskhantering. Deras uppgifter omfattar ocksé frédgor som rér koncernens
forskning och utveckling, forvarv och forsaljningar, samordning av inkdp,
koncernredovisning, personaladministration, infern och extern kommunikation,
IT, juridik och uppféljning av halsa och sdkerhet, miljo, hé&llbar utveckling,
kvalitet samt vissa storre projekt.

I slutet av 2018 bestod ledningsgruppen av fio (10) medlemmar.
Ledningsgruppens sammansdttning, medlemmarnas biografiska uppgifter och
respektive ansvarsomréden samt aktieinnehav i bolaget presenteras pd sidorna
86-87, respektive 74.

Erséttning

Ersattningen till styrelseledaméterna, styrelsekommittéerna och valberedningen
beslutas av Ahlstrom-Munksjos bolagsstdmma baserat pé forslag fran
valberedningen.

Styrelsen beslutar om ersattningen till vd p& grundval av ett férslag frén
personalkommittén och om ersattningen till dvriga ledande befattningshavare
pd grundval av ett forslag frén vd, vilket granskats av personalkommittén.

Syftet med ersattningen ar att framja ladngsiktig finansiell framgdng, bolagets
konkurrenskraft och gynnsam utveckling av aktiedgarvardet. Ersattningen
baseras pd forbestdmda och matbara prestations- och resultatkriterier.

I .enlighet med den finska koden publicerar bolaget sin ersattningsférklaring
pd sin webbplats.

Revisor

Den viktigaste funkfionen for den lagstadgade revisionen ar att kontrollera att
boksluten ger sann, korrekt och tillrGcklig information om Ahlstrom-Munksjo-
koncernens prestation och ekonomiska stalining for rakenskapsaret. Ahlstrom-
Munksjos rakenskapsdr ar kalenderéret.
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Revisorns ansvar ar aft granska riktigheten i koncernens redovisning under
respektive rékenskapsér och avge en revisionsberattelse till bolagsstamman.
Dessutom kraver finsk lag att revisorn &ven dvervakar lagligheten i bolagets
administration. Revisorn rapporterar till styrelsen minst en géng per ar.

Enligt bolagsordningen ska Ahlstrom-Munksjo ha en revisor, som ska vara eft av
Patent- och registerstyrelsen godkant revisionssamfund.

Revisionskommittén framstaller ett forslag till utnédmnandet av Ahlstrom-
Munksjos revisorer, vilket [dggs fram for bolagsst@mman for beslut. Den ersattning
som betalas till revisorerna beslutas av bolagsstémman och beddms darligen av
revisionskommittén.

Ahlstrom-Munksjos ordinarie bolagsst@dmma beslot den 21 mars 2018 att valja
KPMG Oy till bolagets revisor. KPMG Oy har utsett CGR Anders Lundin till ansvarig
revisor. Bolagets dotterbolag revideras lokalt i enlighet med lokal lagstiftning av
KPMG:s revisionsndtverk eller av lokala hogklassiga revisionsbyréer i respektive land.

Till revisorerna har i arvoden for den lagstadgade revisionen for hela koncernen
betalats MEUR 1,2 under 2018. De icke revisionsrelaterade konsultationsarvodena
uppgick till MEUR 0,6. Dessa arvoden gdllde framst revisionsrelaterade tjanster samt
skatte- och annan konsultation.

Riskhantering
Ahlstrom-Munksjokoncernen har en riskhanteringspolicy som granskas och godkanns
arligen av styrelsen. | policyn beskrivs principerna for riskhanteringsprocessen samt
fordelningen av ansvar och rapportering inom koncernen, for att sékerstalla att risker
halls under uppsikt och hanteras pd ett korrekt satt

Styrelsen, bistddd av revisionskommittén, ansvarar for riskdversikten inom
koncernen och vd ansvarar for att beddma och rapportera koncernens konsoliderade
riskexponering fill styrelsens revisionsutskott.
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Ahlstrom-Munksjo har en definierad process for att beddma, minska och halla
uppsikt dver risker for att stodja uppndendet av strategiska och kommersiella mal.
Riskerna identifieras primart av affdrsomradena och ledningsgruppsteam i enlighet
med koncernens riskhanteringspolicy. Ledningsgrupperna skall uppdatera sin
riskutvardering &tminstone en géing per ér.

Ahlstrom-Munksjo hanterar riskerna vid deras kalla, d.v.s. inom affarsomradet,
enheten eller inom den stodfunktion dar risken kan uppstd. Riskhantering och
uppfoljning av de atgarder som vidtagits for att minimera riskerna utférs av
ledningen i bolagets olika organisationsskikt. For att uppnd kostnadsférdelar och
sdkerstdlla tillréicklig kontroll p& koncernnivé har vissa riskhanteringsomréaden,
sésom forsakring av koncernriskerna och hantering av finansiella riskerna,
centraliserats.

Intern kontroll och riskhanteringssystem fér ekonomisk rapportering
Styrelsen och vd har det dvergripande ansvaret for de inferna kontrollerna. vVd
ansvarar for att sakerstalla att processer och rutiner finns tillgangliga for att
sakerstdlla de interna kontrollerna och kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Styrdokument i form av policyer, riktlinjer och instruktioner ger grunden for aft
sakerstalla underhdllet av kvalitet p& de interna kontrollerna och den finansiella
rapporteringen. Affarsomréddena och koncernfunktionerna @r ansvariga for att
policyer och instruktioner tilldmpas s& att Iamplig och effektiv kontroll uppnds
baserat pd& respektive enhets/funktions férutsattningar.

Den interna kontrollen och riskhanteringssystemen som hér samman med den
finansiella rapporteringen ar utformade for att ge en fillrackligt rattvisande bild av
den finansiella rapporteringens tillforlitighet och forsakra att gallande lagar och
forordningar efterlevs.
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Det interna ramverket for kontroll har skapats med hjalp av en riskbaserad strategi
och inkluderar element frén ramverket intfroducerat av Committee of Sponsoring
Organizations (COSO). Det bestdr av fem principiella komponenter: kontrollimiljo,
riskbeddomning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt utvardering.
De flesta av de finansiella forfarandena utférs pd enhetsnivé och i lands- eller
regionsbaserade team. Merparten av kontrollaktiviteterna utfors dven av samma feam.

Detaljerade finansiella rapporter framstalls varje méanad, pd béde
affadrsomrédesnivé och koncernnivé. Bolagets primdra rapporteringssegment
ar baserade pd bolagets affarsomrédden: Decor, Filtration and Performance,
Industrial Solutions, North America Specialty Solutions samt Specialties . En viktig
del av koncernens interna kontrollprocess dr sammantradena, som halls inom varje
affarsomrdade, dar vd, vice vd, finans- och ekonomidirektoren, funktionscheferna
och koncernens affarscontroller, tillsammans med den operativa ledningen
for affarsomrédet, granskar mé&nadens resultat jamfért med prognoser osv.

Vid dessa sammantraden utférs granskningar och analyser av bland annat
marknadssituationen, orderbokningar, intdktstrender, kassaflode och bundet kapital.
Dessutom initieras eventuella forbattringsatgarder.

Den finansiella rapporteringen upprdattas pd likvardigt satt i alla koncernens bolag.
Ahlstrom-Munksjos redovisningsprinciper foljer International Financial Reporting
Standards (IFRS). | filllagg till IFRS finns mer specifika tilldmpningsanvisningar och
policyer i Ahlstrom-Munksjos rapporteringsmanual (Digital Finance Manual). Ahlstrom-
Munksjos redovisnings- och rapporteringsfunktion ar ansvarig for att uppratthalla
koncernens redovisningsprinciper och rapporteringssystem och genomfor kontroller
for att sakerstalla att regelverket &tfoljs. Koncernens affdrsomréaden konsolideras av
koncernens centfrala redovisnings- och rapporteringsfunktion. Den lokala ledningen
verifierar de rapporterade resultaten kvartalsvis, samt bekra&ftar att adekvata
kontrollmekanismer ar i bruk.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

Internrevision

Styrelsens revisionskommitté har det dvergripande ansvaret aft dverse att
internrevisionen ar organiserad pd ett adekvat satt. Under ar 2018 godkdnde
revisionskommittén Ahlstrom-Munksjos uppdaterade stadga for internrevision. Sedan
2017 har Ahlstrom-Munksjos internrevision handhafts av det globala servicebolaget EY.

Internrevisionens roll ér att dvervaka och forbattra den interna kontrollen,
riskhanteringen och styrprocesserna samt att framféra best practicemodeller som
stoder de av ledningen verkstallda riskhanterings-, kontroll- och styrprocesserna.

I samband med detta kontrollerar internrevisionen de interna affarsprocesserna
och dess effektivitet samt att de fungerar i enlighet med bolagets interna policy,
standarder, processer, samt med gdllande lagar och férordningar.

Administrativt rapporterar internrevisionen till vd, inans- och ekonomidirektéren
och till styrelsens revisionskommitté. Infernrevisionen utfér regelbundet
processgranskningar, fabriks- och dotterbolagsgranskningar samt évriga
granskningar i enlighet med den av styrelsen faststallda revisionsplanen.
Revisionsplanen dar utarbetad utgdende fran en riskbaserad metod, som tar
hansyn till méjliga sensitiva risk- och kontrollomraden som identifierats av
koncernens controller, ledningsgruppen, koncernens riskhanteringsfunktion och
internrevisionen. Internrevisionen rapporterar regelbundet sina aktiviteter till styrelsens
revisionskommitté, vd och finans- och ekonomidirektéren. Internrevisionen ger
rekommendationer till ledningsgruppen och till den lokala ledningen utg&ende frén
sina observationer.

Internrevisionen éverser de atgdrder som vidtagits utgé&ende fran dess
rekommendationer.

Internrevisionen ar koordinerad med kontrollarbetet utfort av bolagets revisor och
ovriga kontroll- och dvervakningsfunktioner (redovisning, koncernkontroll, beskattning,
riskhantering, juridik, IT osv.).
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Internkontrollen har fri och obegransad tillgang till alla enheter, funktioner, arkiv,
tillg&ngar, utrymmen och personal, sétillvida inte gallande lag eller férordningar
staller begransningar.

Transaktioner med nérstaende personer och bolag

Bolaget haller uppsikt dver och utvarderar transaktioner mellan bolaget och dess
ndrstéende personer for aft forsdkra sig om att eventuella intressekonflikter tas i
beaktande pd ett dndamalsenligt satt i bolagets beslutsprocess. Bolaget har eft
dokument med personer och bolag som ar ndrstdende till bolaget.

Lag- och regelefterlevnad

Ahlstrom-Munksjos policy ar att inom hela organisationen folja tillémpliga lagar och
bestdmmelser. Bolaget stravar efter attuppratthdlla en etisk arbetsplats for anstallda
pd& alla nivéer samt uppratthdlla en etisk relation med kunder, leverantérer och andra
affarspartners.

Ahlstrom-Munksjos styrelse har godkdant en uppférandekod och nagra
nyckelpolicyn for bolaget. Ahlstrom-Munksjos principer for regelefterlevnad ar
grundat pd foljande:

» Ahlstrom-Munksjdledningens forbindelse till regelefterlevnad

* Ahlstrom-Munksjos uppférandekod och évriga nyckelpolicyn for regelefterlevnad
- Overvakning, kommunikation och skolning av regelefterlevnad

« Tjanster for anmalningar om &vertradelser

« Disciplindra atgarder

Utdver uppfoérandekoden ar bolagets dvriga nyckelpolicyn for regelefterlevnad
foljande: godkannande- och underskriftspolicyn (Approval and Signing
Policy), konkurrensrattspolicyn (Competition Compliance Policy and Manual),

antikorruptionspolicyn (Anti-Bribery Policy), policyn for handelsreglering (Trade
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Compliance Policy), riskhanteringspolicyn (Risk Management Policy), finansiella
policyn (Treasury Policy) och insiderreglerna (Insider Rules). Som ett led i
forberedelserna for inforlivandet av EU:s Dataskyddsférordning (GDPR) genomgick
bolaget ett dataskyddsprojekt for aft sékerstalla regelefterlevnad. Styrelsen antog
en koncerngenomgdende Dataskyddspolicy frén vilken ytterligare regler och
instruktioner har inforts.

Ahlstrom-Munksjos styrelse, bistddd av styrelsens revisionskommitté, har
overgripande ansvaret for att dverse hur regelefterlevnad &r organiseratf i Ahlstrom-
Munksjo. Chefen for regelefterlevnad har ansvaret att stétta styrelsen och bolagets
ledning med att verkstalla regelefterlevnad i bolaget. Ahlstrom-Munksjos chefsjurist ar
samtidigt bolagets chef for regelefterlevnad.

2017 inledde bolaget ett nytt skolningsprogram for regelefterlevnad. Bolagets
jurister har fortsatt att hdlla regelefterlevnadsutbildningar med sarskilt fokus
under 2018 pd insiderregler och dataskydd. Utbildningstillfallen holls aven for
ledningsgruppen inom de forvarvade bolagen Expera Specialty Solutions och
MD Papéis’ Caieiras. Dessa utbildningar fortsatter under daret 2019. En natbaserad
utbildning inom bolagets uppférandekod lanserades i December 2018 och en
natbaserad utbildning inom dataskydd ar planerad att lanseras under det forsta
kvartalet 2019.

Ahlstrom-Munksjo har ett koncernsomfattande externt system for anmalning
av overtradelser, SpeakUp, genom vilket alla anstallda i koncernen kan anmala
policydvertradelser och brott mot regelefterlevnad. Konfidentiella anmalningar kan
daven goras till en for detta dndamdl dedikerad e-postadress codeviolation@ahlstrom-
munksjo.com dit endast Chefen for regelefterlevnad har tillgéng.

I sin insideradministration foljer Ahlstrom-Munksjo tillampligt EU regelverk (sarskilt
EU-forordningen om marknadsmissbruk (EU 596/2014) ("MAR”) samt regler och
vagledning utgivna av European Securities Markets Authority (ESMA) eller annars
under MAR, samt finska lagar (sarskilt Vardepappersmarknadslagen 746/2012),
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Nasdaqg Helsinki Ltd:s (Nasdag Helsinki) insidervagledning, samt foreskrifter och
anvisningar fran Finansinspektionen (FIN-FSA). Nar det gdller tilldmpningen av MAR
har bolaget definierat aft personer i ledande stalining for Ahlstrom-Munksjos del

utgors av styrelsens ledamoter, vd, vice vd samt finans och ekonomidirektéren. Utifran

bolagets ledningsstruktur beddms inget annan senior ledningsperson i bolaget
ha regelbunden tillgang till insiderinformation avseende bolaget och befogenhet
atft fatta beslut pd ledningsnivé som pdaverkar bolagets framtida utveckling och
affarsutsikter.

Ledningen ar férbjuden att handla (for egen eller annans rakning), direkt eller
indirekt, i bolagets finansiella instrument efter slutet av varje kalenderkvartal och
fram fill dagen efter publicerandet av kvartalsrapporten eller bokslutskommunikén
(det "Stangda Fonstret”). Dock skall det Stangda Fonstret alltid innefatta minst
30 kalenderdagar omedelbart fére publicering av kvartalsrapporten eller
bokslutskommunikeén, inberdknat publiceringsdagen. Forbudet galler oavsett om
ledningspersonen innehar insiderinformation vid sédan tidpunkt.

Eft insiderprojekt samt dartill horande projektspecifika insiderlista etableras nar

insiderinformation uppstar, i vanliga fall nar forberedelserna for atgarder eller etft
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arrangemang har kommit till ett stadium dar dess forverkligande kan forvantas
inom en ndra framtid och/eller nar bolaget fattar ett beslut att fortskrida med
forberedelser (eller den relevanta motparten har inlett verkstallande av atgarder)
som har till syfte att forverkliga édtgarderna eller arrangemanget. Projektspecifika
insiders ar forbjudna att handla i bolagets finansiella instrument fram till dess att
projektet har avslutats.

Forberedandet av drenden inom ramen for regelbunden informationsskyldighet
(kvartalsrapporter, bokslutskommuniké) eller regelbunden tillgang till opublicerad
finansiell information anses infe utgdra ett insiderprojekt, och bolaget fattar inte
beslut om att skjuta upp publicering darav. Mot bakgrund av kansligheten av
opublicerad finansiell information avseende bolagets finansiella resultat, fors
dock personer som har tillgang till sédan information (baserat pd position eller
accessrattigheter) ("Mottagare av Finansiell Information”) upp pd en lista som
uppdateras pd kontinuerlig basis. Ovan beskrivet regelverk avseende det Stangda
Fonstret samt skyldigheten att uppratthdlla sekretess, forbudet att réja information
eller att ge rad till tredje man avseende handel i finansiella instrument gdller dven

Mottagare av Finansiell Information.
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03: Bilaga

Avser finsk bolagsstyrningskod

P& grund av skillnaderna mellan svenska och finska bolagsstyrningsregler och praxis
avviker Ahlstrom-Munksjo Oyj:s bolagsstyrning frén den svenska koden i féljande
avseenden

Regel 1.3
Bolagets valberedning ska Idmna férslag till ordférande vid arsstamma. Forslaget ska
presenteras i kallelsen till stadmman
« Enligt finsk bolagsstdmmopraxis dppnar styrelsens ordférande stémman och féreslar ordféranden,
som i allm&nhet ar en advokat

Regel 1.4
Om dgarkretsens sammansattning s& motiverar, och det ar férsvarbart med hénsyn fill
bolagets ekonomiska forutsattningar, ska simultantolkning av bolagsstédmman erbjudas
till andra relevanta sprék an svenska, och hela eller delar av stammomaterialet dversattas
Samma sak galler fér protokollet frén bolagsstamman.
« Motet hdlls pd finska och delvis pd svenska. Motesmaterialet finns pé finska, svenska och engelska
Protokollet fran bolagsstamman ar avfattat pd finska

Regel 2.1

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningen ska lémna forslag till ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen samt arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag fill
var och en av styrelseledaméterna. Valberedningen ska vid utvarderingen av styrelsen
ochisina forslag i enlighet med regel 4.1 ta sarskild hansyn till kraven p& styrelsens
bredd och méngsidighet, liksom till kravet att strava efter en jamn kénsférdelning.

Valberedningen ska ocksé lamna férslag fill val och arvodering av auktoriserad revisor.

Valberedningens férslag fill bolagsstdmman om val av revisor ska innehdlla revisionsutskottets
rekommendation (om styrelsen inte inraftat ndgot revisionsutskott, avses
styrelsen). Om forslaget skiljer sig frén detf alternativ som revisionsutskottet forordat ska
skalen till att utskottets rekommendation inte fljs anges i férslaget. Den eller de revisorer
som foreslas av valberedningen maste ha varit med i revisionsutskottets urvalsférfarande,
om bolaget varit tvunget att anordna ett sédant forfarande
« Valberedningenl) gor enligt sina stadgar forslag till bolagsstamman. Eftersom

Regel 2.6

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till bolagsstamma dar styrelse- eller
revisorsval ska éga rum, samt p& bolagets webbplats. | anslutning till att kallelse utfardas
ska valberedningen pé bolagets webbplats IGmna ett motiverat yttrande betraffande
sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som ségs om styrelsens sammansattning

i kodens regel 4.1. Valberedningen ska tillhandahdlla en specifik forklaring av

sina férslag med beaktande av kravet att strava efter en jamn kénsférdelning i regel

4.]. Om avgdende verkstdllande direktor foreslds som styrelsens ordférande ska dven
detta motiveras till fullo

Yttrandet ska dven innehdlla en redogorelse for hur valberedningen har genomfort
sitt arbete och, i vissa bolag, for den méngfaldspolicy som valberedningen tillampat vid
framtagande av sitt férslag

Foljande information om styrelseledamoter som foéreslas for nyval eller omval till styrelsen
ska publiceras p& foretagets webbplats:

« fodelsedr, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet

« uppdrag i bolaget och andra vasentliga professionella uppdrag,

« eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiellainstrument i
bolaget,

- om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i forhallande tillbolaget och
bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i bolaget enligt reglerna 4.4 och 4.5. Om omstandigheter
foreligger som gor att oberoendet kan ifrdgasattas ska valberedningen motivera sitt staliningstagande
om ledamotens oberoende, samt

« vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i styrelsen.

« Enligf den finska koden behover inte valberedningen Iamna ett yttrande pd bolagets webbplats
betraffande sitt forslag till styrelsens sammansattning. Kandidaternas och deras narstdendes och
foretags aktieinnehav publiceras endast dé kandidaten blivit vald till styrelsen

styrelseordférandenenligt den finska aktiebolagslagen och bolagsordningen vdljs av styrelsen,kan inte
valberedningen féresla ordféranden. Revisionskommittén gor forslagtill val och arvodering av revisor i
enlighet med den finska koden
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Regel 6.1
Styrelsens ordférande ska valjas av bolagsstamman. Om ordféranden lémnar sin post
under mandatperioden ska styrelsen utse en tillfallig ordférande bland sina medlemmar.
Denne skainneha posten tills dess att ny ordférande har utsetts av bolagsstéamman
« Enligt den finska aktiebolagslagen utser styrelsen inom sig ordféranden om inte
annat stipulerats i bolagsordningen eller annat beslutats dé styrelsen valjs.

Regel 9.1
Styrelsen ska inratta en ersattningskommitté med huvudsakliga uppgifter att:
« bereda styrelsens beslut i frégor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen,
« folja och utvardera badde padgdende och under dret avslutade program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, samt
« folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer
ibolaget.
« Enligt den finska aktiebolagslagen beslutar styrelsen om vd:s och ledningens ersattning. Riktlinjerna
for och information om ersattningen presenteras i denna bolagsstyrningsrapport och p& bolagets
webbsida i ersattningsforklaringen

Regel 9.6

Bolagsst@dmman ska besluta om samtliga aktie och aktiekursrelaterade incitfamentsprogram

till bolagsledningen. Bolagsstdmmans beslut ska omfatta de vasentliga villkoren i

programmet.

« Incitamentsprogrammen beslutas av styrelsen. Om programmen innehdller emission

av nya aktier, optioner, aterkdp av egna aktier eller dverlatelse av dem kravs
bolagsstémmogodkannande eller befullmaktigande. For fillfallet har styrelsen en fullmakt
att aterkdpa och éverléta egna aktier.

Regel 10.2
Utoéver vad som stadgas i lag, ska féljande uppgifter Idmnas i bolagsstyrningsrapporten,
om de inte framgdr av arsredovisningen (nedanstéende ar enbart delar som ar
relevanta att jamfora):
« for verkstallande direktoren
« fodelsedr, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

« vasentliga uppdrag utanfér bolaget, och eget eller nérstédende fysisk eller juridisk persons innehav
av aktier och andra finansiella instrument i bolaget samt vasentliga aktieinnehav och deldgarskap i

foretag som bolaget har betydande affarsférbindelser med, samt

eventuella dvertradelser under det senaste rakenskapsaret av regelverket vid den bors bolagets
aktier ar upptagna till handel vid eller av god sed p& aktiemarknaden enligt beslut av respektive
bors disciplinndmnd eller uttalande av Akfiemarknadsnédmnden

Regel 10.3
Bolaget ska pd sin webbplats ha en sarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor dar
de senaste tio arens bolagsstyrningsrapporter, tillsammans med den del av revisionsberdttelsen
som behandlar bolagsstyrningsrapporten alternativt revisorns skriftliga yttrande
over bolagsstyrningsrapporten, ska finnas tillgangliga. P& avdelningen for
bolagsstyrningsfragor pd webbplatsen ska gdllande bolagsordning finnas tillganglig,
fillsammans med den information som enligt koden ska lédmnas. Vidare ska aktuell information
i foljande avseenden ldmnas

« uppgiftf om styrelseledaméter, verkstallande direktor och revisor, samt

- enredogoérelse for bolagets system for rorliga ersattningar fill styrelsen och ledningsgruppen samf for

vart och eft av samtliga utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Styrelsen ska dessutom, senast tre veckor foére drsstdmman, IGmna en redovisning av resultatet av den
utvardering som skett enligt kodens regel 9.1 andra och tredje punkterna pé bolagets webbplats.
« Enligt den finska koden behandlas bolagsstyrningsrapporten av revisionskommittén eller annan
behorig kommitté. Revisorerna kontrollerar att rapporten har lémnats och att dess beskrivning
av huvuddragen i internkontroll- och riskhanteringssystemen som ansluter sig till den ekonomiska
rapporteringsprocessen dverensstdmmer med bokslutet. Incitamentsprogrammen beslutas av
styrelsen. Om programmen innehdaller emission av nya aktier, aterkop av egna aktier och overlételse av
dem kravs bolagsstdmmogodkannande eller befullmaktigande. For tillfallet har styrelsen en fullmakt att
aterképa och dverldta egna aktier.

Enligt den finska koden behdver inte akfiedgande i bolag med vilka bolaget har betydande affarer
rapporteras. Overtradelser av regelverket vid den bérsbolagets aktier &r upptagna till handel vid
och liknande behéver inte rapporteras enligt den finska koden.
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04: Styrelse

Peter Seligson
Styrelseordférande

Fodd: 1964

Medborgarskap: finskt

Nuvarande position: Partner, Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj
Styrelseordférande: Johto Café Oy, Aschan Kahvilat Oy, Broadius
Partners Ltd

Styrelseuppdrag: Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj, Antti Ahlstrém
Perilliset Oy

Ovriga fértroendeuppdrag: Ordférande i Skatte och
Foéretagsekonomiska Stiftelsen. Aktiv ledamot, Folkh&lsan
Tidigare erfarenhet: 2001-2014 Styrelsemedlem, Ahlstrom Abp.
1991-1997 Vd, Alfred Berg Finland. 1987-1991 Férsaljningschef,
Arctos Securities

Utbildning: Lic. oec. (HSG)

Oberoende av sdvdl bolaget som dess betydande aktiedgare.

AHLSTROM
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Elisabet Salander Bjérklund

Vice styrelseordférande

Foédd: 1958

Medborgarskap: svenskt

Nuvarande position: Vd, Bergvik Skog AB

Styrelseordférande: SweTree Technologies AB

Styrelseuppdrag: Firefly AB, Gasum Oy, Marcus Wallenberg Prize
Foundation

Tidigare erfarenhet: 2005-2010 EVP, Stora Enso och medlem i Stora
Ensos koncernledningsgrupp. 2000-2010 Styrelsemedlem, Claes
Ohlson AB

Utbildning: Jagmdéstare

Oberoende av savdl bolaget som dess betydande aktiedgare.
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Alexander Ehrnrooth
Styrelsemedlem

Fodd: 1974

Medborgarskap: finskt

Nuvarande position: Vd och koncernchef, Virala Oy Ab
Styrelseordférande: Aleba Corporation

Styrelseuppdrag: Virala Oy Ab, Belgrano Inversiones Oy, Atine Group
Oy, Viknum AB, Vimpu Intressenter Ab, Al-Partners Oy

Tidigare erfarenhet: Styrelse medlem Wartsilad Oyj Abp 2010-2015,
Ahlstrom Oyj Abp 2015-2017 och Fiskars Oyj Abp 2005-2018.
Utbildning: Ekonomie magister, MBA

Oberoende av bolaget men icke-oberoende av dess betydande
aktiedgare.

Johannes Gullichsen
Styrelsemedlem

Fodd: 1964

Medborgarskap: finskt

Styrelseordférande: RAM Partners Oy, Antti Ahlstrém Perilliset Oy
Styrelseuppdrag: GasEk Oy, Nukute Oy, Alfakemist Kpitalférvaltning Ab
Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar hos RAM Partners Oy och
eQ Bank Oy. Vice styrelseordférande hos Walter Ahlstrém Foundation;
Styrelseledamot i Ahlstrom Capital Oy och i RAM Partners Alternative
Strategies plc.

Utbildning: Ingengér, MBA

Oberoende av sdvdl bolaget som dess betydande aktiedgare.

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

Lasse Heinonen
Styrelsemedlem (19 september 2018 framat)

Fodd: 1968

Medborgarskap: finskt

Nuvarande positionen: 2018 Ahlstrom Capital, Verkstallande director
Styrelseuppdrag: Destia Ab, Enics Ab, Terveystalo Abp, Olvi Abp,
Are Ab

Tidigare erfarenhet: 2011-2018 Tieto Abp, Ekonomi- och finanschef
(CFO), 2015-2016 Tieto Abp, Head of Telecom, Media and Energy,
2004-2011 Flera ledande befattningar inom Finnair som EVP Cargo &
Aviation Services, vice vd samt ekonomi- och finanschef, 1992-2004
Olika ledande befattningar inom Novartis Pharma och Sandoz i Finland,
Turkiet och Schweiz inom ekonomi och supply chain management.
Utbildning: Ekonomie magister

Oberoende av savdl bolaget som dess betydande aktieagare.

Hannele Jakosuo-Jansson
Styrelsemedlem

Fodd: 1966

Medborgarskap: finskt

Nuvarande position: SVP Human Resources and Safety, Neste
Corporation

Styrelseuppdrag: Neste Engineering Solutions Oy, Nynas AB
Tidigare erfarenhet: 1998-2004 Laboratorie och Forskningschef fér
Neste Oil Abp tekniska center. 2004-2005 Vice President Human
Resources, Oil Refining Neste Oil Abp

Utbildning: Diplomingenjér

Oberoende av sdvdl bolaget som dess betydande aktiedgare.
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Harri-Pekka Kaukonen
Styrelsemedlem

Fodd: 1963

Medborgarskap: finskt

Styrelseordférande: YIT Oyj, Esperi Care Holding Oy, Suomen
Asuntoneuvoja Oy, Suomen Vaka-Palvelut | och Il Oy, Lindstrém Oy
Styrelseuppdrag: Tieto Oyj, UMNI Oy

Tidigare erfarenhet: 2011-2015 Vd, Sanomakoncernen. 2003-2011
olika ledande befattningar hos Oy Karl Fazer Ab. 1999-2003 Partner,
McKinsey & Company

Utbildning: TkD., diplomingenjor

Oberoende av sdvdl bolaget som dess betydande aktiedgare.

Valerie A. Mars
Styrelsemedlem

Foédd: 1959

Medborgarskap: amerikansk

Nuvarande position: Senior Vice President & Head of Corporate
Development for Mars, Incorporated.

Styrelseuppdrag: Fiat Chrysler Automobiles N.V., Royal Canin,
Rabobanks Nordamerikas radgivande kommitté

Tidigare erfarenhet: Flera befattningar inom Mars-koncernen, bland
annat som Director of Corporate Development for Masterfoods
Europe och General Manager fér Masterfoods i Tjeckien och
Slovakien. Styrelseledamot i Celebrity Inc., styrelsens revisons- och
ersattningskommitté p& Mars, Incorporated

Utbildning: BA, Yale University, MBA, Columbia Business School

Oberoende av savdl bolaget som dess betydande aktieagare.

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET
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Pernilla Walfridsson
Styrelsemedlem

Foédd: 1973

Medborgarskap: svenskt

Nuvarande position: CFO fér Byggmax Group AB (publ)
Styrelseuppdrag: NetonNet Group AB, revisionskommitténs ordférande
Tidigare erfarenhet: CFO fér Power Hemelektronik AB 2003-2005,
ledningspositioner inom IKEA 1998-2003

Utbildning: Ekonomie magister

Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare.

Férdndringar i styrelsen
Valerie Mars valdes till styrelsen den 21.3.2018 och
Lasse Heinonen den 19.9.2018.
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05: Ledningsgrupp
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Hans Sohlstrém
Vd och koncernchef

Fodd: 1964

Medborgarskap: finskt

Tidigare erfarenhet: 2016-2018 Vd pd Ahlstrém Capital Oy, 2012-2015
Vd pé& Rettigkoncernen. 1989-2012 Olika verkstallande och ledande
positioner UPM-Kymmene koncernen. 2017-2018 styrelseordférande pd
Ahlstrom-Munksjé Oyj.

Utbildning: Diplomingenjér och ekonomie magister

Sakari Ahdekivi

Vice VD och Executive Vice President Corporate Development

Fodd: 1963

Medborgarskap: finskt

Tidigare erfarenhet: CFO p& Ahlstrom 2015-2017 och vice Vd oktober
2016-mars 2017; Managing Director p& Tamro Finland och Baltikum
2012-2013, samt fjanster som CFO pd& Tamro 2009-2011, YIT 2007-2009
och Huhtamaki 2005-2007; diverse tjdnster inom finansiell kontroll p&
ABB 1994-2005

Styrelseuppdrag: Lehto Group Oyj

Utbildning: Civilekonom

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

Pia Aaltonen-Forsell
Executive Vice President, CFO och Communications & Investor Relations

Foédd: 1974

Medborgarskap: finskt

Tidigare erfarenhet: CFO, Vacon Plc., 2013- 2015. Senior Vice President
(SVP) Finance, IT and M&A, Building and Living Business Areaq, Stora
Enso 2012-2013, SVP Group Controller, Stora Enso 2009-2012. Olika
befattningar inom Stora Enso 2000-2009. Corenso United 1997-2000
Styrelseuppdrag: Helapala Oy, Uponor Oyj

Utbildning: Pol. mag

Dan Adrianzon
Executive Vice President, People & Safety

Fédd: 1960

Medborgarskap: svensk

Tidigare erfarenhet: flera ledande befattningar inom ledningsomradet
samt inom ekonomi och styrning p& Ahlstrom-Munksjé och dessférinnan
pd& Munksjo sedan 1998. Fran 1985 till 1997 hade han olika befattningar
inom den franska koncernen Saint Gobain, i bade Sverige och Frankrike.
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Andreas Elving
Executive Vice President, Legal and General Counsel

Fédd: 1976

Medborgarskap: svenskt

Tidigare erfarenhet: Associate General Counsel, Autoliv 2015 - 2016;
Senior Associate, Mannheimer Swartling, Shanghai och Stockholm
2004-2015; Notarie, Stockholms Tingsratt, 2002-2004

Utbildning: Juristexamen

Fulvio Capussotti
Executive Vice President, Filtration and Performance

Fodd: 1972

Medborgarskap: italienskt

Tidigare erfarenhet: Diverse tjanster inom Ahistrom sedan 2002 och
medlem av ledningsgruppen sedan 2013, Product Manager pé& Solvay
2000-2002, Sales and Technical Manager p& Rasmussen 1999-2000 och
R&D Manager pd Solvay 1997-1999

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik

Russ Wanke
Executive Vice President, North America Specialty Solutions

Fodd: 1961

Medborgarskap: amerikanskt

Tidigare erfarenhet: 2013-2018 Vd p& Expera Specialty Solutions,
2008-2013 Vd pd& Thilmany Papers, 2007-2008 direktér pd NewPage
Corporation grafiska papper affdrsomrade, 2003-2007 direktér pa
Stora Enso Nord Americas finpapper affarsomréden, 2000-2003
anléggningschef pd Stora Enso Kimberly bruk, 1985-2000 olika ledande
produktion och tekniska positioner pd Consolidated Papers

Utbildning: B.S. University of Wisconsin Stevens Point

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET
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Fordndringar i ledningsgruppen

10 oktober, 2018, utnédmndes Russ Wanke till Executive Vice President, North America Solutions. Den 9.11.2018,

Daniele Borlatto
Executive Vice President, Industrial Solutions

Fodd: 1969

Medborgarskap: italienskt

Tidigare erfarenhet: Executive Vice President Label and Processing
business area, Ahlstrom Abp 2011- 2013. Senior Vice President Release
& Label Papers. Ingick i executive ledningsgruppen 2007-2010. Anstdlld
inom Ahlstrom 1990-2013

Utbildning: Studier i ekonomiférvaltning

Omar Hoek
Executive Vice President, Specialties

Foédd: 1969

Medborgarskap: holladndskt

Tidigare erfarenhet: Ahlstrom sedan 2011 och medlem i ledningsgruppen
sedan 2014, flera ledande befattningar inom Newell Rubbermaid, Avery
Dennison och Bell Textron / HESUSA innan anst&liningen p& Ahlstrom
Utbildning: Civilekonom

Tomas Wulkan
Executive Vice President, Decor

Fodd: 1961

Medborgarskap: svenskt

Tidigare erfarenhet: Flera afférsledande positioner i SCA och dess
foretagsledning, dven inom affarsutveckling och finans, under perioden
1992-2016. Narmast innehade han rollen som President Business Unit
Middle East and Africa, dessférinnan som President Business Unit
Personal Care Europe 2009- 2011 och som President Business Unit
Americas 2006-2008

Utbildning: Féretagsledning, sociologi och filosof

Ahlstrom-Munksjé kommunicerades att Pia Aaltonen-Forsell ldmnar bolaget i slutet av februari 2019. Sakari Ahdekivi
utnamndes till Deputy CEO and CFO fr.o.m. 1.3.2019, i tillédgg till hans nuvarande roll.
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01: Rékenskapsaret 2018

| en utmande omgivning med kraftigt stigande
ramaterialkostnader blev Ahlstrom-Munksjos
lonsamhet for 2018 fillfredstallande.
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Vianvander féljande symboler i véra finansiella rapporter

Denna symbol beskriver den redovisningsprincipen som koncernen
tillampar p& den specifika finansiella posten.

ledningen gér beddémningar, uppskattningar och antaganden som har
en betydande inverkan pd& bokslutet och uppskattningar och skulle kunna
medf6ra vasentliga justeringar av bokslutet

Denna symbol framhdéver dér ytterligare oreviderade
information finns.

Denna symbol anvdnds ndr en sdrskild upplysning pé en specifik
risk relaterad fill en finansiell posts IGmnas.

@ Denna symbol dnvands ndr specifika finansiella poster kréaver att
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STYRELSENS FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse

| denna forvaltningsberdttelsen presenteras siffrorna

pd proforma-basis for att illustrera den finansiella

pé&verkan av forvarven av Expera och Caieiras samt
sammanslagningen av Munksjo och Ahlstrom och den
darmed sammanhdngande finansieringen och refinansiering
av transaktionerna for Ahlstrom-Munksjos verksamhet som
om fransaktionerna hade agf rum den 1januari 2017.

Héjdpunkter under rapportperioden

- Omsattningen, IFRS, okade 24,4 % till MEUR 2 438,0, och jamforbar EBITDA,
IFRS, 6kade 11,9 % till MEUR 277,7 (MEUR 248,2), vilket motsvarar 11,4 % (12,7 %)
av neffoomsattningen.

- Forvarven av Expera Specialty Solutions och specialpappersanidggningen i
Caieiras starker i betydande grad vér narvaro i Nord- och Sydamerika

« En aktieemission om cirka MEUR 150 slutférdes med framgéng

AHLSTROM
MUNKSJO ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

Proforma 2018 jamfért med proforma 2017

Nettoomsattningen uppgick till MEUR 2 996,9 (MEUR 2 961,5), vilket motsvarar en
okning pd 1,2%. Vid oférandrade valutakurser var tillvaxten 5,1%.

Jamforbar EBITDA uppgick till MEUR 329,9 (MEUR 366,3), vilket motsvarar 11,0%
(12,4%) av nettoomsattningen.

Hogre rorliga kostnader uppvagdes framgdngsrikt genom hogre
forsaljningspriser. Lonsamheten péverkades i huvudsak av minskade
férsaljningsvolymer, delvis p& grund av stangningen av pappersmaskinen p&
anlaggningen i Stenay och driftfproblem vid massaanldggningen i Aspa.
Nettoresultatet uppgick till MEUR 63,2 (MEUR 41,9), som pdverkades betydligt
av poster som pd&verkar jamférbarheten relaterade till forvarvs- och
kostnadsbesparande &tgarder.

Resultat per aktie 0,54 euro (0,36 euro)

Jamforbart resultat per aktie exkl. avskrivningar och amortering hanforliga till
allokering av képeskilling uppgick till 1,15 euro (1,32 euro).

Forslag till vtdelning

Styrelsen foreslar utdelning om 0,52 euro per aktie som betalas ut i tvé
omgadngar. Detta motsvarar en ékning med cirka 20% med beaktande av
okningen av totalt antal aktier efter emissionen som avslutades i december.

RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN
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RESULTAT2018 (PRO FORMA)

Nettoomsattningen uppgick till MEUR 2 996,9, vilket motsvarar en 6kning pé& 1,2% jamfort
med MEUR 2 961,5 som redovisades for januari-december 2017. Vid oférandrade
valutakurser var tillvaxten 5,1%, beroende framst pd betydligt hogre forsaljningspriser.
Mindre leveransvolymer inom alla affarsomréden och en ogynnsam valutaeffekt hade en
negativ inverkan pé& netfoomsattningen. Volymerna paverkades framst av planerade
stingningen av pappersmaskinen pd anldggningen i Stenay och driftproblem vid
massaanldggningen i Aspa och en minskning av varulager i logistikkedjan.

Jamforbar EBITDA uppgick till MEUR 329,9 (MEUR 366,3), vilket motsvarar 11,0% av
nettoomsattningen (12,4%). Lonsamheten minskade, framst beroende p& minskade
forsaljiningsvolymer. Klart hogre forsaljiningspriser minskade néstan effekten av 6kade
rorliga kostnader. Hogre r&varukostnader for tex. massa och titandioxid hade en negativ
inverkan med cirka MEUR 145. En ogynnsam valutaeffekt hade en negativ inverkan pé&
I6nsamheten. De riktade &tgarderna avseende synergieffekter och kostnadsminskningar
har genomforts som planerat, men de motverkades av hogre fasta kostnader i
produktionen.

Jamforelsestérande poster i rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till MEUR 129,4 (MEUR 106,4). Jamforelsestorande poster uppgick till
MEUR -47,3 (MEUR -94,0) och avsag i huvudsak integrationskostnader frén Ahlstrom-Munksjos
samgdende, forvarvet av Expera Specialty Solutions samt omstruktureringskostnader och en
nedskrivning avseende anldggningen i Stenay. Motsvarande jamforelsestrande poster
inkluderar proformajustering avseende framst fransaktionskostnader som presenterafs i
proformaresultatrakningen i Q1/2017.

Resultat per aktie

Periodens nettoresultat uppgick till MEUR 63,2 (MEUR 41,9) och resultat per aktie till 0,54
euro (0,36 euro). Jamforbart resultat per aktie efter avdrag for nedskrivningar och
amortering till foljd av allokering av kdpeskilling uppgick fill 1,15 euro (1,32 euro).

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

FINANSIERING OCH KASSAFLODE (IFRS)

Finansnetto

Finansnettot uppgick till MEUR -25,3 (MEUR -26,2). Siffran innefattar rantekostnader
pd& MEUR 23,5, valutakursvinster p& MEUR 6,0 och évriga finansiella kostnader pé&
MEUR7,9.

Skatt, resultat per aktie

Vinst fore skatt uppgick till MEUR 63,3 (MEUR 77,3). Skatt uppgick till MEUR 20,4 (MEUR
10,8). Periodens nettoresultat uppgick till MEUR 42,9 (MEUR 66,5) och resultat per aktie
till 0,43 euro (0,78 euro).

Kassafléde

Nettokassaflodet fréin den I6pande verksamheten uppgick till MEUR 91,6 (MEUR
186,5). Kassaflodet paverkades av en 6kning av rorelsekapital delvis p& grund av
hogre varulager och fordringar.

Nettoskuld, skuldséttning och likviditet
Bolagets rantebdrande nettoskuld uppgick fill MEUR 971,3 per slutet av
rapportperioden (MEUR 375,3). Per slutet av rapportperioden uppgick den viktade
genomesnittsrantan till 3,3%. Nettoskuldsattningen uppgick fill 83,6%.
Ahlstrom-Munksjo har en fortsatt god likviditet. Per periodens slut uppgick likvida
medel fill MEUR 151,0. Utdver detta hade bolaget outnyttjade garanterade
kreditfaciliteter och garanterad checkrakningskredit p&d MEUR 212,5 tillgangligt.
Se not17i koncernredovisningen for finansiering av Expera och Caieiras forvarv.

Eget kapital

Den 31 december 2018 uppgick eget kapital till MEUR 1162,2 och summai tillgé&ngar fill
MEUR 3 234,9. En nyemission i december 2018 hade en positivinverkan pd eget
kapital med omkring MEUR 150.
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SYNERGIFORDELAR OCH KOSTNADSBESPARANDE ATGARDER

Samgdaendet mellan Ahlstrom och Munksjé

Samgdendet som ledde till Ahlstrom-Munksjo Oyj var slutfért den 1 april 2017 och
bolaget har slutfort alla de ursprungliga integrationssatsningarna. Den framgdngsrika
sammanslagningen har skapat en stabil bas for forbattrat resultat och bolaget har
fortsatt arbetet med att forbattra den operativa effektiviteten.

Ahlstrom-Munksjo siktar pé att uppnd arliga besparingar p& MEUR 50 genom
synergieffekter och besparingsatgdarder till slutet av férsta kvartalet 2019.
Kostnadsrelaterade synergieffekter bestar framst av lagre fasta kostnader samt Iagre
rorliga kostnader genom samordning av inkdpsverksamhet och optimering av
produktionen. Planen innefattar &dven synergieffekter for verksamheten till foljd av dkad
forsalining och forbdattring av produkimixen, foretradesvis avseende integrationen av
det tidigare affarsomrédet Graphics and Packaging i det nya affdrsomradet
Specialfies.

Koncernstrukturen har justerats efter var operativa modell dar afférsenheter har
tydligh ansvar och lokal ansvarsskyldighet. Det innefattade dven koncentration och
omlokalisering av huvudkontoret frén Stockholm fill Helsingfors.

I slutet av rapportperioden uppgick de arliga faktiska synergieffekterna till cirka
MEUR 41. Kostnader avseende genomférandet av dtgdrderna avseende
synergieffekter och kostnadsbesparingar uppskattas bli MEUR 30-35 till slutet av forsta
kvartalet 2019.

Realiserade synergieffekter
och tillhérande kostnader,

MEUR Q2/17  Q3/17 Q4/17 Q1/18 Q2/18 Q3/18 QA4/18
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Realiserade synergieffekter
pa drsbasis 13 17 19 26 32 38 41

Kvartalskostnader 4 7 8 2 3 2 2

Ackumulerade kostnader 11 19 21 24 26 28
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Foérvérv av Expera Speciatly Solutions

Den 10 oktober 2018 slutférde Ahlstrom-Munksjo forvarvet av den amerikanska
specialpapperstillverkaren Expera Specialty Solutions, som bildade ett femte
affadrsomrédet och rapporterande segment med namnet North America Specialty
Solutions. Forvarvet kar bolagets narvaro i Nordamerika och starker ytterligare bolagets
erbjudande. Afféren innebar att nettoomsattningen i USA ndstan tredubblades.

Arliga synergiférdelar pé kortare sikt p& MEUR 8, framst till folid av férsaljnings- och
administrationskostnader och inkdp, vantas vara uppndadda fill slutet av 2019. Kostnader
avseende synergieffekter p& kortare sikt uppskattas till MEUR 7 till slutet av 2019. | slutet
av rapportperioden uppgick de arliga faktiska synergieffekterna till cirka MEUR 4.

Ahlstrom-Munksjo forvantar sig en ytterligare resultatékning frén den nyligen
genomforda investeringen i ny silikonbeldggningskapacitet. Den nya
bestrykningsanidggningen boérjade anvandas i september 2017 och vantas bidra med
omkring MEUR 9 till EBITDA per dr ndr den anvands fullt ut 2022.

Forvarvet av Expera vantas ocksd genererar arliga synergieffekter p&d minst MEUR
10 med en gradvis effekt fradn och med 2020. M&jligheter till korsforsalining avser det
bredare produkterbjudandet och utdkad narvaro, sarskilt inom livsmedelsforadling och
-forpackningar, tex. specialpapper till foérpackningar fill snabbmatsrestauranger.
Teknikdelning vantas generera fordelar i tillverkningen av tex. mellanldgg och
releasepapper. Den utdkade produktionsplattformen erbjuder majligheter till
optimering, f.ex. inom segmentet tejpprodukter. Arbetet med att identifiera ytterligare
synergieffekter fortsatter.

Foérvdarv av specialpappersanldggningen i Caieiras

Den 17 oktober 2018 slutforde Ahlstrom-Munksjo forvarvet av specialpappersanidggningen
MD Papéis’ Caieiras i Brasilien. For Ahlstrom-Munksjo starker forvarvet bolagets erbjudande
och produktionsplattform i Sydamerika med fillvaxtmaojligheter. Dessutom férbattras
produktoptimering, leveranskapacitet och konkurrenskraft genom att sl& samman
verksamheten i Caieiras med verksamheterna iJacarei och Louveira. Verksamheterna har
integrerats i affdrsomréidena Decor och Industrial Solutions.
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Arliga synergiférdelar pé kortare sikt uppskattas uppgd till MEUR 6, framst till félid av
optimering av éverlappande verksamheter och de vantas vara uppnddda till slutet av
2019. Kostnader avseende synergieffekter pd kortare sikt uppskattas till MEUR 2 fill slutet
av 2019. Se not 3ikoncernredovisningen for mer information om férvarven av Expera
och Caieiras.

INVESTERINGAR

Ahlstrom-Munksjos investeringar exklusive forvary uppgick till MEUR 160,1 under 2018
(MEUR 84,6). Investeringarna avsdg underhdll, kostnads- och effektivitetsforbattringar
samt tillvéxtsatsningar och forbattrade miljdresultat och sékerhet. Investeringarna
vantas uppgd till cirka MEUR 170 for 2019 (proforma MEUR 176 for 2018).

Investeringari syfte att férbéttra ekonomiska och miljérelaterade resultat
Insulation

Den 10 april 2018 offentliggjorde Ahlstrom-Munksjé investeringar om cirka MEUR 27 for
atft forbattra finansiella och miljorelaterade resultat. Investeringarna innefattar
ombyggnad av en sodapanna pd anldggningen i Billingsfors och modernisering av en
balpresslinje p& Aspa massaanldggning, som bada ligger i Sverige och ingdr i
affarsomrédet Industrial Solutions.

Decor

Den 23 april 2018 offentliggjorde bolaget en investering p& MEUR 5 i Decor, dar
bolaget ska satsa pd att ytterligare forbattra kvaliteten pé forimpregnerade
dekorpapper som fillverkas p& anldggningen i Dettingen i Tyskland.

Medical

Den 23 april 2018 offentliggjorde Ahlstrom-Munksjé en investering pé cirka 4 MEUR i
verksamheten Medical, som avser ombyggnad av konverteringslinje for
sterilférpackningar som produceras p& anldggningen i Pont-Audemer i Frankrike.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

93

Filtration

Den 18 juni 2018 offentliggjorde Ahlstrom-Munksj® en investering om cirka MEUR 28 for
aft utdka fillverkningskapaciteten samtf produktkapaciteten fér industriella
filtertilldmpningar i Turin, Italien, samt i Stalldalen, Sverige, och Malmedy, Belgien.
Projektet kommer att inledas under 2018 och vantas vara slutfort under forsta halvéret
2020.

Beverage & Casing

Den 18 juli 2018 tillkadnnagav bolaget en investering p& cirka MEUR 28 i syfte att
starka marknadspositionen inom omr&det biologiskt nedbrytbara tepds-, kaffe- och
fibertarmsmaterial i verksamheten Beverage & Casing Projektet inbegriper inkdp av
en begagnad pappersmaskin som ska demonteras och fraktas fill
produktionsanlédggningen i Chirnside i Storbritannien. Maskinen vantas vara helt
fardiginstallerad i andra halvan av 2020.

Coated Specialties

Den 30 augusti 2018 tillkannagav Ahlstrom-Munksjo en investering p& MEUR 211
verksamheten Coated Specialties i syfte att forbattra kapaciteten och flexibiliteten
pd anlédggningen i Jacarei i Brasilien samt for att kunna ge kunder i Sydamerika ett
bredare erbjudande. Projektet véntas vara slutfort tredje kvartalet 2019 och kommer
att utdka anléggningens kapacitet for bestrykning och kalandrering i
pappersmaskinen.

Release Liners, Filtration

Den 18 december 2018 tillkGdnnagav Ahlstrom-Munksjo en investering vard cirka
MEUR15 i syfte attinstallera eft nytt kraftvarmeverkiTurin i Italien. Investeringen
innebdr kombinerad och effektiv generering av el och dnga som behovs for
processerna i anldggningen. Projektet kommer att p&dbodrjas under forsta halvéret
2019, och vantas vara slutfort under forsta halvaret 2020.
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INNOVATION

Ahlstrom-Munksjo har omfattande forsknings- och utvecklingsmajligheter inom varje
affarsomrade. FoU i affdrsomradena genomférs i produktionsprocesserna pé de olika
fabrikerna och i samarbete med kunderna. Féretaget driver dven tvé FoU-
anléggningar i Frankrike, en i Ponf-Evéque och en i Apprieu. Innovations- och
produktutvecklingsresurserna har starkts betydligt genom sammanslagningen av
Ahlstrom och Munksjo samf genom de senaste forvarven av Expera och Caieiras.
Dessutom utgdr marknadsforings-, forsaljnings- och kundserviceorganisationer alla
delar av FoU-processen genom att stodja forstéelsen av vilka utvecklingsomrédden som
prioriterar, vilka forbattringar i kvaliteter som behdvs och vilka nya applikationer
efterfrégas av kunderna.

Foretagets forskningsomraden innefattar forbattrad héllbarhet, vilket innebdr att
befintliga produkter blir mer miljovanliga genom att fill exempel géra dem
komposterbara, &tervinningsbara eller anvénda ladgre mangder eller olika kemikalier. En
av de strategiska riktlinjerna for foretaget ar att utveckla barridrpapper baserade pd
biopolymerer for att erbjuda biologiskt nedbrytbara forpackningsmedier. Andra
forskningsomr&den innefattar olika former av nanocellulosa, vars tilldmpningsomréde
ar bred. Nanocellulosa @r ocksd férnybar och biologiskt nedbrytbar och kommer att
konkurrera med plast och andra icke nedbrytbara material p& ménga omréden. En
annan cellulosaforskningsverksamhet fokuserar p& fenomenen som &r inblandade i
aging av cellulosa. Ambitionen dr att ta fram nya material for elektroteknisk isolering fill
tillverkare av transformatorer och hogspanningskablar. Bolaget fokuserar ocksa pd aft
undersodka biopolymerer, vilka ar biprodukter frédn den massa som anvands i
produktionen. Biopolymerer anvands for atft forbattra aktuella pappersprodukter.

Foretagets utgifter for FoU uppgick ar 2018 fill cirka 30 miljoner euro (proforma), vilket
motsvarade 1% av nettoomsdattningen. Figuren omfattar inte tekniska
produktutvecklingskostnader som genomfors i ndra samarbete med kunderna.
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DE VIKTIGASTE HANDELSERNA UNDER RAPPORTPERIODEN
Foéréndringariledningsgruppen

Hans Sohlstrém tilltrédde som koncernchef och VD den 16 april 2018 efter Jan Astréom
som gick i pension.

Pia Aaltonen-Forsell, Executive Vice President och CFO, tog &dver ansvaret for
Communications and Investor Relations, forutom rollen som CFO, frén och med den 24
april 2018.

Dan Adrianzon utségs till Executive Vice President, People and Safety och fill
medlem i ledningsgruppen frén och med den 24 april 2018. Asa Jackson, tidigare
Executive Vice President, Human Resources och Health & Safety samt Anna Selberg,
Executive Vice President, Communications and Investor Relations, har efter
Overenskommelse Idmnat bolaget.

Den 10 okfober 2018 utsaigs Russ Wanke, tidigare koncernchef och VD for Expera, fill
Executive Vice President, North America Specialty Solutions och medlem i
Ahlstrom-Munksjos ledningsgrupp.

Den 9 november 2018 utsags Sakari Ahdekivi, fér nérvarande vice VD och Executive
Vice President Corporate Development, till vice VD och CFO frén den 1 mars 2019,
utdver hans nuvarande roll. Ahdekivi ersatter Aaltonen-Forsell, som har beslutat att
ladmna Ahlstrom-Munksjo for att ta sig an nya uppgifter utanfor bolaget.

Ledningsgruppen och styrelsen presenteras pd sidorna 83-87i
arsredovisningen och deras ersattning och aktieinnehav i bokslutet inot 7. En
uppdaterad ersattningsforklaringsrapport finns pd bolagets webbplats pd
www.ahlstrom-munksjo.com/sv/Investerare/

Slutférande av férvérvet av Expera

Den 10 oktober 2018 slutférde Ahlstrom-Munksjo forvarvet av den amerikanska
specialpapperstillverkaren Expera Specialty Solutions for MUSD 604 (MEUR 525) p&
kassa- och skuldfri basis.
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Fordndringari segmentrapporteringen
Expera bildade bolagets femte affdrsomrdade och rapporterande segment med
namnet North America Specialty Solutions.

Slutférande av forvéirvet av Caieiras

Den 17 oktober 2018 slutférde Ahlstrom-Munksjo forvarvet av MD Papéis’ Caieiras
specialpappersanidggning i Brasilien for en skuldfri kdpeskilling om cirka MEUR 95.
Verksamheten har integrerats i affarsomrédena Decor och Industrial Solutions.

Ahlstrom-unksjé garvidare med projektet att avsevért forbéatira
konkurrenskraften fér verksamheten for ensidigt bestrukna papper
Ahlstrom-Munksjo meddelade den 30 oktober 2018 ett projekt att avsevart forbattra
konkurrenskraften for verksamheten for ensidigt bestrukna papper. Projektet kommer
aft optimera produktionskapaciteten och justera produktutbudet for att bemdta den
I6nsamma efterfrdgan och Idgga ned en pappersmaskin (PM1) i Stenay, Frankrike.

Personalprocesserna inleddes den 30 oktober 2018 och forvantas att avslutas i
februari 2019. | enlighet med projektet kommer maskinen att ldggas ned permanent i
slutet av mars 2019.

Ensidigt bestrukna papper, en del av Food Packaging-verksamheten inom
affarsomrdadet Specialties, har en betydande dverkapacitet speciellti Europa och
bolagets produkterbjudande drinte forenligt med strategin som &r fokuserad p&
skr&darsydda I6sningar for nisch-marknader. Samtidigh som Ahlstrom-Munksjo har
inlett dtgarder for att forbattra situationen har verksamhetsmiljon ytterligare
forsamrats, framst pd grund av dkade rédmaterialkostnader.

Genom att koncentrera orderingdngen till den stérre pappersmaskinen (PM3)
vid fabriken i Stenay, kan kostnadsbesparingar ocksd uppnds genom hogre
effektivitet inom anvandning av rématerial, energikonsumtion och produktionssvinn
samf en forbdattrad lagerhantering. De drliga kostnadsbesparingarna for
omvandlingsplanen skulle vara cirka MEUR 13. Avsattning fill omstrukturering pé&
MEUR 11,2 och en nedskrivning p&d MEUR 7,7 bokfors som jamforelsestdrande poster
for fiarde kvartalet 2019.
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Nyemission
Ahlstrom-Munksjé genomférde en framgdngsrik nyemission i december 2018. Bolaget
erholl MEUR 150,11 bruttoint&kter. Direkta kostnader relaterade fill nyemissionen uppgick till
MEUR 5,9 netto efter skatt. IntGkterna anvandes till att delvis finansiera forvarvet av Expera.
Till foljd av emissionen dkade det fotala antalet aktier i Ahlsfrom-Munksjé med 19 214
742 1illN5 653 315 fréin 96 438 573. Teckningskursen var EUR 7,81 for aktier som var
registrerade hos Euroclear Finland och noterade p& Nasdag Helsingfors och SEK 80,15
for aktier registrerade hos Euroclear Sweden och noterade pd Nasdag Stockholm.

AFFARSOMRADESOVERSIKT

Ahlstrom-Munksjo hade i 2018 fem afférsomréden och finansiella
rapporteringssegment. Mer information om féretagets struktur och afférsomréaden
finns inot 4 i koncernredovisningen

Decor
Afférsomradet Decor utvecklar och tillverkar pappersbaserade ytbeléggningar fér
trématerial, som laminatgolv, mébler och inredningar.

Marknadséversikt 2018

Efterfrégan p& Decors produkter mattades av i Europa under éret, framst beroende
pd lagerminskningar i hela branschen. | b&de Syd- och Nordamerika och Asien lag
efterfrédgan kvar p& en bra nivd. Konkurrensen har ékat, i synnerhet p&d marknader
utanfér Europa, pd grund av nya leverantérer.

2018 jamfért med 2017 (proforma)
Nettoomsattningen steg med 4,7% till MEUR 451,9 jamfort med MEUR 431,8 under
jamférelseperioden. Okningen berodde p& hégre férsaliningspriser och en férbattrad
produktmix. Forsaljiningsvolymerna var lagre an under j@mforelseperioden.

Jamforbar EBITDA minskade till MEUR 37,1 (MEUR 43,8), vilket motsvarar 8,2% (10,2%)
av netftoomsattningen. Hogre forsaljningspriser och en forbattrad produktmix hade en
positivinverkan pd resultatet, och mer &n uppvagde de kraftigt héjda rorliga
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kostnaderna for tex. titandioxid och massa. Minskade forsaljningsvolymer och ndgot
hogre fasta kostnader hade en negativ inverkan pé resultatet.

Filtration and performance

Afférsomrédet Filtration and Performance utvecklar och tillverkar filtreringsmaterial till
motorolja, brénslen och luft samt till industrifiltrering. Det tillverkar Gven glasfiber till
golvbeldggningar och vindturbinblad samt nonwoven-material fér tillémpning i
fordon, byggsektorn, textilier och hygienprodukter samt tapeter.

Marknadséversikt 2018

Efterfrégan pd& filterprodukter mattades av ndgot i Europa och Asien mot slutet av dret,
medan den var forfsatt stabil i Nordamerika. Nar det gdller byggrelaterade marknader
var efterfrdgan pd golvbeldggnings- och andra glasfibervavmaterial fortsatt god
medan tfapetmarknaden fortsatte att mattas avi Europa.

2018 jémfért med 2017 (proforma)

Nettoomsdattningen steg med 1,1% till MEUR 672,5 jamfort med MEUR 665,3 under
jamforelseperioden. Okningen berodde framst p& hogre férsdliningspriser samt
forbattrad mix, som delvis motverkades av ogynnsamma valutakurser.

Jamforbar EBITDA foll till MEUR 114,7 (MEUR 120,6), vilket motsvarar 17,0% (18,1%) av
neftoomsattningen. Hogre sdljpriser och en forbattrad produkimix rdckte inte for att
kompensera for hégre rérliga kostnader. Fasta kostnader dkade, i huvudsak pd grund
av expansionen av verksamheten Filtration.

Industrial solutions

Affarsomrddet Industrial Solutions utvecklar och producerar slipbasbérare,
elektrotekniska isoleringspapper, releasepapper och bestrukna specialpapper.
Affédrsomrddet erbjuder ocksd konstndérs- och tryckpapper, samt tunnpapper,
specialmassa och balansfoliepapper.
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Marknadséversikt 2018

Efter stabil efterfrdgan under storre delen av dret, blev det mot slutet av éret en
avmattning p&d marknaderna for slipbasbdrare, elektrotekniska isoleringspapper och
specialmassa. Detta berodde delvis pd lagerminskningar i logistikkedjan. Det rédde
konkurrens p& marknaderna for releasepapper i Europa. Den inhemska marknaden for
bestrukna specialprodukter i Brasilien var fortsatt stabil pd en 1&g niva.

2018 jamfért med 2017 (proforma)

Nettoomsattningen steg med1,9% fill MEUR 691,2 jamfort med MEUR 678,4 under
jamforelseperioden. Hogre forsdljningspriser motverkades delvis av ogynnsamma
valutor och minskade forsdljningsvolymer.

Jamforbar EBITDA minskade till MEUR 99,7 (MEUR112,1), vilket motsvarar 14,4% (16,5%)
av netftoomsdattningen. Resultatet pdverkades av minskade forsaljiningsvolymer pd&
massaanldggningen i Aspa inom verksamheten Insulation. Volymerna minskade ocksé
for verksamheten Release Liners. Hogre forsdljiningspriser mer &n uppvagde hogre
rorliga kostnader.

North America Specialty Solutions

Affarsomrédet North America Specialty Solutions utvecklar och tillverkar ett stort antal
olika specialmaterial som skyddar och forbattrar prestationen for industri- och
konsumenttilldmpningar, tex. fejp och mellanlégg, specialpapper fill
snabbmatsférpackningar och releasepapper.

Marknadséversikt 2018

Efterfrégan p& papper till livsmedelsforadling och -férpackningar var fortsatt stabil
med viss avmattning mot drets slut, framst beroende pd lagerminskningar i
vardekedjan. Efterfrégan pd industri- och teknikrelaterade specialpapper var fortsatt
stabil férutom for avmattning nar det galler stélmellaniégg som framst péverkade
forsaliningen utanfor USA. Inom releasepapperssegmentet mattades efterfragan av for
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papperskvaliteter medan den var fortsatt hog for tekniska produkter till
kompositmaterial till industrin.

2018 jémfért med 2017 (proforma)

Nettoomsdattningen steg med 1,9% fill MEUR 626,0 med MEUR 637,9 for
jamforelseperioden effersom minskade leveranser motverkade hogre
forsaljiningspriser.

Jamforbar EBITDA minskade till MEUR 57,0 (MEUR 62,2), vilket motsvarar 9,1% (9,7%)
av nettoomsdattningen, p& grund av minskade volymer. Hogre rorliga kostnader, framst
till foljd av hdgre massapriser, uppvagdes delvis av prishdjningar. Forbattrad
produktmix.

Specialties

Affarsomrddet Specialties utvecklar och tillverkar material fér livsmedels- och
dryckesférédling, laboratoriefilter och bioteknisk diagnostik, vattenfiltrering,
tejpprodukter och medicinska textilier. Afférsomrédet erbjuder ocksd filtermaterial till
varm matolja och mjéikfiltrering, grafiska papper till klisterlappar och kuvert samt
metalliserade etiketter och papper till flexibla férpackningar.

Marknadséversikt 2018

Inom verksamheten Food Packaging fortsatte fillvéxten for pergamentpapper fill
livsmedelsféradling och -férpackningar. Marknaden var fortsatt stabil for Beverage &
Casing eftersom det radde en stabil efterfrégan pé fibertarmsmaterial, medan tfrenden
for te och kaffe mot plastfria, komposterbara och hdllbara produkter accelererade.
Efterfrgan pd tejpbdrare var stabil p& alla marknader med viss avmattning mot drets
slut, framst beroende pd& lagerminskningar i logistikkedjan. Inom verksamheterna Medical
och Advanced Liquid Technologies var efterfréigan till stérsta delen stabil.
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2018 jamfért med 2017 (proforma)

Nettoomsattningen steg med1,0% till MEUR 580,3 jamfort med MEUR 574,3 under
jamforelseperioden dé hogre férsaliningspriser kompenserade for minskade
leveranser och en negativ valutaeffekt. Forsaljiningsvolymerna minskade inom
produktsegmentet bestruket enkelsidigt papper inom verksamheten Food Packaging
samfinom verksamheten Beverage & Casing. Leveranserna dkade for verksamheterna
Medical, Tape och Advanced Liquid Technologies.

Jamforbar EBITDA minskade till MEUR 37,6 (MEUR 52,9), viket motsvarar 6,5% (9,2%)
av nettoomsattningen, framst p& grund av ldgre I6nsamhet i verksamheten bestruket,
enkelsidigt papper, som @r ett produktsegment inom Food Packaging. Detta var féliden
av hogre rorliga kostnader och minskade volymer. .

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

AAhlstrom-Munksjos aktier ar noterade pé& bdde Nasdaqg Helsinki och Nasdag
Stockholm. Alla aktier har en rost och samma rostratt. Handelskoden ar AMT
Helsingfors och AMIS i Stockholm.

Den 31 december 2018 uppgick Ahlstrom-Munksjos aktiekapital fill MEUR 85 och
totalt antal aktier har sedan den 28 december 2018 varit 115 653 315. Till foljd av en
nyemission 6kade det totala antalet aktier i Ahlstrom-Munksjé med 19 214 742 frén 96
438 573 under rapportperioden.

Bolaget hade 12 095 aktiedgare per slutet av rapportperioden (11 526 per 31
december 2017), enligt Euroclear Finland Oy. Ahlstrom-Munksjos innehav av egna
aktier upp gick till sammanlagt 364 862 aktier, viket motsvarar cirka 0,4% av totalt
antfal aktier och réster.
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Aktiekursutveckling och handel

Nasdaq Helsingfors Nasdaq Stockholm

2018 20171 2018 20171

Aktiekursen per periodens slut, EUR/SEK 12,12 18,17 124,40 177,30
Hogsta aktiekurs, EUR/SEK 20,10 20,49 197,40 199,50
Lagsta aktiekurs, EUR/SEK 10,68 13,75 110,00 13150
Borsvarde per periodens slut,2 MEUR 13973 1745,7 N/A N/A
Handelsvérde, MEUR/MSEK 192,0 263,7 335,2 398,8
Handelsvolym, miljoner aktier 12,8 15,0 2,2 2,3
Genomsnittlig daglig handelsvolym, aktier 51343 59978 8825 9339

"Januari-mars 2017 endast Munksjé Oyj
2 Exklusive aktier som innehas av Ahlstrom-Munksjo

Ahlstrom-Munksjos aktier handlas ocksé pd alternativa handelsplatser, som Cboe,
Liquidnet, Turquoise och Posit. Dessa handelsplatser motsvarade cirka 38 % av det
totala handelsvardet under rapportperioden (kdlla: Fidessa Fragmentation Index).

BOLAGSSTAMMOR

ARSSTAMMA

Ahlstrom-Munksjés Ovyjis arsstémma holls den 21 mars 2018. Arsstémman godkénde de
finansiella rapporterna for ar 2017 och befriade styrelsen och VD fréin ansvar for
rakenskapsdret 2017.

Arsstémman beslutade enligt styrelsens férslag om en utdelning pé& EUR 0,52 per
aktie for rakenskapsdret som avslutades den 31 december 2017. Utdelningen betalades
utitvé omgdngar. Den forsta betalningen, p& EUR 0,26 per aktie, gjordes den 3 april
2018 och den andra betalningen, p& EUR 0,26 per aktie, gjordes den 19 september 2018.

Arsstémman bekraftade att antalet styrelseledamoter oférandrat skall vara dtta.
Peter Seligson, Elisabet Salander Bjérklund, Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen,
Hannele Jakosuo-Jansson, Harri-Pekka Kaukonen och Pernilla Walfridsson valdes om.
Valerie A. Mars valdes till ny ledamot av styrelsen. Styrelsens ledamoter valdes for
perioden fram fill och med ndsta drsstamma.
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Arsstémman beslutade enligt styrelsens férslag att véljo om KPMG Oy Ab till bolagets
revisor. KPMG Oy Ab har utsett auktoriserad revisor Anders Lundin fill ansvarig revisor.

Mandat att képa tillbaka egna aktier
Arsstamman gav styrelsen mandat att &terkdpa och dela ut bolagets egna aktier samt
aft acceptera dem som sdkerhet i en eller flera omgé&ngar.

Antalet aktier som ska &terképas eller accepteras som sdkerhet genom mandatet f&r
infe dverstiga 8 000 000 egna aktier i bolaget, beroende av villkoren i den finska
aktiebolagslagen rorande det hdgsta antal akter som fér dgas eller accepteras som
sdkerhet av bolaget eller dess dotterforetag. Aktierna kan aterkdpas eller accepteras
som sdkerhetien eller flera omgéngar och i annan proportion &n den for befintliga
aktieinnehav hos bolagets aktiedgare. Aktierna ska &terkdpas genom offentlig handel fill
gdllande marknadspris genom anvandning av fritt eget kapital.

Mandaten gdller till och med ndsta arsstdmma men hogst 18 (arton) manader frén
arsstamman.

Beslut som fattats av styrelsen efter arsstéimman
P& styrelsens konstituerande mote, som holls direkt efter &rsstdimman, valdes Peter

Seligson fill ordférande och Elisabet Salander Bjorklund till vice ordférande for styrelsen.

Styrelsen utsag tva fasta utskott: revisionsutskottet och HR-utskottet. Medlemmarnaii
revisionsutskottet ar Elisabet Salander Bjorklund (ordférande), Alexander Ehrnrooth,
Harri-Pekka Kaukonen, Valerie A. Mars och Pernilla Walfridsson.

Medlemmarna HR-utskottet ar Hannele Jakosuo-Jansson (ordférande), Johannes
Gullichsen och Peter Seligson.

EXTRA BOLAGSSTAMMA
Ahlstrom-Munksjos Oyj:s extra bolagsstamma holls den 19 september 2018 i Helsingfors.

Mandat foér styrelsen att besluta om aktieemission
| syfte att finansiera en del av forvarvet av Expera planerade Ahlstrom-Munksjo att
genomfora en aktieemission pd cirka MEUR 150.
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Den extra bolagsstdmman gav styrelsen mandat att besluta om emission av hogst
20 000 000 nya aktier enligt aktiedgarnas foretradesratt till teckning (erbjudande om
teckningsratter). Mandatet inkluderar styrelsens ratt att besluta om emission av aktier
som i slutet av feckningsperioden for erbjudandet om teckningsratt inte har tecknats
enligt aktiedgarnas foretradesratt till teckning till parter som styrelsen bestammer (dvs.
ett undantag fran aktiedgarnas foretradesratt). Styrelsen har mandat att bestamma
alla évriga villkor fér emissionen av nya aktier.

Beslut om antalet ledaméter i styrelsen och val av ny styrelseledamot

Den extra bolagsstamman godkénde valberedningens forslag att antalet
styrelsemedlemmar ska vara nio. Den extra bolagsstdmman godk&ande
valberedningens forslag att valja in Lasse Heinonen som ny medlem av styrelsen.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING AV VINSTER
De utdelningsbara medlen i Ahlstrom-Munksjos balansrékning per den 31 december
2018 uppgick till EUR 777 405 417,67.

Styrelsen foreslér att drsstdmman beslutar, baserat pd bolagets finansiella
rapporter fér 2018, om en utdelning om EUR 0,52 per aktie. Utdelningen betalas utitva
omgdngar. Den forsta utbetalningen om EUR 0,26 per aktie betalas till aktiedgare som
pd& avstdmningsdagen for betalningen, den 29 mars 2019, &r registrerad i bolagets
aktiedgarforteckning vilken fors av Euroclear Finland Oy eller i avstdmningsregistret
vilket fors av Euroclear Sweden AB. Styrelsen foresléar den 5 april 2019 som
utbetalningsdag for detta belopp.

Den andra utbetalningen om EUR 0,26 per aktie utbetalas i oktober 2019 fill
aktiedgare som pd avstdmningsdagen for betalningen ar registrerad i bolagets
aktieggarforteckning vilken fors av Euroclear Finland Oy eller i avstdmningsregistret
som fors av Euroclear Sweden AB, vilket tillsammans med utbetalningsdag beslutas av
styrelsen under dess sammantréde som ar planerat till den 25 september 2019.

Avstadmningsdag for betalningen dr dé den 27 september 2019 och utbetalningsdag
senast den 4 oktober 2019.
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Dessutom foreslar styrelsen att EUR 100 000 reserveras for anvandning till
donationer med full handlingsfrinet for styrelsen.

RISKER OCH RISKAHANTERING

Information om huvudrisken som Ahlstrom-Munksjo stér infér och hur de mildras finns
pd sidorna 59-65 i drsredovisningen. Finansiella risker och hur de hanteras beskrivs i not
17 och 19 i koncernredovisningen.

Kortsiktiga risker

Ahlstrom-Munksjos verksamhet utsatts for risker till foljid av marknadslaget, det
allmanna ekonomiska Iaget och utvecklingen inom branschen samt risker i anslutning fill
foretagets verksamhet, forandringar i omvarlden, den globala ekonomiska
utvecklingen och férandringar i lagstiffningen. Om dessa risker realiseras kan de ha en
negativ inverkan pd& Ahlstrom-Munksjos verksamhet och dess resultat samt p& bolagets
ekonomiska stallning.

De storsta riskerna med avseende pé bolagets verksamhet hanfor sig fill
utvecklingen av efterfrégan och priset pd de produkter som sdljs, kostnaderna fér och
tillg&ngen av de huvudsakliga révarorna, finansieringsrisken samt dvriga
omvarldsfaktorer och situationen p& finansmarknaden. Kostnaden pa viktiga ré&varor
som massa och titandioxid har legat kvar pd en hdg nivé och bolagets finansiella
stallning kan péverkas av dess formaga att hoja forsaliningspriserna och tidpunkt for
eventuella r&varuprishdjningar i syfte att minska kostnadsinflationen. Pdgdende
diskussioner om handelshinder och effekten av Brexit dkar osékerheten i de globala
ekonomiska utsikterna och kan ha en effekt p& Ahlstrom-Munksjés marknader.

Ahlstrom-Munksjo har nyligen forvarvat Expera och Caieiras och det kanske infe kan
forverkliga en del av eller nédgon av de forvantade fordelarna fran dessa forvary.
Dessutom kanske bolaget inte lyckas val med integrationen av de forvarvade
verksamheter i de befintliga verksamheterna.

Bolagets huvudsakliga finansiella risker innefattar rante- och valutarisker,
likviditetsrisker och kreditrisker. Koncernen @r exponerad for skattemdssiga risker fill foljd
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av eventuella forandringar i eller tilldmpningar av skattelagar och andra férordningar,
eller som en félid av pagdende eller framtida skatterevisioner eller -krav.

Bolaget bedriver verksamhet i flera Idnder och ibland @r tvister oundvikliga i den
dagliga verksamheten. Féretaget ar emellandt involverat i rattsliga dtgdrder, tvister,
skadestandsansprék och andra forfaranden. Utgdngen av dessa kan inte férutses, men
med hanseende till all den information som finns tillgénglig i nulaget forvantas utgdngen
inte paverka bolagets finansiella stalining i ndgon betydande utstrackning.

RAPPORT OM ICKE-FINANSIELL INFORMATION
Ahlstrom-Munksjé @r en global ledare inom fiberbaserade material som levererar
innovativa och hdllbara 16sningar till kunder dver hela varlden. Véra erbjudanden
innefattar dekorpapper, filtermaterial, releasepapper, slipbaspapper, nonwoven-material,
elekfrotekniskt papper, glasfibermaterial, livsmedelsférpackningar och -etiketter, tejp,
medicinska fioermaterial och I&sningar till diagnostik. Vidriver 45 produktions- och
konverteringsanléggningar i 14 Iadnder, och betjanar mer dn 7 000 kunder i 100 lGnder.
Ahlstrom-Munksjo ar resultatet av samgdendet mellan Ahlstrom Corporation och
Munksj® Ovyj, som slutférdes den 1 april 2017. Ar 2018 férvarvade Ahlstrom-Munksjo
specialpappersanldggningen MD Papeis Caieiras i Brasilien och Expera Specialty Solutions i
USA. De forvarvade verksamheterna i USA bildade Ahlstfrom-Munksjos femte afférsomréde
och rapporterande segment och fick namnet North America Specialty Solutions. Caieiras
verksamhet har integrerats i affarsomrédena Decor och Industrial Solution.
Ahlstrom-Munksjo hade i medeltal 8 204 helfidsanstdllda under perioden januari-
december 2018 (8 196) (Pro forma). Per den 31 december 2018, var de flesta anstalldai
USA (31%), Frankrike (20%), Sverige (10%), Brasilien (9%) och Tyskland (7%).
Var proforma nettoomsattning var MEUR 2 997 och EBITDA MEUR 330.
Ahlstrom-Munksjos organisation och verksamheter beskrivs dven pé sidorna 18-34.

Affarsmodell

Ahlstrom-Munksjos vardeskapande bygger pd innovation och att flytta fram grdnserna
for mojligheterna for fiberbaserade material, och erbjuda vara kunder [&sningar som
gor deras verksamheter b&de effektivare och mer hdllbara.
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Genom att bygga upp och bygga vidare pd& stéindig och férdjupad kunskap och
kunderna, kan vi skr&éddarsy produkter efter enskilda kunders behov och
hdallbarhetsintressen, genom innovation och att flytta fram granserna fér vad
fiberbaserade material kan goéra. Genom att kdpa in ratt kvalitet och mix av
hogpresterande material kan vi ha effektiva produktionsprocesser som baseras pé var
specialiserade utrustning och djupa kunskaper, samtidigt som vi erbjuder kunderna
skréddarsydda tjanster samf stod vid forforsaljning, forsaljning- och efterférsalining.

Ahlstrom-Munksjos affarsmodell presenteras dven pd sidan 9 och vér modell for
vardeskapande pd sidan 14-17.

Ahlstrom-Munksjés hallbarhetsomraden och vésentliga aspekter
Bolaget har identifierat nio vasentliga aspekter.

Mdnniskor

1. Manskliga rattigheter
2. Samhallsengagemang
3. Anstalldas valmé&ende

Planeten

4. Leverantorskedjan

5. Energi, vatten och avfall
6. Koldioxid

Framgéng

7. Lénsamhet
8. Innovation
9. Affarsetik

Dessa omréden ar Ahlstrom-Munksjos strategiska fokusomréden for insamling av data,
ledning for resultat och transparent rapportering om framsteg mot maélen.
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Ahlstrom-Munksjos héllbarhetsprioriteringar och vésentliga aspekter beskrivs dven
pd sidorna 35-58.

Hallbarhetspolicy och féretagsledningens ansats

Ahlstrom-Munksjos hdllbarhetspolicy definierar den formella styrstrukturen for
hdéllbarhet och innehdller ett dtagande till standig forbattring av de nio vasentliga
aspekterna med fokus pd mdanniskor, planet och framgdng. Bolagets héllbarhetsarbete
styrs av hdllbarhetsr&det med representanter frén ledningsgruppen, affarsomréadena
och andra funktioner tex. juridik och inkdp. Héllbarhetsradet, som traffas minst tvé
gdnger per ar, dvervakar integrationen av hdllbarhetsmetoder i affdrsverksamheten.

Hallbarhetsradet faststaller mal och évervakar faststallda framsteg for de
vasentliga aspekterna. Radet diskuterar dven avvikelser frédn mal och inférande av nya
mal och hur detta har hanterats. For 2018 anser hdllbarhetsrédet att hanteringen av
varje vasentlig aspektitermer av mal varit tillfredsstallande.

Hallbarhetsrédets arbete leds av Manager Group Sustainability and Capital
Investments. Under 2018 kombinerades rollen VP Sustainability med rollen for den
investeringsansvariga till Manager Group Sustainability and Capital Investments. Den
har nya rollen markerar Ahlstrom-Munksjos ambition att ha ett Idngsiktigh perspektiv
och investeringar som &r effektiva och hallbara.

Matt, mal och jamférbarhet
Hallbarhetsrapporten bygger p& Ahlstrom-Munksjos vasentlighetsanalys, vilken
slutférdes 2017, och pd resultaten av en granskning av analysen 2018.
Vasentlighetsanalysen bygger pé var dialog med intressenter och &r utformad for att
identifiera de frégor som &r de viktigaste for Ahlstrom-Munksjos vardeskapande inom
samhdlle, miljo och ekonomi. Vér ambition rent allmant for rapporten ar att den ska
vara transparent, relevant och jamforbar.

Under 2018 arbetade Ahlstrom-Munksjos hallbarhetsrdd for att finslipa nyckeltal och
mal som stoder framgdng i verksamheten genom forbattrade hallbarhetsresultat.
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Ménniskor

Mdnskliga rattigheter

Ahlstrom-Munksjo dr engagerade i att respektera grundldggande manskliga rattigheter
i hela verksamheten och forvantar sig detsamma av leverantérerna. Precis som det stéri
bolagets uppférandekod innebdr detta att behandla alla medarbetare med respekt
och ge dem lika mojligheter till personlig och yrkesmdssig utveckling oavsett kon, dlder,
efnisk filhorighet, funktionshinder, nationalitet, sexuell Idggning, religids uppfattning,
politisk fillhorighet, civilstdnd eller ekonomisk status eller befattning i bolaget.

Dessutom stéder Ahlstrom-Munksjo FN:s allmanna forklaring om de manskliga
rattigheterna, ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter i
arbetslivet, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s Global Compact. Detta
innebdr ett engagemang i aft avskaffa barnarbete och tvangsarbete var det an
forekommer i leverantorskedjan och ett erknnande av medarbetarnas féreningsfrinet
och ratt till kollektiva férhandlingar.

Samma nivé pd engagemang vantas av bolagets leverantérer. De viktigaste villkoren
om manskliga rattigheter i uppférandekoden for leverantorer innefattar rattvis och lika
behandling vid rekrytering och anstaliningsmetoder samt [oner, formdéner och arbetstid
som, som l&gst, ska félja alla nationella lagar och bindande kollektivavtal. Den kraver
ocksd respekt for féreningsfrinet och ratten till kollektiva férhandlingar enligt alla
fillémpliga lagar och best&dmmelser samt forbjuder barnarbete, trakasserier och
Overgrepp samf tvaingsarbete. Slutligen kraver den att leverantérer respekterar
traditionella och sedvanliga rattigheter i lokala gemenskaper som p&verkas av deras
verksamheter.

Hittills har var ledningsansats varit aft fokusera pé regelefterlevnad samt utreda och
|6sa alla rapporter om potentiella dvertradelser grundlight och utan drojsmal.

Ar 2017 antogs en uppdaterad uppférandekod av styrelsen. Den uppdaterade
uppfoérandekoden har spridits i hela organisationen och en satsning pd& att dka
medvetfenheten om uppférandekoden har pdaborjats. Eft e-utbildningsprogram
lanserades 2018 och kommer att beréra alla medarbetare under 2019.
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Eventuella potentiella dvertradelser kan rapporteras till en chef, HR- eller
juridikavdelningen. Ahlstrom-Munksjo har ocksd anlitat en extern tjanst dit dvertradelser
kan rapporteras konfidentiellt genom en hotline eller via internet.

Inkdpsfunktionen sakerstdller efterlevnad av manskliga rattigheter i leverantorsledet
genom uppférandekoden for leverantorer.

Vart engagemang i manskliga rattigheter hjdlper oss att sakerstalla att véra anstdlla
har en sdker och respektfull arbetsplats och att véra leverantérer anvander rattvisa
och etiska metoder. Genom att uppratthdlla uppforandekoden kan véra kunder och
investerare vara forvissade om att vi foljer alla tillémpliga regelverk. Att minska risker for
Overtradelser kan ocksé motverka negativa effekter pd en héllbar utveckling i stort.

Samhadllsengagemang

For Ahlstrom-Munksjé innebdr samhallsengagemang att ha en positiv inverkan i
samhdllet genom aft stédja lokala och globala satsningar som ar férenliga med
bolagets varderingar. Genom att bygga upp ldngsiktiga relationer med de samhdllen
dar produktionsanladggningarna finns, kan Ahlstrom-Munksjé bidra fill medarbetarnas
valbefinnande och stédja lokala leverantérskedjor. Over tid minskar ett effektivt
samhdllsengagemang riskerna for potentiella konflikter och dppnar for méjligheter till
produktiva samarbeten och partnersamarbeten.

For narvarande odlas samhdlisrelationer pd lokal nivé av anldggningarnas chefer
och deras team pd& dver 45 verksamhetsorter i hela varlden.
Produktionsanladggningarna har genomfort ett antal olika akfiviteter som rér
samhdllsengagemang, tex. genom att arrangera dppet hus och visningar av
anléggningarna, erbjuda ungdomar utbildningsrelaterade eller yrkesmdassiga
mojligheter, bidra till valgérenhetsorganisationer och bistédnd in natura till
samhdllsutvecklande verksamheter, fora en 6ppen dialog samt snabbt reagera pd
eventuell dterkoppling som avser till den vanliga verksamheten p& anléggningarna.
Vissa anléggningar har genomfort formella analyser av intressenter och baserat p&
dessa utvecklat planer for samhdlisengagemang medan andra arbetar fran projekt fill
projekt nar maojligheter eller utmaningar uppstar.
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Samhallsinsatser foljs upp av koncernens HR-enhet som varje ar rapporterar
samhdllsengagemangsaktiviteter. Det finns ocksd ett koncernutskott for att stodja lokala
anléggningsansvariga och deras team i samhallsarbetet.

Dessutom beslutade &rsstdmman 2018 att avsatta upptill EUR 100 000 som ska
anvandas till donationer fill valgdrenhet eller liknande syften enligt styrelsens
goftfinnande. Forslag pd Idmpliga dndamal for valgérenhet Idmnades av medarbetare
och innefattade lokala gemenskaper dar Ahlstrom-Munksjo bedriver verksamhet.

Fram&ver kommer det att vara fortsatt viktigt med lokalt ledarskap vid
anldggningarna. For att bygga vidare p& de redan nu till stérsta delen positiva och
produktiva relationerna med de samhallen dar anléggningarna ligger kommer alla
ledningar p& Ahlstrom-Munksjos anldggningar att varje érlagga tid pd aft omsorgsfullt
Overvagas sitt samhdlisengagemang. Delar i planen kommer att handlia om hur
aktiviteter p& anlaggningar kan férbdttra bolagets image, attrahera potentiella
medarbetare och bidra till en sundare fillvaro i omradet. | slutet av 2018 hade 81% av
anldggningar en uppdaterad plan fér samhdllsengagemang. Mdalet ar att alla
anldggningar 2020 har en plan fér samhallsinsatser om uppdateras varje dr.

Over tid minskar ett effektivt samhdalisengagemang riskerna fér potentiella konflikter,
starker den lokala ekonomin, hjalper till att attrahera medarbetare och dppnar fér
mojligheter till produktiva samarbeten och parfnersamarbeten.

Anstiélldas vélmdende

Ahlstrom-Munksjo tror pd att skapa trygga och inkluderande arbetsplatser dar
medarbetarna behandlas rattvist och har lika méjligheter. Ahlstrom-Munksjo ar
engagerade i att vara en ansvarsfull arbetsgivare och erbjuda skalig ersattning fill
medarbetarna.

Bolagets langsiktiga affarsframgdng dr beroende av starka resultat inom detta
omrade. Ahlstrom-Munksjo fokuserar pd tre dimensioner av anstdlidas valbefinnande:
Arbetsmiljo, personlig utveckling och jamstalidhet.

Hdilsa och sékerhet - Sckerhet ligger i fokus for all verksamhet p& Ahlstrom-Munksjo.
Bolaget arbetar med mdlet att ha en arbetsplats med noll olyckor, genom att satta upp
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ambitidsa mal for sténdig utveckling, utveckla konsekventa sdkerhetsmetoder och
kunskap pd alla nivéer, och skapa en kultur som praglas av ansvar och
ansvarsskyldighet for alla medarbetare, underleverantérer och besdkare pé&
anléggningarna.

Arbetet styrs av arbetsmiljopolicyn, standarder och riktlinjer,
sdkerhetsbestdmmelser och att sékerhetsledningssystem mdste vara certifierade av en
externa aktorer. Att uppnd resultat inom det har omréadet visar véra medarbetare,
kunder och investerare att vi Ibpande minskar risker och skapar en sundare och
tryggare arbetsmiljé. Det har ocksd positiva effekter p& det ekonomiska resultatet
eftersom farre olyckor innebdr mindre avfall, battre hushdllande, hdgre produktivitet
och inga odnskade driftstopp.

| bolagets arbetsmiljiopolicy betonades forebyggande atgdrder, beteendebaserat
sakerhetsarbete, sdkerhetsinspektioner och -revisioner samt skraddarsydd
sakerhetsutbildning for aft sékerstalla en saker arbetsmiljo. Lokala arbetsmiljdansvariga
leder detta arbete pd varje anléggning i samarbete med vart arbetsmiljonatverk
bestdende av chefer fran affdrsomraden och anléggningar, HR och VP Health & Safety.
Sakerhet ar det forsta dmnet pd alla méten pd Ahlstrom-Munksjo, frén
styrelsesammantraden fill vanliga morgonmoten pd bolagets minsta anléggning.

For aftt mata framstegen inom det har omréden foljer Ahlstrom-Munksjo tre
prioriterade nyckeltal. Arlig incidentfrekvens hade &r 2018 ett mal pé 2,9, som var hégre
an basnivamalet 2,37 som faststalldes 2017. Under 2018 uppnddde bolaget en
incidentfrekvens p& 3,65, vilket var en 6kning frén 2,71 for 2017, viket innebar att risker
rapporteras och hanteras snabbt.

Den huvudsakliga eftersldpande indikatorn ar Total Recordable Incident Rate (TRIT)
dar en basnivd pd 2,2 faststalldes 2017. Under 2018 minskade TRI vasentligh till 1,77.
Antalet timmar med skraddarsydd sdkerhetsutbildning per anstalld och ér uppgick till
15,2 &r 2018, vilket var en 6kning fréin 13,35 &r 2017. Mdlet var 13,35. Vi tror att det ar
mojligt att uppnd noll olyckor och det ar vér ldngsiktiga ambition. Att arbeta med

1 TRI: summan av alla registrerade arbetsplatsolyckor, LTA (olyckor som leder till férlorad arbetstid), yrkesskador,
enklare incidenter och andra registrerade incidenter. Totalt antal registrerade olyckor érligen (TRIR); (TRI/Totalt
antal arbetade timmar) x 200 000.
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férebyggande &tgarder som att granska larm och beprévade metoder samt att arbeta
med huvudsakliga ledande indikatorer innebdr att sékerheten 6kar, och minskningen
pd& 20 procent av alla registrerade olyckor 2018 &r en direkt folid av dessa insatser.

Att uppnd resultat inom detta omrédet ar en grundldggande vardering for
Ahlstrom-Munksjo. Det sdkerstdller att vildpande stoder eft sunt, produktivt feam vars
bidrag ar avgdrande for var verksamhets framgdngar och minskar riskerna fér olyckor
och sjukdom som kan leda till férseningar, kvalitetsproblem och ansvarskrav. Véra
medarbetare ar var viktigaste framgdngsfaktor.

Personalutveckling - Enligt beskrivningen i HR-policyn ar Ahlstrom-Munksjo
engagerat i att standigt utveckla medarbetarna baserat pd individuella ambitioner,
bolagets varderingar och affdrsbehov.

Bolaget erbjuder utbildning p& jobbet samt utvecklingssatsningar inom ledarskap
och andra strategiska kompetensomréden. Genom dessa anstrangningar kan
Ahlstrom-Munksjo bygga upp vardefullt humankapital i hela teamet for att uppné
battre affars-, samhalls- och miljdresultat i hela bolaget. Ahlstrom-Munksjos
medarbetare dr bolagets storsta tillgéing och att investera i deras utveckling ar en hjdlp
i att hantera nya utmaningar och utnyttja nya mojligheter i en dynamisk
verksamhetsmiljo.

HR-teamet leder safsningen och samlar in information om maluppfylinad inom
omrédet. For den har aspekten av de anstalldas valbefinnande, kommer framsteg aft
matas genom uppfolining av den procentuella andelen av de anstdllda som haft eft
utvecklingssamtal med sin chef def senaste dret. Dessa samtal utgor viktiga mojligheter
till &terkoppling och Iarande samt inspirerar il ytterligare utveckling.

Ett HR-datasystem infordes 2018 och till 2020 ska alla anstdllda ha haft ett érligt
utvecklingssamtal med sin chef s& aft de kdnner ett eget ansvar i sina roller och har
mojligheter till ytterligare utveckling.

Ett Employee Engagement Index och Leadership Index baserat p& enkater kommer
ocksd aft tas fram till slutet av 2019. Mdélet har skjutits fram ett &r pd grund av den
pdagdende integrationen av forvary. Nar basnivéer har faststallts avseende
personalperspektivet kommer mél att faststallas for ytterligare forbattringar av dessa
viktiga indikatorer for personalutveckling.
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Standigt Iarande och standig utveckling dr avgdrande komponenter i ett levande
foretag och kan bidra till socialt valbefinnande och utveckling. Genom aft investeraii
vart team kan vi minska risker hanforliga fill stagnation i en dynamisk verksamhetsmiljo.

Jamstdalldhet - Forutom atti enlighet med manskliga rattighter férebygga
kdnsdiskriminering, arbetar Ahlstrom-Munksjo dven med att sékerstdlla lika mojligheter
och kompetensforsérjning.

HR-teamet har lett satsningar p& att identifiera begdvade nya medarbetare
oavsett kdn. Framdver kommer bolaget att fortsatta att proaktivt stodja j@mstalldhet
pd arbetsplatsen. Ambitionen ar alltid att ha ansékande fran det underrepresenterade
koénet bland slutkandidaterna vid b&de interna och externa rekryteringar och minska
eventuella klyftor mellan k&nen i bolaget.

HR-teamet foljer upp méluppfylinad inom detta omré&de genom att bevaka
férdelningen av kvinnor och man pd chefsnivd i bolaget. Ett nytt system for hantering
av HR-data infordes 2018 for att faststalla basnivéer och félja upp mal. Till slutet av 2020
strévar Ahlstrom-Munksjo efter att uppnd en kénsférdelning i chefsroller som minst
motsvarar férdelningen i den totala arbetsstyrkan.

Till slutet av 2019 kommer kort- och I&ngsiktiga jamstalldhetsmal att vara definierade
och en handlingsplan for att minska kénsklyftan i den totala arbetsstyrkan kommer
ocksd aft genomforas. Genom dessa anstrangningar kommer Ahlstrom-Munksjé atft
sAkerstalla att vi foljer vér uppforandekod och alla fillémpliga lagar och bestdmmelser.

Att utnyttja begdvningari alla delar av befolkningen berikar vért team och leder fill
battre produkter och I6sningar. Genom att arbeta for jamstalidhet kan vi minska
juridiska risker och anseenderisker.

Se ytterligare information om vért engagemang, nyckeltal, mé&l och resultat for
vasentliga aspekter i avsnittet om manniskor i hdllbarhetsarbetetivar GRI-rapport,
sidan 44, och var riskbeddmning p& sidan 59.

Mangfald i styrelsen
Ahlstrom-Munksjo har antagit en méngfaldspolicy for styrelsen, med mdlet att frémija
ett bredare spekirum av demografiska egenskaper i styrelserummet.
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Se den fullstandiga beskrivningen av vért arbete med mangfald i styrelseni
bolagsstyrningsrapporten pd sidan 71.

Planeten

Som del av en resursintensiv industri har Ahlstrom-Munksjo ett sarskilt ansvar att férbattra
miljdresultat i hela verksamheten och leverantérskedjorna. Bolaget efterstravar standig
forbattring inom tre omréaden: miljoeffekterna av metoder i leverantdrskedjan, effektivitet
och innovation i energi- och vattenforbrukning och minskning av avfall och deponi samt
minskning av koldioxidutsidpp.

Leverantérskedjan
P& Ahlstrom-Munksjo arbetar vi for att sakerstalla att véra insatsmaterial ar ansvarsfullt
inkdpta och att vara policyer for leverantorskedjan for fibrer framijar ett mer hdllbart
skogsbruk. Ahlstrom-Munksjo arbetar med ett stort antal leverantérer for att sékra den
hoga kvalitet och varierande material som kravs for att skapa bolagets portfolj med
specialfiberprodukter. De viktigaste rédvarorna innefattar fibrer, sarskilt pappersmassa, och
de kemikalier som anvands i produktionsprocesserna. Bolaget arbetar ocksé med indirekta
leverantorer, som elbolag, transporttjénster samt leverantérer av maskiner och inventarier.
Ambitionen ar att anvanda fornyelsebara material dar sédana material kan leverera
de goda produkfresultat for de sarskilda tillédmpningar som Ahlstrom-Munksjo ar kant for.
Under 2018 bestod fiberrdvaror av 92 % fornyelsebara material, jamfort med 90 % 2017.
Ahlstrom-Munksjo forvantar sig att bolagets leverantorer uppratthdéller hdga standarder
for etiska samt socialt och miljomassigh ansvarsfulla affdrsmetoder. Sunda inkdpsrutiner
minskar ocksd affarsriskerna for bolaget, kunderna och investerarna. Ahlstrom-Munksjos
uppforandekod for leverantorer faststaller tydliga, icke forhandlingsbara minimikrav
hanforliga till efterlevnad av lagar, manskliga rattigheter och férhindrande av
barnarbete, arbetsmiljo, ansvarsfulla affarsmetoder, miljdeffekter och transparens.
Ahlstrom-Munksjos inkdpsfunktion sakerstaller att alla leverantdrer har skrivit pd eller
foljer dessa forvantningar i sin helhet, genom regelbunden dialog med leverantérer samt
system for riskbeddmningar och revision pd faltet.
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Ahlstrom-Munksjo stéder ocksé miljidvanligare och héllbarare
fiberproduktionsmetoder. Bolagets storsta effekt arinom inkdp av pappersmassa, som
2018 stod for 89 % av var fiberforbrukning. Under 2018 kdpte Ahlstrom-Munksjo 47 % av
sin tramassa fran kdllor med certifiering enligt FSC® Mix Credit (Forest Stewardship
Council), jamfért med 49 % 2017. Aterstoden uppfyller villkoren fér FSC®-kontrollerat trd,
eller annan ansvarsfull kalla. FSC® ar allméant kant som det mest respekterade och
ambitiosa frivilliga skogscertifieringssystemet for ansvarsfullt skogsbruk, som granskas
av tredje part.

Genom att anvénda FSC®-material kan Ahlsfrom-Munksjo fillgodose en véxande
efterfrédgan hos kunder pd certifierade produkter samtidigt som man bidrar till mer
hdéllbara skogsmetoder i leverantérskedjan.

Data om bada dessa processer samlas in av inkdpsavdelningen genom en
centraliserad, molnbaserad plattform. Eventuella dvertradelser av uppférandekoden
for leverantdren kan rapporteras till inkdpschefen, HR- eller juridik avdelningen.
Ahlstrom-Munksjo har ocksé anlitat en extern tjanst dit dvertradelser kan rapporteras
konfidentiellt genom en hotline eller via internet.

Ahlstrom-Munksjo har faststallt nyckeltal och mal for att dvervaka framstegen inom
det hdr omradet. | slutet av 2018 hade 89 % av kemikalieleverantérerna och 96 % av
fiberleverantdrerna undertecknat uppférandekoden for leverantorer eller bedémdes
folja den. For 2019 ar mélet att alla véra leverantdrer undertecknar koden eller
beddms folja den.

Ahlstrom-Munksjo skapar ocksd ansvarsskyldighet genom att utvardera risker for
uppférandekoden for leverantorer och folja upp med atgdrder for atft vid behov
minska riskerna.

Mdalet for inkdp av FSC®-certifierad tramassa ar att Idpande dka andelen av
cerfifierad framassa.

Genom att ge stod fill samarbetspartner som foljer dvergripande ansvarsfulla
rutiner kan Ahlstrom-Munksjo undvika negativa effekter p& verksamhet och anseende,
och bidra till en hdllbar utveckling 6ver hela vardekedjan.
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Energi, vatten och avfall

Ahlstrom-Munksjo har som fokus att utforma produkter och tillverkningsprocesser som
anvander energi, vatten och r&varor s& effektivi som majligt for att minimera avfall och
utslapp. Som del av en resursintensiv industri har bolaget eft sarskilt ansvar inom det
har omrédet for att standigt minska bolagets miljdeffekter. Det kommer ocksd att hjdglpa
bolaget att sakerstalla fullsténdig efterlevnad av lagar och uppnd
kostnadsbesparingar som gynnar resultat, kunder och investerare.

Mdanga anldggningar framjar ocksé effektiv resursanvandning genom internationell
erkanda certifieringssystem som har granskats av tredje part, som tex. ISO-standarder.
Ahlstrom-Munksjo @r ISO 14001-certifierad i miljdledning i dver 87 % av dess
anlaggningar. 15 anldggningar, vilket motsvarar 59 % av bolagets totala
energiférbrukning, ar ISO 50001-certifierade i energiledning. Mdlet ar att uppnd 80 %
till 2020. Ahlstrom-Munksjo anvander ocksé EU:s EMAS-certifiering och en fullsténdig
lista med certifierade anldggningar finns p& www.ahlstrom-munksjo.com

Dessutom framjar Ahlstrom-Munksjo delning av bepréovade metoder inom
resurshantering genom interna samarbetsprojekt. | energindtverket, t.ex, samlas ledare
frén olika affdrsomréden och foretagsfunktioner for att diskutera energimail,
investeringsstrategier, datainsamlingsmetoder och majligheter till dmsesidigt Idrande
for att forbattra foretagsdvergripande energiledning.

| syfte att folja framstegen inom energi, vatten och avfall pd varje
produktionsanlédggning, sammanstalls data pd kvartalsbasis genom ett nytt
molnbaserat datainsamlingssystem som togs i bruk i bérjan av 2018. Systemet kan béade
visa resultat pd anldggningsnivé och for hela koncernen jamfért med uppsatta mail.

Viberdaknar vilken andel av véra anldggningar som har certifierade
miljdledningssystem och vilken andel av var energi som kommer frén kraftverk med
certifierade energiledningssystem. Vi beddmer energiférbrukning, vattenférbrukning
och vattenutsldpp per bruttoton produktion samt totalt antal fon skickat till deponi.

Under 2018 uppgick den totala energiférbrukning i GJ per bruttoton produktion fill
8,7, jamfort med 8,12 under 2017. Vattenférbrukning i kubikmeter per bruttoton
produktion uppgick till 41,4, jamfort med 44,8 for 2017 och COD (kemisk
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syreforbrukning) for vattenutsldpp i kg per bruttoton produktion uppgick till 4,19 bland 28
rapporterande anlaggningar, jamfort med 4,06 for 2017. Under 2018 skickades 12 321 ton
icke atervinningsbart avfall till deponi, jamfért med 12 223 ton 2017.

Mdlen for nyckeltalen 2018 bestémdes till en drlig minskning pd 2 % av specifik
energiférbrukning frén och med 2018; en darlig minskning pd 1,5 % av vattenférbrukningen
per bruttoton frain och med 2018; en drlig minskning pd 2 % av utslapp till vatten (COD)
per bruttoton produkt frén och med 2018 och en darlig minskning p& 2 % av antal fon avfall
till deponi frédin och med 2018.

Anlaggningschefer och deras team kommer att leda dessa anstrangningar.
Ahlstrom-Munksjé kommer ocksd att fortsatta att starka interna natverk och
utbildningsmajligheter for att formedla beprévade metoder i resurshantering som gdller
bolagets specialfiberverksamhet.

Ahlstrom-Munksjos produktion genererar utslapp till luft och vatten, avfall till deponi
samt ger upphov till buller. Att inte folja miljidbestdmmelser och tillsténd eller att inte
standigt forbattra véra produktionsprocesser och véara produkter kan ha en vasentlig
negativ effekt pd bolaget samt leda till en I&gre miljokvalitet.

Koldioxid

Ahlstrom-Munksjo siktar pé att stéindigh minska produkternas bidrag till klimatférandring
genom att minska specifika koldioxidutsi@pp och bolagets beroende av fossila branslen.
Genom dessa anstrangningar blir bolaget en del av den globala reaktionen p& denna
aktuella utmaning. Detta klimatengagemang innebdr ocksé att bolaget proaktivt kan
reagera pd framvaxande regelverk, sarskilt inom EU dér ménga
produktionsanlaggningar finns. Dessa aktiviteter bidrar ocksé& med synergieffekter som
forbattrar bolagets stravan att spara pd energi och kostnader dar sé ar maojligt samt
uppfyller vaxande férvantningar hos intressenterna att féretag som Ahlstrom-Munksjo
ska agera mot klimatférandringen.

Bolagets energistrategi som helhet &r den framsta faktorn som bidrar till satsningarna
pd att minska klimateffekter. Den utarbetas av energindtverket som innefattar inkdps-
drift- och affarsfunktioner och stéder en minskning pd l&ng sikt med en dvergdng till ett
mer hdllbart energilandskap.
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T.ex. harinvesteringar godkants for inférande av solpanelerien av
konverteringsanladggningarna i USA och flera energibesparande safsningar och
satsningar pd basta tillgangliga teknik har genomférts under éret.

Under 2018 uppgick Scope 1-utsl&pp till 0,402 ton koldioxid per bruttoton
produkt, jgmfort med 0,381 ton under 2017. Scope 2-utsldpp uppgick till 0,233 ton
koldioxid per bruttoton produkt frén och med 2018. Mélet for Scope 1-utsl@pp dr en
arlig minskning p& 2% medan malet for Scope 2-utsldpp ar en arlig minskning.

Scope 1innebdar direkta utsl@pp av vaxthusgaser som bransleférbréanning och
foretagsfordon. Scope 2 innefattar utsldpp fran kopt el, varme eller dnga.

Ahlstrom-Munksjo kommer att fortsatta att bidra fill satsningar i syfte att minska
klimateffekter genom férbdttrade energieffektivitet och inkdp. Anldggningschefer
och deras team kommer att leda dessa anstrangningar i samarbete med
inkdpsenheten och med stdd fran energindtverket. For att folja véra framsteg
kommer data om utsl@pp for var och en av produktionsanlidggningarna att stallas
samman pd kvartalsbasis genom det nya molnbaserade datainsamlingssystemet.

Ahlstrom-Munksjo ar engagerat i att delta i globala kollektiva anstréngningar
aft minska klimatférandringen och fillhdrande risker for héllbar utveckling.

Se mer utforlig information om vart engagemang, nyckeltal, mal och resultat for
vasentliga aspekter i avsnittet om planeten i hdllbarhetsarbetet i var GRI-rapport,
sidan 50 och var riskbeddmning, sidan 59.

Framgéang

Ahlstrom-Munksjos formaga att skapa varde at alla intressenter pé I&ng sikt forlitar
sig pd& fortsatt ekonomisk hdllbarhet. Bolaget bygger vidare p& en grund med stark
affarsetik och straévar efter best&ende I6nsamhet genom nya, innovativa och
hdéllbara fiberldsningar. Framgdng stoder dkade mojligheter for teammedlemmar
och lokala gemenskaper, investeringar i miljdeffektivitet och -forbattringar samt
utveckling av nya produkter som kan hjdlpa kunderna att flytta fram grénserna for
deras eget hdllbarhetsarbete.
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Lénsamhet

Ahlstrom-Munksjo stravar efter langsiktig IoGnsamhet genom atgdrder som forbdttrar
operativ effektivitet, Ibnsam tillvaxt, ledande produkter och service samt en stark
innovationsplattform. Att uppnd hdgre ekonomisk avkastning bidrar till att uppfylla
intressenternas forvantningar, sarskilt bland aktiedgarna. Bolagets medarbetare, de
lokala samhallen dar produktionsanldggningar finns och kunder dr ocksé beroende av
bolagets fortsatta framgdng som vérdeskapande motor och skapare av ekonomiska
mojligheter for dessa grupper. Finansiella framgdngar innebdr ocksd att
Ahlstrom-Munksjo kan investera mer i andra aspekter av socialt och miljdmassigt arbete
samt i innovationsplattformen som kan bidra fill ytterligare fillvéxt och méjligheter pé&
Ahlstrom-Munksjo.

Ahlstrom-Munksjo kommer att véxa i utvalda nischer p& marknaden fér innovativa
fiberbaserade I6sningar. Den kommer att innefatta sé&val organisk tillvaxt som forvary,
optimering av pris och produktmix och avancemang uppdt i vardekedjan genom nya
och innovativa erbjudanden. Ett varde for kunden kommer att levereras genom ett
erbjudande av hog kvalitet, med stéd av avancerad teknik, stort kunnande och
skraddarsydda tjanster. De fiberbaserade [6sningarna kommer att f& en allt stérre roll
med forbattrat hdllbarhetsresultat genom innovation. Bolagets flexibla produkfions-
och fjansteplattform kommer att anvandas for att utveckla kundspecifika I6sningar p&
ett mer hdllbart satt. Operativ dverldgsenhet och flexibel produktionskapacitet leder fill
hogre drifts- och kostnadseffektivitet. Slutligen kommer Ahlstrom-Munksjo att anvanda
en operativ modell som bygger p& affdrsenheter som framjar lokalt ansvar och
flexibilitet. Bolagets globala réckvidd skapar en méngsidig infdkts- och resultatbas,
samtidigt som en erfaren ledningsgrupp och effektiva koncernfunktioner skapar
effektivitet och en gemensam global kultur.

Ahlstrom-Munksjos VD och ledningsgruppen leder dessa anstréngningar med
vagledning av styrelsen och stod fran féretagsfunktioner och produktionsanldggningar
runtfomivarlden. Arbetsmetoden utvarderas och uppdateras I6pande, som reaktion
pd kundernas behov, marknadstrender och andra majligheter. For aftt bedoma
framsteg inom detta omréde ligger fokus p& EBITDA-marginal, nettoskuldsattning och
dividend (utdelning). Ar 2018 uppgick var jamférbar proforma EBITDA-marginal till 11 %,
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nettoskuldsattningen till 84 % och foreslagen dividend (utdelning) uppgick till EUR 0,52
per aktie. Bolagets finansiella mal ar en netffoskuldsattning under 100 %, en stabil och
arligen 6kande utdelning samt en EBITDA-marginal dverstigande 14 % Gver en
konjunkturcykel.

L&ngsiktig ekonomisk stabilitet innebdr att vi kan fortsatta att generera ekonomiskf,
socialt och miljorelaterat varde till véra intressenter.

Innovation

Innovation innebadr att Ahlstrom-Munksjo kan fortsatta att forbattra sitt erbjudande av
produkter, fianster, tilldmpningar och I&sningar med héllbara funktioner och design. En
stark innovationsplattform innebdr att Ahlstrom-Munksjo kan vélja material med lagre
paverkan ivara inkdp, forbattra produktionsprocesserna och ge kunder mojlighet att ta
fram mer héllbara I16sningar med hjdlp av Ahlstrom-Munksjos produkter, vilket
genererar fordelar b&de inom och utanfér Ahlstrom-Munksjo. Ett exempel ar tepdsar
och kaffekapslar dar Idsningar fréin Ahlstrom-Munksjo bestdende av cellulosabaserade
material innebdr att produkterna ar helt komposterbara.

Ahlstrom-Munksjo efterstrévar innovation genom system som omvandlar kunskap
om kundens behov till produkter av hog kvalitet som ar lampliga for sitt syfte. Fyra
aspekter dvervags for en hdllbar design. Forst, dar sé ar maéjligt, material med mindre
paverkan, tex. fornybara, &tervunna, atervinningsbara eller biologiskt nedbrytbara
material som har forbdttrade egenskaper i slutet av livscykeln i termer av héllbarhet. For
det andraq, et fokus p& ansvarsfull anvandning av kemikalier, daribland att minska eller
eliminera farliga kemikalier dar s& ar maojligt. For det tredje, aft strava efter effektiva
processer for klok anvéndning av r&varor, vatten och energi. Och slutligen designar
bolaget for produkteffektivitet, vilket innefattar battre hdllbarhet for kunderiallaled i
vardekedjan och for uttfjanta produkter. Ett exempel &r att ersatta tyg med
pappersbaserade [6sningar i slipbasbdrare, vilket forbattrar de slutliga slipprodukterna
ur ett hdllbarhetsperspektiv. Dessa anstrangningar leds av koncernens FoU-team.

Under 2018 utvecklades en ny och utdkad process for att utvardera och bedédma
alla nya produkter ur ett héllbarhets och livscykelperspektiv. Den kommer att inféras
2019. Frén en basnivé som faststalldes 2019 kommer ytterligare mal for designprocessen
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och nya produkter att utarbetas. Koncernens FoU-team kommer att samla in data for
att dvervaka framstegen inom dessa omréden.

Under dret lades grunden fill en process for hdllbarhetsbeddmning. Framdver ska vi
faststalla ytterligare mal fér designprocessen och nya produkter. Koncernens FoU-team
kommer att samla in data for att dvervaka framstegen inom dessa omréden.

Risken for att hamna pd& efterkdlken i fréga om teknisk utveckling och FoU kan ha en
vasentlig negativ inverkan p& verksamheten samt minska eller férhindra maéjligheter fill
mer hdllbara produkter och I6sningar.

Affarsetik

Ahlstrom-Munksj6 dr engagerat i att bedriva verksamheten pé ett etiskt och ansvarsfullt
satt i lokala och globala gemenskaper. Det réder nolltolerans mot mutor och korrupta
affarsmetoder enligt vad som anges i policyn for korruptionsbek&mpning och bolaget
stravar efter att bedriva verksamheten pd ett satt som uppfyller hdgsta mojliga
miljdnormer och sakerstaller att tilldmpliga lagar och regelverk foljs. Att anvanda etiska
affarsmetoder ar en grundidggande princip for bolagets verksamhet runt om i varlden.

Denna avgorande basniva ar ocksd en viktig aspekt av att minska risk och
sakerstalla att alla tillampliga lagar och regelverk foljs.

Ahlstrom-Munksjos uppforandekod innehdller forvantningar rérande integritet och
efiskt beteende i hela verksamheten, ddribland efterlevnad av alla filldmpliga nationella
och internationella lagar och regelverk samt undvikande av intressekonflikter.

Bolagets skattepolicy ar ocksé ett exempel p&d engagemanget i affdrsetik. Enligt
policyn ska Ahlstrom-Munksjo (1) rapportera och betala skatter utan onédiga dréjsmal
och enligt lokala bestammelser i Idnder dar bolaget bedriver verksamhet och (2)
forbjuda aggressiv skatteplanering och artificiella avtal eller transaktioner som enbart
har som syfte att uppnd skatteférméner.

I samband med samgdendet i april 2017 antog styrelsen en uppdaterad
uppférandekod for det sammansiagna bolaget. Den uppdaterade uppfoérandekoden
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har under dret spridits i hela organisationen. Under 2018 utvecklades ett
e-utbildningsprogram och det borjade anvandas i slutet av aret. Under 2019 kommer
alla medarbetare att ha undertecknat uppférandekoden genom online-kurser.

Eventuella potentiella dvertradelser kan rapporteras till en chef, HR eller
juridikavdelningar. Ahlstrom-Munksjo har ocksé anlitat en extern tjanst dit vertradelser
kan rapporteras konfidentiellt genom en hotline eller via internet.

Eventuella brister vad galler efiskt upptraddande kan potentiellt skada
Ahlstrom-Munksjos varumarke och anseende och tillhérande risker avseende resultat,
omsattning, marknadsandel och aktieGgarvarde. Att motverka oetiskt beteende &ren
hornsten for att sékerstalla ett sunt fungerande samhdlle.

Se mer utforlig information om vart engagemang, nyckeltal, mal och resultat for
vasentliga aspekter i avsnittet om framgéng i hdllbarhetsarbetet i vér GRI-rapport,
sidan 55, och var riskboeddmning, sidan 59.

UTSIKTER FOR 2019

Ahlstrom-Munksjos jamforbara EBITDA proforma uppgick fill MEUR 330 for 2018. | bdrjan
av 2019 har vara kunder reagerat pd rédande tecken av en ekonomisk avmattning. Aven
om efterfrédgedkningen avtar inom vissa produktsegment och kunderna drar ned pd&
lagren &r marknadens grund fortsatt relativt stabil. Ahlstrom-Munksjé fortsatter sitt arbete
med att forbattra resultatet och konkurrenskraften. Bruttomarginalen fér produkter steg
under 2018 och de riktade synergieffekterna och besparingsatgdrder véntas ha en positiv
inverkan pd resultatet for 2019,

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Koncernen har inte kdnnedom om sédana som skulle vasentligt péverka bokslutet 2018.

Ahlstrom-Munksjo Oyj
Styrelse

RISK STYRNING AKTIEN

RAKENSKAPER
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Nyckeltal

Aren 2018 och 2017 har préglats av stora féréndringar fér Ahlstrom-Munksjé. Ahlstrom-Munksjé férvér-
vade Expera Specialty Solutions Holdings, Inc., en producent av specialpapper baserad i USA (“Expera”)
och MD Papéis’ Caieiras specialpappersbruk i Brasilien (“Caieiras”) i oktober 2018. Ahlstrom och Munksjé
fusionerades den 1 april 2017 (“fusionen”) och skapade darigenom en global ledare inom innovativa och
hallbara fiberbaserade material. Mot bakgrund av storleken p& férvarven av Expera och Caieiras, samt
samgd&endet mellan Ahlstrom och Munksjé och paverkan pé det sammanslagna bolagets resultat och
finansiella st&lining erbjuder inte den fristGende finansiella infformationen som presenteras ovan nadgon
jamforbar information for vart rorelseresultat och den historiska finansiella staliningen.

Darfér redovisas vissa resultatmatt for vara verksamhetsresultat for dren 2018 och 2017 pé proforma-
basis for att illustrera den pdverkan som forvarven av Expera och Caieiras samt fusionen och den tillhd-
rande finansieringen och refinansieringen som om fdrvarven och fusionen hade &gt rum vid ett tidigare
datum, 1januari 2017. Siffrorna proforma har enbart presenterats i illustrativt syfte och hanfér sig till en
hypotetisk situation och representerar darfér inte koncernens faktiska historiska verksamhetsresultat, dé
sd&dan historisk data enbart utgérs av fristdende information rérande Ahlstrom-Munksjé. Fér en detaljerad
grund fér upprattandet och noter gdllande den tilkommande oreviderade proformainformationen, se
vart bérsmeddelande daterat den 14 februari 2019 som finns tillgénglig pd webbplatsen:
www.ahlstrom-munksjo.com/sv.

Vissa nyckeltal &r inte redovisningsposter definierade eller specificerade i enlighet med IFRS, och
betraktas darfor som alternativa resultatmatt. Vi presenterar dessa alternativa resultatmatt som ytterligare
information till de finansiella resultatmatt som presenteras i koncernredovisningen i enlighet med IFRS. Kon-
cernen anser aff de alternativa resultatmdtten erbjuder betydande extra information om Ahlstrom-
Munksjos verksamhetsresultat, finansiella stdlining och kassafléden, och anvands i stor utstréickning av ana-
lytiker, investerare och andra parter och erbjuder ytterligare information for att analysera resultatet och
kapitalstrukturen.

Efter forvarven av Expera och Caieiras i oktober 2018 har Ahlstrom-Munksjé dndrat bendmningen pd
det alternativa resultatmattet som tidigare gick under bendmningen “exklusive avskrivningar som uppkom-
mer frén fusioner” till “exklusive avskrivningar som uppkommer fran allokering av képeskilling” och uppdate-
rat definitionen av avskrivningar som uppkommer frén allokering av képeskilling till att omfatta alla vskriv-
ningar fran verkligt vardejusteringar hanférliga till rérelseforvary med borjan fran ar 2013. Koncernen anser
att den dndrade benémningen battre aterspeglar det uppdaterade innehdllet i och definitionerna av dessa
alternativa resultatmdatt. Alternativa resultatmatt ska inte betraktas enskilt eller som en ersattning fér de
poster som redovisas i koncernens reviderade IFRS-rapporter. Alla féretag berdknar inte alternativa resul-
tatmatt p& samma satt, och darfor kanske inte Ahlstrom-Munksjos dr jamforbara med alternativa nyckeltal
med liknande namn som presenteras av andra féretag.

De alternativa resultatmdtten och resultatmatten, proforma, ar oreviderade.
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Finansiella nyckeltal f6r2018-2016

pro forma pro forma
MEUR, eller vad som anges 2018 2017 2016 2018 2017
Resultatmatt
Nettoomsdattning 2 438,0 1959,9 1142,9 2996,9 2961,5
Rérelseresultat 88,7 103,5 74,9 129,4 106,4
Rérelsemarginal, % 3,6 53 6,6 4,3 3,6
EBITDA 222,6 210,1 130,1 2903 272,2
EBITDA-marginal, % 9,1 10,7 11,4 9,7 9,2
Jamforbar EBITDA 2777 248,2 136,7 329,9 366,3
Jamforbar EBITDA-marginal, % 11,4 12,7 12,0 11,0 12,4
Jamforelsestorande poster inkluderade i EBITDA -55,1 -38,1 -6,6 -39,6 -94,0
Jamfoérbart rérelseresultat 151,4 141,7 81,5 176,6 200,4
Jamférbar rérelsemarginal, % 6,2 72 71 5,9 6,8
Jamforelsestérande poster inom rorelseresultatet -62,7 -38,1 -6,6 -47,3 -94,0
Jamforbart rérelseresultat exklusive av- och nedskrivning fran allokering av képeskilling 186,1 166,1 n/a 2255 251,7
Periodens resultat 42,9 66,5 43,3 63,2 41,9
Resultat per aktie (fére utspédning), EUR 0,43 0,78 0,85 0,54 0,36
Jamforbart nettoresultat 89,7 933 n/a 97,2 115,9
Jamforbart resultat per aktie, EUR 0,91 1,09 n/a 0,83 1,00
Jamforbart nettoresultat exklusive av- och nedskrivning fran allokering av kdpeskilling 115,6 110,3 n/a 133,4 152,6
Jamforbart resultat per aktie exklusive av- och nedskrivningar frén allokering av képeskilling, EUR 1,18 1,29 n/a 1,15 1,32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 91,6 186,5 114,3 n/a n/a
Kassafléden fran den Idpande verksamheten per aktie 0,95 2,20 2,25 n/a n/a
Investeringar 160,1 84,6 39,2 176,3 124,7
Anskaffning av dotterbolag minskat med likvida medel 608,0 - - n/a n/a
Medeltal anstdallda, FTE 6 480 5109 2755 8204 8196
Kapitalstruktur
Rorelsekapital 1819,0 1436,4 n/a n/a n/a
Summa eget kapital 11622 1038,0 437,7 n/a n/a
Nettoskuld 971,3 375,3 169,5 n/a n/a
Skuldséattningsgrad, % 83,6 36,2 38,7 n/a n/a
Jamférbar avkastning pd sysselsatt kapital, rullande 12 manader, % 8,3 9,9 n/a n/a n/a
Soliditet, % 35,9 43,3 36,8 n/a n/a
Nettoskuld/jamférbar EBITDA, rullande 12 manader 55 1,5 n/a n/a n/a
VERKSAMHET RISK STYRNING AKTIEN HALLBARHETSDATA
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proforma proforma proforma proforma

MEUR 2018 2017 2016 2018 2017 MEUR 2018 2017 2016 2018 2017
Jamférelsestérande poster Jamférbart resultat per aktie, EUR
Transaktionskostnader -10,9 -5,8 -41 -13 -59.2 Jamférbart nettoresultat 89,7 93,3 n/a 97,2 115,9
Integrationskostnader -20,4 -17,2 - -22,0 -17,2 Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande -1,4 -0,6 n/a -1,4 -0,7
Varulager till verkligt vérde -7,5 -111 - - -18,6 Jamforbart nettoresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 88,4 92,7 n/a 95,8 115,2
Omstruktureringskostnader -15,9 -1,0 -0,4 -15,9 -2,9 Viktat genomsnittligt antal utestdende aktier 96758 002 84941326 n/a 115 288 453 115 344 915
Miljdavsattningar -0,2 -1,5 - -0,2 -1,5 Jamforbart resultat per aktie, EUR 0,91 1,09 n/a 0,83 1,00
Vins.f vid avyffring av verksamhet = 07 » = o Jamforbart resultat per aktie exkl. avskrivningar hénférliga till
Ovrigt -01 -23 =21 -01 =11 allokering av képeskilling, EUR
Summa jémférelsestérande posteri EBITDA =55,1 -38,1 -6,6 -39,6 -94,0 Jamforbart nettoresultat exkl. avskrivningar hanférliga till allokering av
Nedskrivningar 77 _ _ 7,7 _ képeskillingar (PPA) 115,6 110,3 n/a 133,4 152,6
Summa jémférelsestérande poster i rérelseresultat -62,7 -38,1 -6,6 47,3 -94,0 Periodens resultat hénforligt till innehav utan bestémmande inflytande -1,4 -0,6 n/a -1,4 -0,7
L Jamfoérbart nettoresultat exkl. avskrivningar hénférliga till allokering av
Jamférbar EBITDA képeskilling (PPA) hanférligt till moderbolagets aktiedgare 114,2 109,8 n/a 132,1 151,9
Rorelseresultat 88,7 103,5 74,9 129,4 106,4 Viktat genomsnittligt antal utestdende aktier 96 758 002 84941326 n/a 115288 453 115 344915
Av- och nedskrivningar 1339 106,6 55,2 161,0 165,9 Jamférbart resultat per aktie exkl. avskrivningar hanférliga till
EBITDA 222,6 210,1 130,1 290,3 272,2 allokering av képeskilling, EUR 1,18 1,29 n/a 1,15 1,32
Summa jamforelsestérande poster i EBITDA 55,1 38,1 6,6 39,6 94,0 Jémférbar avkastning pé
Jamférbar EBITDA 277,7 248,2 136,7 329,9 366,3 sysselsatt kapital, rullande 12 ménader, %"
Jémférbart rérelseresultat exkl. avskrivningar hanférliga till allokering Jamférbart rorelseresultat senaste 12 ménader i 1417 n/a e e
av képeskilling (PPA) Sysselsatt kapital, genomsnitt for 12 manader 1819,0 14364 n/a n/a n/a
Rérelseresultat 88,7 103,5 74,9 129,4 106,4 Jamférbar avkastning pé
Summa jamforelsestérande poster i rérelseresultat 62,7 38,1 6,6 47,3 94,0 sysselsatt kapital, rullande 12 mdnader, % 53 9.9 n/a G e
Jamférbart rorelseresultat 151,4 141,7 81,5 176,6 200,4 Nettoskuld
Avskrivningar avseende férvéry ) 34,7 24,4 n/a 48,9 51,3 Likvida medel 151,0 245,9 146,0 n/a n/a
Jamférbart rorelseresultat exkl. avskrivningar hénférliga till allokering Langfristig uppléning 1023,4 542,3 293,5 n/a n/a
av képeskilling (PPA) 186,1 166,1 n/a 225,5 251,7 Kortfristig uppléning 142,6 78,9 22,0 n/a n/a
Jamforbart nettoresultat exkl. avskrivningar hanforliga till allokering av Vardepapperiseringsskuld 437 - - n/a n/a
kopeskilling (PPA) Nettoskuld 971,3 375,3 169,5 n/a n/a
Nettoresultat 42,9 66,5 n/a 63,2 41,9 1 Avskrivningar avseende férvary bestér av avskrivningar frén vardejusteringar fér verkligt vérde avseende férvéry fran och med ér 2013.
Summa jamforelsestorande poster i rérelseresultat 62,7 38,1 n/a 47,3 94,0
Skatter relaterade till jamforelsestérande poster i rérelseresultat -15,9 -11,4 n/a -13,3 -20,0
Jamforbart nettoresultat 89,7 93,3 n/a 97,2 115,9
Avskrivningar avseende forvéry 1 34,7 24,4 n/a 48,9 51,3
Skatter relaterade till avskrivningar hénférliga till allokering av képeskilling
(PPA) -8,9 -73 n/a -12,6 -14,6
Jamforbart nettoresultat exkl. avskrivningar hénférliga till allokering av
kopeskilling (PPA) 115,6 110,3 n/a 133,4 152,6
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Definitioner
Definitionerna av finansiella nyckeltal beskrivs nedan:

Nyckeltal Definitioner

Rorelseresultat Nettoresultat fore skatt och finansnetto

Rorelsemarginal, % Rorelseresultat/nettoomsattning

Skal fér att an

nda nyckeltalet
Rorelseresultat visar resultat generade fran den I6pande verksamheten

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA marginal, % EBITDA/nettoomsdéttning

EBITDA &r det nyckeltal som anvands fér att méta Ahlstrom-Munksjés resultat.
EBITDA-margin @r ett nyckeltal inom vara langsiktiga finansiella mal.

Jamforbar EBITDA EBITDA exklusive jamférelsestérande poster inom EBITDA

Jamférbar EBITDA- marginal, % Jamférbar EBITDA/nettoomsdttning

Jamforbart rérelseresultat Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster inom rorelseresultatet

Jamférbar rérelsemarginal, % Jamforbart rorelseresultat / nettoomsattning

Jamforbart rérelseresultat exkl. av- och
nedskrivning hénférliga till allokering av
képeskilling?

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster inom rérelseresultatet och av- och nedskrivningar fran allokering av képeskilling

Av- och nedskrivningar fran allokering av képeskilling utgérs av av- och nedskrivningar frén justeringar av verkligt varde hdnférliga fran
rérelseférvarven frén och med ar 2013.

Jamférbart resultat fér perioden Periodens resultat exklusive jamforelsestorande poster inom rérelseresultat, netto efter skatt

Jamforbart resultat per aktie, EUR Jamforbart resultat for perioden - periodens resultat hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande / viktat genomsnittligt antal

utestGende aktier

Jamférbart resultat fér perioden exkl. av-
och nedskrivning hénférliga till allokering
av képeskilling?

Periodens resultat exklusive jamférelsestérande poster inom rorelseresultat, netto efter skatt, samt av- och nedskrivning hanforliga till
allokering av képeskilling

Jamfoérbart resultat per aktie exklusive av-
och nedskrivningar hénférliga till
allokering av képeskilling?

Jamforbart resultat for perioden exklusive av- och nedskrivning som uppkommer fran allokering av kdpeskilling - nettoresultat hanforligt
tillinnehav utan bestémmande inflytande/viktat genomsnittligt antal utestdende aktier

Jamforelsestérande posterinom
rorelseresultatet

Vasentliga poster utanfor den ordinarie verksamheten, sGsom vinster och forluster frén avyttrade verksamheter, direkta
transaktionskostnader hanférliga till rérelseférvéry, kostnader for avslutade affdrsverksamheter och omstruktureringar, inklusive
avgdangsvederlag, nedskrivningar, engangsposter som uppkommer genom allokeringen av kopeskillingen, sésom verkligt varde-
justeringar av varulagret, ersattning hanférlig till skador pd miljén som uppstar genom ovéntade eller sdllsynta héndelser eller andra
former av skadesténd (fill exempel i samband med momsbetalningar) eller andra liknande betalningar och skadesténdskrav.

Jamférelsestérande posterinom EBITDA Jamforelsestérande poster inom rérelseresultatet exklusive nedskrivningar.

Jamférbar EBITDA, jamférbar EBITDA-marginal, jamforbart rorelseresultat, jamférbar rérelsemarginal,
jémforbart resultat for perioden exklusive av- och nedskrivningar hénférliga till allokering av kdpeskilling,
jamforbart resultat for perioden, jamforbart resultat per aktie, jamforbart resultat for perioden exklusive av-
och nedskrivningar hanférliga fill allokering av képeskilling och jamférbart resultat per aktie exklusive av- och
nedskrivningar hanférliga fill allokering av kdpeskilling redovisas utdver EBITDA, rorelseresultat,periodens
resultat och resultat per aktie for att dterspegla det underliggande verksamhetsresultatet och 6ka
jamforbarheten fran period till period. Ahlstrom-Munksjé anser att dessa jamférbara resultatmatt erbjuder
meningsfull kompletterande information genom att utesluta poster som ligger utanfér den ordinarie
verksamheten, ddribland av- och nedskrivningar hanférliga fill allokering av képeskilling, som minskar
jamforbarheten mellan perioderna.

Nettoskuld Langfristig och kortfristig uppléning med avdrag for vardepapperiseringsskuld och minus likvida medel Nettoskuld och total skuld &r indikatorer for att mata Ahlstrom-Munksjos externa skuldfinansiering

Total skuld Langfristig och kortfristig uppldning med avdrag foér vardepapperiseringsskuld

Sysselsatt kapital, genomsnittligt 12 Totalt eget kapital och totala skulder (genomsnitt de senaste 12 m&naderna) Sysselsatt kapital, genomsnittligt 12 manader och jamférbar avkastning pa sysselsatt kapital, rullande 12
ménader manader, mater det kapital som dr bundet i verksamheten och avkastning p& kapital bundet i verksamheten.

Jamfdrbar avkastning pé sysselsatt

Jamférbart rérelseresultat (fér de senaste 12 manaderna)/ sysselsatt kapital (genomsnitt under de senaste 12 ménaderna)
kapital, rullande 12 manader, %

Dessa matt ersatter det tidigare anvanda mattet Rorelsekapital respektive Avkastning pa rorelsekapital.
Ahlstrom-Munksjo anser att de nya métten battre aterspeglar kapitalet som &r bundet i verksamheten.

Skuldséttningsgrad (gearing ratio), % Nettoskuld/totalt eget kapital

Ahlstrom-Munksj6 anser att skuldsattningsgraden hjdlper till att visa den finansiella risknivén och ar ett
anvandbart matt for att ledningen ska kunna dvervaka Ahlstrom-Munksjos skuldsattning.
Skuldsattningsgraden &r ocksd ett av Ahlstrom-Munksjos matt pd Idngsiktiga finansiella mdl.

Soliditet, % Summa eget kapital/Summa tillgangar

Ahlstrom-Munksjoé anser att soliditet hjalper till att visa nivan for finansiell risk och att det ar ett anvandbart
matt for foretagsledningen nar den Gvervakar nivan fr koncernens kapital som anvands i verksamheten.

Nettoskuld/jémférbar EBITDA, rullande

Nettoskuld/jamférbar EBITDA, (for de senaste 12 m&naderna)
12 ménader

Nettoskuld mot EBITDA &r ett anvandbart matt for att ledningen ska kunna évervaka Ahlstrom-Munksjos
skulds@ttningsniva.

Investeringar Ink&p av materiella anléggningstillgéngar och immateriella anlédggningstillgéngar sésom de redovisas i kassaflodesanalysen.

Investeringar ger ytterligare information om verksamhetens likviditetsbehov.

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie, EUR

Nettokassaflode frén den I6pande verksamheten / viktat genomsnittligt antal utestdende aktier

! Ahlstrom-Munksjé har dndrat bendmningen pa det alternativa resultatmdttet som tidigare gick under bendmningen “exklusive avskrivningar som uppkommer fran fusioner” till “exklusive avskrivningar som hanforliga till allokering av kdpeskilling” och uppdaterat definitionen
av av- och nedskrivningar hanférliga till allokering av kdpeskilling till att omfatta alla av- och nedskrivningar fran verkligt varde-justeringar hanforliga till rérelseforvary frdn och med ar 2013,
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Aktierelaterade nyckeltal f6r2018-2016

2018 2017 2016

Resultat per aktie fore utspadning, EUR 0,43 0,78 0,85
Eget kapital per aktie, EUR 10,0 10,7 8,6
Dividend (utdelning) per aktie, EUR 0,521 052 0472
Dividend (utdelning)/resultat, % 120,9 66,7 55,3
Effektiv direktavkastning, % 4,3 2,9 3,0
P/E-tal, % 28,2 233 18,6
Aktiekursens utveckling

Lagsta notering, EUR 10,68 13,75 7,60

Hogsta notering, EUR 20,10 20,49 16,38

Genomsnittsnotering for perioden, EUR 14,96 17,58 11,39

Stangningskurs per rapportdagen, EUR 12,12 18,17 15,80
Borsvérde, MEUR 1397,3 17457 802,0
Handlade aktier (tusental aktier) 12 836 15002 6872
Handlade aktier, % av alla aktier 13,3 17,7 13,5
Viktat genomsnittligt antal aktier under perioden
(tusental aktier) 96758 84941 50762
Antal aktier per periodens slut (fusental aktier) 115 653 96 439 51062

varav egna aktier 365 365 300
1Styrelsens forslag forutsatter aktiedgarnas godkannande.
2Dividend (utdelning) per aktie har konverterats med samma antal aktier som 2017.
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Aktierelaterat resultatmatt Definition

Resultat per aktie fore utspédning, EUR Periodens nettoresultat hanforligt fill moderbolagets aktiedgare/

viktat genomsnittligt antal utestédende aktier

Eget kapital per aktie, EUR

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktieGgare/antal
utestGende aktier per periodens slut

Dividend (utdelning) per aktie, EUR

Utbetald dividend (utdelning) for perioden/antal utestdende aktier
per periodens slut

Dividend (utdelning)/resultat, %

Dividend (utdelning) per aktie/resultat per aktie fére utspddning

Effektiv direktavkastning, %

Dividend (utdelning) per aktie/stangningskurs per rapportdagen

P/E-tal, %

Stangningskurs per rapportdagen/resultat per aktie fére utspddning

Borsvdrde

Totalt antal utestéende aktier multiplicerat med aktiekursen per
rapportdagen

Genomsnittlig aktiekurs

Totalt vérde p& handlade aktier/antal handlade aktier under
perioden

RISK STYRNING

AKTIEN

RAKENSKAPER

HALLBARHETSDATA



Koncernens finansiella rapporter, IFRS

Resultatrédkning
MEUR NOT 2018 2017
Nettoomsdttning 4,5 24380 1959,9
Ovriga rérelseintékter 5 9,6 12,7
Summa rérelsens intakter 2 447,7 1972,6
Rorelsens kostnader
Férandring av lager av férdiga varor och produkter i arbete 25,0 -6,4
Révaror och férnédenheter -1208,2 -920,2
Ovriga rérelsekostnader 6 -589,5 -472,0
Ersattningar till anstallda 7 -452,4 -363,7
Av- och nedskrivningar 8 -133,9 -106,6
Summa rérelsens kostnader -2359,0 -1868,9
Resultatandel i investeringar som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden 21 0,0 -0,2
Rorelseresultat 88,7 103,5
Finansiella intakter 9 8,9 9.5
Finansiella kostnader 9 -34,3 -35,7
Finansnetto -25,3 -26,2
Resultat fore skatt 63,3 77,3
Skatter 10 -20,4 -10,8
Periodens resultat 42,9 66,5
AHLSTROM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET
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@ Ytterligare oreviderad proformainformation

MEUR 2018 2017
Nettoomsdattning 2996,9 29615
Ovriga rérelseintékter 10,9 21,2
Summa rérelsens intakter 3007,8 29826

Rorelsens kostnader

Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 24,7 -6,0
Révaror och férnédenheter -1445,7 -1344,4
Ovriga rérelsekostnader -715,3 -770,2
Ersattningar till anstallda -581,2 -589,6
Av- och nedskrivningar -161,0 -165,9
Summa rérelsens kostnader -2878,5 -2876,1
Resultatandel i investeringar som redovisas enligt kapitalandelsmetoden 0,0 -0,2
Rérelseresultat 129,4 106,4
Finansiella intakter 9,4 14,5
Finansiella kostnader -51,9 -73,7
Finansnetto -42,5 -59,2
Resultat fére skatt 86,9 47,2
Skatter -23,6 -5,3
Periodens resultat 63,2 41,9

RISK STYRNING

RAKENSKAPER AKTIEN

HALLBARHETSDATA



Rapport évertotalresultat

MEUR 2018 2017
Periodens resultat 42,9 66,5
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras ill
resultatrékningen

Periodens valutakursdifferenser vid omrékning av

utléndska verksamheter 19 -13,5 -53,6

Sakringar av nettoinvestering i utlandsverksamheter 0,0 01

Férandringar i verkligt vérde pd kassaflddessakringar 19 0,3 0,8

Overféring av kassaflédessékringar till periodens

resultat 19 0,4 -0,7
Poster som inte kommer att omklassificeras till
resultatrékningen

Aktuariella vinster och férluster pd fdrmansbestémda

pensionsplaner 15 0,6 5,9
Skatt hdnforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat -11 -1,7
Periodens totalresultat 29,8 17,2
Nettoresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 41,6 65,9
Innehav utan bestémmande inflytande 1,4 0,6
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 28,4 16,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,3 0,4
Resultat per aktie
Genomsnittligt antal utestdende aktier 96758 002 84941326
Resultat per aktie fére utspddning, EUR 11 0,43 0,78
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 11 0,43 0,78
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@ Yherligare oreviderad proformainformation

Resultat per aktie 2018 2017
Genomsnittligt antal utestdende aktier 115 288 453 115 344915
Resultat per aktie fére utspddning, EUR 0,54 0,36
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Balansrékning

31dec, 31 dec,
MEUR NOT 2018 2017
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgdngar 12 1117,2 841,7
Goodwill 12 630,6 429,4
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 12 505,1 309,2
Investeringar som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden 21 1,1 1,2
Ovriga langfristiga tillgéngar 19 15,4 7,6
Uppskjutna skattefordringar 10 75 15,1
Summa anléggningstillgdngar 2276,9 1604,2
Omséttningstillgéngar
Varulager 13 429,6 282,3
Kundfordringar och andra fordringar 14 374,0 259,3
Skattefordringar 10 3% 51
Likvida medel 17 151,0 245,9
Summa omséttningstillgéngar 957,9 792,6
SUMMATILLGANGAR 32349 2396,8
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31dec, 31 dec,
MEUR NOT 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 18 85,0 85,0
Fonden f6r inbetalt fritt kapital 18 661,8 517,6
Ovriga reserver och egna aktier 18 302,0 314,9
Balanserat resultat och drets resultat 18 103,5 11,7
Summa eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 1152,3 1029,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 9,9 8,9
Summa eget kapital 1162,2 1038,0
Léngfristiga skulder
Langfristig uppldning 17 1023,4 542,3
Ovriga langfristiga skulder 17 0,5
Forpliktelser avseende ersattningar fill
anstdllda 15 92,7 98,1
Uppskjutna skatteskulder 10 150,6 105,5
Langfristiga avsattningar 16 25,9 17,7
Summa léngfristiga skulder 1294,3 7641
Kortfristiga skulder
Kortfristiga upplaning 17 142,6 78,9
Leverantdrsskulder och évriga skulder 14 615,3 502,9
Skatteskulder 10 8,1 41
Kortfristiga avsattningar 16 12,3 8,8
Summa kortfristiga skulder 778,4 594,6
Summa skulder 2072,6 1358,8
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 32349 2396,8
RISK STYRNING AKTIEN
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Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Summa eget kapital

Fonden for inbetalt B Ackumulerade Balanserat hanforligt till Innehav utan SUMMA

fritt Ovriga omrdknings- Sdkrings-  resultat och moderbolagets bestdmmande EGET

MEUR Aktiekapital kapital reserver  Egna aktier justeringar reserv drets resultat aktiedgare inflytande KAPITAL
INGAENDE BALANS DEN 1JANUARI 2017 15,0 254,1 384,9 =31 -9,9 -0,5 -206,8 4337 4,0 437,7
Periodens nettoresultat - - - - - - 65,9 65,9 0,6 66,5
Ovrigt totalresultat fére skatt - - - - -53,3 00 59 -47,4 -0,2 -47,6
Skatt p& dvrigt totalresultat - - - - 0,0 0,0 -1,7 -17 - -17
Periodens totalresultat - - - - -53,4 0,1 701 16,8 0,4 17,2
Direktemission (samgdende) 70,0 311,8 - - - - 250,8 632,6 4,8 637,4
Férandringar i egna aktier - - - -5,6 - - - -5,6 - -5,6
Kapitalaterbaringar och dividender - -44,9 - - - - - -44,9 -03 -45,2
Transaktionskostnader, aktieemission - -3,4 - - - - - -3,4 - -3,4
Aktiebaserade incitamentsprogram for anstallda - - - 2,4 - - -2,4 - - -
UTGAENDE BALANS DEN 31 DECEMBER 2017 85,0 517,6 384,9 -6,3 -63,3 -0,4 11,7 10291 89 1038,0
Omklassificering enligt IFRS 9 - - - - - - -1,6 -1,6 - -1,6
INGAENDE BALANS DEN 1JANUARI 2018 85,0 517,6 384,9 -6,3 -63,3 -0,4 110,1 1027,5 89 1036,5
Periodens resultat - - - - - - 41,6 41,6 1,4 42,9
Ovrig‘r totalresultat fore skatt - - - - -13,4 0,8 0,6 -12,0 -0,1 -121
Skatt p& 6vrigt totalresultat - - - - 0,0 -0,2 -0,9 -11 - -11
Periodens totalresultat - - - - -13,4 0,6 41,3 28,4 13 29,8
Aktieemission med foretradesratt - 150,1 - - - - - 150,1 - 150,1
Dividender och annat - - - - - - -50,1 -50,1 -0,3 -50,4
Transaktionskostnader, aktieemission med féretradesratt - -59 - - - - - -5,9 - -5,9
Aktiebaserade incitamentsprogram fér anstdllda - - - - - - 2,2 2,2 - 2,2
UTGAENDE BALANS DEN 31 DECEMBER 2018 85,0 661,8 384,9 -6,3 -76,7 0,2 103,5 11523 929 1162,2
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Kassaflédesanalys
MEUR NOT 2018 2017 MEUR NOT 2018 2017
Kassafléde frén den I6pande verksamheten Kassafléde fran investeringsverksamheten
Periodens resultat 429 66.5 Inkép av materiella anldggningstillgéngar och immateriella
tillgéngar 12 -160,1 -84,6
Justeringsposter: i i e
Anskaffning av dotterbolag minskat med likvida medel 3 -608,0 -

Icke kassaflédespaverkande transaktioner och éverforingar till kassaflodet . N ; : .
Intakter fréin avyttring av andelar i koncernféretag samt

frén andra aktiviteter

verksamheter och intresseféretag = 07
Av- och nedskrivningar 8 133,9 106,6 T e ;

Féréndring i évriga investeringar -0,7 1,0
Vinster och forluster vid forsdljning av anldggningstillgangar -01 -2,2 - R - . - ; I

Intakter frén avyttring av materiella anldggningstillgédngar 0,6 31
Férandring i forpliktelser avseende ersattningar till anstallda 15 -4,9 -3,3 — -

Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -768,3 -79.7

Icke kassaflodespaverkande transaktioner och Gverforingar till

kassaflédet frén andra aktiviteter, totalt 129,0 101,0 Kassafléde frén finansieringsverksamheten
Ranteintdkter och -kostnader samt 6vriga finansiella infékter och Forsaljning/aterkép av egna aktier _ 56
kostnader 253 26,4
Aktieemission med foretrédesrétt 148,5 -
Skatter 10 20,4 10,8 - “ o
Ranta pd hybridlanet = -6,9
Foéréndringar i rérelsekapital netto: Aterkép av hybridian - -100,0
Foréndring i kundfordringar och andra fordringar 14 -46,6 35 Forandring i langfristiga lan 17 470,7 250,7
Forandring i varulager 13 -43,1 -1,5 Féréndring i kortfristiga I&n 17 18,7 -151,7
Foréndring i leverantérsskulder och andra skulder 14 52 232 Férandring i finansiella leasingavtal -1,8 -1,6
Férandring i avsattningar 2,5 9,5 Dividend (utdelning) och aterbetalt kapital samt &vrigt -50,3 -48,5
Erhdllen rénta 2,4 2,2 Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten 585,9 -63,6
Betald rénta -19.8 -16,1
- Likvi | vi i tgé -90,9 43,2
Svriga finansiella poster 56 34 ikvida medel vid periodens utgang 0, 3,
Betald skaft 10 -21.0 356 Likvida medel vid periodens bérjan 2459 146,0
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 91,6 186,5 Likvida medel som erhdliits i samgdendet - 66,6
Effekt av utlandska valutor pé likvida medel -4,0 -9,9
Cash and cash equivalents at the end of the period 17 151,0 2459
hel\Uhs};rSFigM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA
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E GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Grund fér rapporternas uppréttande och redovisningsprinciper
ide reviderade finansiella rapporterna

INFORMATION OM AHLSTROM-MUNKSJO

Allméint

Ahlstrom-Munksjo @r en global ledare inom fiberbaserade material som levererar innovativa och hallbara
16sningar till kunder dver hela vérlden. Véra erbjudanden innefattar dekorpapper, filtermaterial, releasepap-
per, slipbaspapper, nonwoven-material, elektrotekniskt papper, glasfibermaterial, livsmedelsférpackningar
och -etiketter, tejp, medicinska fibermaterial och 16sningar till diagnostik.

Ahlstrom-Munksjo Oyj, ett finskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 2480661-5, &r moderfore-
tag (“moderbolaget”) i Ahlstrom-Munksjé-koncernen (“koncernen”, “Ahlstrom-Munksjé”). Ahlstrom-Munksjé
ar registrerat i Helsingfors, Finland. Ahlstrom-Munksjés huvudkontor ligger pd Alvar Aaltos gata 3C, 00101
Helsingfors, Finland. Ahlstrom-Munksjos aktier dr noterade pd Nasdaq Helsingfors och Nasdag Stockholm.
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Grund fér rapporternas uppréattande

Ahlstrom-Munksjoés koncernredovisning har uppréattats enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och utldtanden utfardad av IFRS Inter-
pretation Committee s& som de har antagits av EU-kommissionen for tillimpning inom EU.

Foljande allmdnna principer har anvants pd de finansiella rapporterna:

® Moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta ér euro ("EUR”) och de finansiella rapporterna pre-
senteras i miljoner euro ("MEUR”) om inte annat anges.

@ Finansiella rapporter upprattas baserat pd anskaffningsvarde, forutom for vissa aktierelaterade ersatt-
ningar som regleras med kontanter, derivatinstrument och férménsbestdmda pensionsplaner, som var-
deras till verkligt varde.

® Anlaggningstillgdngar och I&ngfristiga skulder bestar av belopp som férvdntas bli dtervunna eller
betalda efter mer an tolv manader raknat frédn balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skul-
der bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas bli dtervunna eller betalda inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

@ Alla finansiella data i de finansiella rapporterna ér avrundade och dérfér kan summan av enskilda tal
avvika frén den totalsumman. Procenttal kan ocksd vara avrundade.

@ De redovisningsprinciper som beskrivs i dessa finansiella rapporter har tillémpats konsekvent i hela kon-
cernen och jamférbar information har klassificerats om dar sé krdvs for att sdkerstalla konsekvens.

Utldndsk valutaomrékning

Siffror som motsvarar finansiellt resultat och finansiell stélining fér dotterbolagen i koncernen vérderas i valu-
tan i den primdra ekonomiska miljé i vilken féretaget verkar (den funktionella valutan). Transaktioner i utland-
ska valutor réknas om till den funktionella valutan genom anvéndning av de valutakurser som géllde per
datumet for transaktionen. Monetdra poster i balansrdkningen som &r noterade i utldndska valutor raknas
om till den funktionella valutan till de valutakurser som gdllde per balansdagen.

Omrdkningsdifferenser som uppstdr vid valutaomrékning redovisas i resultatrékningen. Valutakursvinster
och -férluster till foljd av afférstransaktioner i verksamheten inkluderas i rérelseresultatet och valutakursvin-
ster och -forluster till f6ljd av finansiella transaktioner inkluderas som ett nettobelopp i finansiella intdkter och
kostnader. Valutakursvinster och -férluster till féljd av kassaflédessékringar som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning och sékringar av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet som uppfyller villkoren for séik-
ringsredovisning redovisas i rapporten éver 6vrigt totalresultat och ackumulerade valutadifferenser redovi-
sas i eget kapital.
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Balansrdkningarna for utldndska dotterféretag réknas om till euro fill de valutakurser som gdllde per
balansdagen och resultatrékningarna réknas om till genomsnittskurser for perioden. Vid omrdkning av peri-
odens resultat till olika valutakurser i balans- och resultatrdkning uppstar en omrékningsdifferens som ska
redovisas i eget kapital och féréndringen redovisas i rapporten dver ovrigt totalresultat.

Omrdkningsdifferenser som uppstér vid eliminering av kdpeskilling fér utldndska dotterféretag och pa
grund av omrdkningsdifferenser i egetkapitalposter fran forvarvsdatumet samt den effektiva delen av sék-
ringsinstrument som sékrar valutaexponeringarna i nettoinvesteringar redovisas i rapporten dver évrigt
totalresultat. N&r ett dotterforetag avyttras i sin helhet eller delvis, redovisas omrékningsdifferenser till féljid
av nettoinvesteringen och tillhérande sdkringar i resultatrékningen som del av vinsten eller férlusten vid for-
sdljningen.

Antagna IFRS standards, anpassningar och férbdttringar

Ahlstrom-Munksjé har tillémpat foljande standarder och éndringar for forsta géingen i fér den arsredovis-
ningsperiod som inleddes den 1 januari 2018:

® [FRS 9 Finansiella instrument

@ |FRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder

® Klassificering och vérdering av aktiebaserade betalningstransaktioner - dndringar av IFRS 2
@ Arliga férbattringar 2014-2016 @rs cykel

® [FRIC Tolkning 22 Transaktioner i utldndsk valuta och forskottsersattning

Koncernen har andrat sina redovisningsprinciper efter vergangen till IFRS 9 och IFRS 15

IFRS 9

IFRS 9 antogs utan omrékning av den jamférande finansiella informationen. | enlighet med IFRS 9 baseras
klassificeringen och varderingen av finansiella tillgdngar p& det som kdnnetecknar kassaflodet och den
affarsmodell i vilken de hanteras. Koncernen har kategoriserat sina finansiella tillgdngar som finansiella fill-
gdngar varderade till upplupet anskaffningsvdrde och till verkligt varde via resultatet. Omklassificeringen
hade ingen paverkan pd eget kapital.

Klassificeringen av finansiella tillgdngar i enlighet med IFRS 9:

Klassificering enligt IAS 39 Klassificering enligt IFRS 9

Kundfordringar och andra
fordringar

Lén och fordringar Upplupet ankaffningsvérde

Ovriga investeringar Finansiella tillgangar tillgéngliga for - Verkligt varde via resultatrakningen

forsdlining (eller dvrigt totalresultat)

Sakringsredovisade derivat Derivat som s@kringsinstrument (il Derivat som sdkringsinstrument

verkligt varde i 6vrigt totalresultat) (verkligt varde via évrigt totalresultat)

Icke sdkringsredovisade derivat  Verkligt varde via resultatrékningen  Verkligt varde via resultatrdkningen
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De nya bestdmmelsernai IFRS 9 fér sékringsredovisning &r mer anpassade fill vanliga riskhanteringsmeto-
der och tillater kvittning. Koncernen tilldmpar de nya kraven pé sakringsredovisning framatriktat. Koncernen
sakrar valutaflédena pd basis av nettoexponeringen. Kassaflodessckringar tillémpas mot det forvantade
nettokassaflddet som bestdar av relaterade férsdljningar och inkdp i samma valuta. De nya reglerna for
IFRS9 for sakringsredovisning hade ingen effekt pd rapporteringen.

Enligt IFRS 9 ar nedskrivningsbehovet av finansiella tillgdngar baserat pd metoden som bygger pd for-
vantade kreditforluster. Nedskrivningen baseras pd framéatblickande information samt tidigare erfarenheter
och nuvarande férvantningar. Koncernen uppskattar kreditrisken for finansiella tillgangar, huvudsakligen
kundfordringar, vérderade fill upplupet anskaffningsvérde vid slutet av varje rapporteringsperiod.

Koncernen tillampar det férenklade tillvégagdngssattet for att bedéma kreditrisken av kundfordringar.
Forlusten mats enligt uppskattningen for de forvantade forlusternas livslangd, vilka redovisas baserat pd
dlderskategorier for kundfordringar. Koncernen har en historisk 1&g nivé av realiserade kreditforluster for
kundfordringar och koncernen har ocksa ett kreditférsakringsprogram pd plats. P& grund av den nya kredit-
férlustmodellen har koncernen gjort en justering av MEUR -1,6 i balanserade vinstmedel och kundfordringar
till den ing&ende balansen den 1 januari 2018. Jamforelsetalen fér 2017 rdknas inte om.

IFRS 15

Koncernen antog IFRS 15 med hjalp av den fullsténdiga retroaktiva metoden, och det skedde inga bety-
dande forandringar av redovisningen jamfort med tidigare praxis och ddrmed hade det ingen pdverkan pa
de finansiella rapporterna (se not 5 Intéktskallor). IFRS 15 definierar en femstegmodell fér att redovisa intéik-
ter frdn avtal med kunder.

Ovriga
Ovriga andringar som har listats ovan hade ingen vésentlig p&verkan p& de belopp som har redovisats
under tidigare perioder och forvantas inte ha ndgon vasentlig paverkan pda innevarande eller framtida peri-
oder.

De finansiella rapporterna godkdndes fér publicering av Ahlstrom-Munksjos styrelse den 13 febru-
ari 2019 och férvantas godkdnnas av arsstdmman den 27 mars 2019.
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Upplysningar om noterna

Ahlstrom-Munksjé har férnyat strukturen fér de finansiella rapporterna 2017 efter samgéendet
mellan Ahlstrom och Munksjg, och inkluderat oreviderad information, proforma, i urval,

utéver den komprimerade proforma-information som krévs enligt IFRS, som ledningen anser
vara viktig for en Iasare av Ahlstrom-Munksjos finansiella rapporter med tanke pé effekten

av samgdendet pd vart resultat, vér finansiella stallning och geografiska téckning.

Mot bakgrund av den fortsatta omvamdlingen av koncernen under 2018 genom férvérven av Expera
Specialty Solutions Holdings, Inc. och MD Papéis’ Caieiras specialpappersbruk, som bdada slutfordes i
oktober, har Ahlstrom-Munksjo fortsatt att redovisa oreviderad information, proforma, i resultatrdk-
ningen, vilket krdvs i enlighet med IFRS fér betydande forvary, kompletterat med ytterligare proforma-
upplysningar. Denna ytterligare information finns under rubriken Ytterligare oreviderad proformainfor-
mation. Fér en forstdelse fér hur denna proformainformation har sammanstdélits, se not 2 Grund fér rap-
porternas upprattande, Ytterligare oreviderad proformainformation. Noterna till de finansiella rappor-
terna innehdller den information som krévs enligt IFRS for att forstd de finansiella rapporterna och &r
vasentlig och relevant fér Ahlstrom-Munksjos verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Informationen
anses vara vasentlig och relevant om f. ex.:
® beloppen dr betydelsefulla pd grund av storlek eller karaktdr,
® upplysningarna dr viktiga for forstadelsen av koncernens resultat,
® upplysningarna bidrar till att férklara effekten av betydande férdndringar i koncernens sammansétt-

ning, verksamhet eller betydande handelser som forvary, nedskrivningar, stérre refinansieringstrans-

aktioner, eller
® upplysningarna avser en aspekt av Ahlstrom-Munksjos verksamhet som @r viktig for bolagets fram-
tida resultat.

| de fall en redovisningsprincip dr tillamplig pd en viss not, beskrivs den i den noten med tillhérande upp-

lysningar, déaribland uppskattningar och bedémningar av vasentlig karaktar som féretagsledningen har

gjort. Upplysningar om vissa av vara redovisningsprinciper som avser de finansiella rapporterna som
helhet IGmnas ovan. Nya IFRS-standarder och éndringar eller tolkningar som kommer att antas efter

balansdagen beskrivs i not 23.

Upplysningar i de finansiella rapporterna @r organiserade i féljande avsnitt:

@ Resultat - Det hér avsnittet dr fokuserat pd koncernens resultat och utveckling, vilket innefattar en
beskrivning av édndringar i koncernens struktur. Avsnittet innehdller upplysningar som férklarar kon-
cernens resultat pa koncernniva samt pd affarsomradesnivd, intéktskallor, vriga roérelsekostnader,
ersattningar fill anstallda, finansiella poster samt information om skatter och resultat per aktie.
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® Rorelsekapital - Upplysningar i det har avsnittet ar fokuserade pd vara rorelsetillgdngar och -skulder,
ddaribland information om investeringar i anldggningstillgéngar, kundfordringar och leverantdrsskul-
der, varulager, formansbestamda forpliktelser till nuvarande och tidigare anstallda samt avsatt-
ningar.

® Nettoskuld och kapitalférvaltning - Det hdr avsnittet beskriver koncernens nettoskuld och hur
Ahlstrom-Munksjo férvaltar kapital och likviditet. Nettoskuld @r en viktig indikator fér Ahlstrom-
Munksjo ndr det gdller att mata koncernens externa skuldfinansiering.

® Hantering av finansiella risker - Det har avsnittet diskuterar koncernens exponering fér olika finan-
siella risker, forklarar hur dessa paverkar Ahlstrom-Munksjos finansiella stélining och resultat samt hur
riskerna hanteras.

@ Ovriga noter - Det h&r avsnittet innehdller den ytterligare information som ska Idmnas enligt IFRS och
finska lagkrav. Men dessa anses inte vara avgdrande for forstéelsen av Ahlstrom-Munksjos finansiella
resultat eller finansiella st&lining.

Ytterligare oreviderad proformainformation

Ahlstrom-Munksjé férvdrvade Expera Specialty Solutions Holdings, Inc., (“Expera”) den 10 oktober 2018
och MD Papéis’ Caieiras specialpappersbruk i Brasilien (“Caieiras”) den 17 oktober 2018 (se not 3 Fér-
&ndringar i Ahlstrom-Munksjds koncernstruktur). | syfte att tydliggéra den finansiella redovisningen har
dessa forvary konsoliderats i koncernens finansiella rapporter och redovisas som en del av koncernens
resultat, finansiella stalining och geografiska rackvid frdn och med férvarvsdatumen. Fusionen mellan
Ahlstrom och Munksjé 2017 redovisades som ett férvary dér Munksjé forvarvade Ahlstrom. Féljaktligen
har Ahlstrom konsoliderats frén och med fusionsdatumet, den 1 april 2017.

Mot bakgrund av storleken pé férvarven och fusionen mellan Ahlstrom och Munksjé och péverkan
p& den sammanslagna koncernens resultat och finansiella stalining erbjuder inte den fristGende finan-
siella informationen en Iasare av vara finansiella rapporter en rimlig grund for att jamféra rérelseresultat
eller att forstd forandringar i den finansiella staliningen.

Foljaktligen redovisas, som proformainformation, utvald kombinerad finansiell proformadata i syfte att
illustrera effekten som férvarven samf fusionen och den tillhérande finansieringen och refinansieringen
skulle ha haft om férvérven och fusionen hade gt rum vid ett tidigare datum. Proformainformation har
redovisats som om férvarven hade agt rum vid ingéngen av jamforelseperioden per den 1januari 2017. For
en detaljerad grund for upprattandet och noter gdllande den proformainformationen, se vér bérsmedde-
lande daterad den 14 februari 2019 och den oreviderade finansiella proformainformationen i prosepktet
daterat den 19 november 2018. Bada finns tillgdngliga pd www.ahlstrom-munksjo.com.
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Not 2 forts.

Vi anvénder féljande symboler i vara finansiella rapporter

Denna symbol beskriver den @ Denna symbol dnvdnds ndr specifika
redovisningsprincipen som finansiella poster kré&ver att ledningen gor
koncernen tillampar pd den beddmningar, uppskattningar och
specifika finansiella posten. antaganden som har en betydande inverkan

pd bokslutet och uppskattningar och skulle
kunna medféra vasentliga justeringar av
bokslutet.

@ Denna symbol framhdver dar o Denna symbol anvands ndr en sarskild
ytterligare oreviderade information upplysning pd en specifik risk relaterad till en
finns. finansiell posts Idmnas

Foljande matris visar notstrukturen och var vara redovisningsprinciper samt uppskattningar och bedémningar
arinkludrade i fotnoterna till vara huvudrapporter:
Not  Amne @ @ o
Ahlstrom-Munksjos verksamhet och grund fér rapporternas uppréttande
1 Information om Ahlstrom-Munksjo X
2 Grund for rapporternas upprattande X X
Resultat
3 Ahlstrom-Munksjos koncernstruktur X X
4 Affarsomraédesinformation - Intdkter X X
5 Int&ktskallor X
6 Ovriga rérelsekostnader X
7 Ersattningar till anstallda och styrelsen? X X
8 Avskrivningar X X X
9 Finansnetto X
10 Skatter X X
1 Resultat per aktie X X
AHLSTROM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

MUNKSJO

Sida

121
]

Not  Amne @ ® o
Operativt kapital
12 Immateriella och materiella anléggningstillgdngar X
13 Varulager X

Kundfordringar och andra fordringar samt
14 leverantérsskulder och andra skulder X
15 Foérmansbestédmd forpliktelse X
16 Avsattningar X
Nettoskuld och kapitalférvaltning
17 Nettoskuld X X
18 Eget kapital och avkastning till aktiedgare X
Hantering av finansiella risker
19 Hantering av finansiella risker X X X
Ovriga noter

Poster utanfér balansrékningen och
20 eventualforpliktelser X

Ahlstrom-Munksjos dotterbolag, intresseféretag och

gemensamma verksamheter samt
21 transaktioner med nérstdende’ X
22 Arvode till revisorer
23 Nya redovisningsstandarder X
24 Hdandelser efter balansdagen X

1 Transaktioner med ndrstdende presenteras separat med ersattning till styrelsen och nyckelpersoner i ledande

stalining not 7, och dvriga nérstdende presenteras i not 21.
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Resultat

Det har avsnittet ar fokuserat pa koncernens resultat och utveckling, vilket innefattar en beskrivning av and-
ringar i koncernens struktur. Avsnittet innehdller upplysningar som férklarar koncernens resultat pd koncern-
nivé samt pé affdrsomradesnivé, ersattningar till anstéllda, rorelsekostnader, finansiella poster samt infor-
mation om skatter och resultat per akfie.

FORANDRINGAR | AHLSTROM-MUNKSJOS KONCERNSTRUKTUR
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Foérvérv av Expera och Caieiras

Den 10 oktober 2018 slutférde Ahlstrom-Munksjé férvarvet av den amerikanska producenten av special-
papper, Expera Specialty Solutions. Ahlstrom-Munksj6 forvarvade samtliga aktier. Det transformativa for-
varvet kommer att utéka koncernens ndrvaro i Nordamerika och ytterligare stérka dess erbjudande av
avancerade, skraddarsydda fioermaterial. Transaktionen kommer i det ndrmaste att tredubla Ahlstrom-
Munksjés nettoomsétning i USA och erbjuda en plattform for tillvaxt.

Den 17 oktober 2018 slutférde Ahlstrom-Munksjo forvarvet av MD Papéis’ Caieiras specialpappersbruk i
Brasilien. Ahlstrom-Munksjé férvarvade samtliga aktier. Forvarvet innebdr en betydande férstérkning av
Ahlstrom-Munksjos erbjudande i Sydamerika och innebdr ytterligare tillvéxtmajligheter. Fore forvarvets
balansdag skapades tre nya bolag fér att underl&tta delningen av en befintlig affdrsenhet i ett flertal juri-
diska personer och tillhandahdlla en juridisk person som innehar de tillgdngar och skulder som har férvar-
vats av Ahlstrom-Munksjé.

Prelimindr képeskilling

Forvarven betalades kontant och finansierades med avtal om kreditfaciliteter, ett tidsbestamt Ian och utstal-
lande av aktier. Ytterligare information om finansieringen av transaktionerna aterfinns i not 17 Nettoskuld
och not 18 Eget kapital och avkastning till aktieégare.

MEUR Expera Specialty Solutions MD Papéis’ Caieiras

Prelimindr kontant képeskilling 525,0 95,0

Den prelimindra kontanta k&peskillingen styrs av att rékenskaperna avslutas i enlighet med villkoren i aktie-
kdpsavtalen.
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Prelimindr allokering av képeskilling och kassafléde

| tabellen nedan visas de preliminéra verkliga varden for de férvérvade nettotillgdngarna samt den goodwill
som har uppkommit genom férvarven per forvarvsdatumen. De preliminéra kdpeskillingarna ar foremal for
ett slutligt godk&nnande av balansrékningen per férvarvsdagen i enlighet med villkoren i aktiekdpsavtalen.

Expera Specialty MD Papéis’
MEUR Solutions Caieiras
Anlé&ggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgéngar 198,7 44,9
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 179,0 28,1
Ovriga investeringar 01 -
Ovriga langfristiga tillgéngar 0,6 0,2
Omséttningstillgdngar
Varulager 90,8 14,3
Kundfordringar och évriga fordringar 67,7 11,4
Inkomstskattefordran 00 -
Likvida medel 77 -
Léngfristiga skulder
Langfristiga lan -10,7 -
Ovriga langfristiga skulder 0,0 -
Uppskjutna skatteskulder -45,3 -13,4
Langfristiga avsattningar -9.1 -
Kortfristiga skulder
Kortfristiga I&n -46,5 -
Leverantdrsskulder och évriga skulder -83,0 -20,7
Inkomstskatteskulder -0,1 -
Kortfristiga avsattningar -0,1 -
Summa férvérvade nettotillgéngar 349,7 64,8
Goodwill 171,8 30,1
Sdkringsvinst, netto efter skatt 35 -
Prelimindr képeskilling 525,0 95,0
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Expera Specialty
MEUR Solutions

MD Papéis’
Caieiras

Kassaflode

Prelimindr képeskilling 525,0 95,0
pA -
-7,7 -

Sakringsvinst

Likvida medel i de férvérvade enheterna

Skuld/fordran hanforlig till justeringar av kdpeskillingen -1,8 1,9
Erlagd kopeskilling 511,2 96,9

Vid bada forvarven erlades den prelimindra kdpeskillingen vid slutférandet, baserat pé de uppskattade slut-
liga balansrékningarna. Skulden/fordran héanférlig till justeringar av kdpeskillingen som visas i tabellen ovan
baserar sig pd de prelimindra slutliga balansrakningarna, och de dr féremal for att rékenskaperna avslutas i
enlighet med villkoren i aktiekdpsavtalen. Skulden/fordran hanforlig till justeringar av kopeskillingen har
redovisats i kortfristiga dvriga fordringar och skulder.

Expera Specialty Solutions

Verkligt varde for de forvarvade identifierbara immateriella anldggningstillgdngarna per férvarvsdagen
uppgick till MEUR 179,0 bestéende av kundrelationer om MEUR 120,8, teknikbaserad tillgéng, bestédende av
process- och produkiteknologi, know-how och branschhemligheter om MEUR 49,6 samt ekonomiskt vérde av
rattigheterna till deponin om MEUR 8,6.

Verkligt varde for forvarvade kundfordringar uppgdr till MEUR 62,8. Kontraktsvardet, brutto, for kundford-
ringar uppgdr till MEUR 62,9, varav MEUR 0,1 inte férvéntas kunna indrivas.

Ahlstrom-Munksjo sGkrade nominellt MUSD 300,0 for valuta hénférligt till kdpeskillingen erlagd i USD, vil-
ket resulterade i en vinst om MEUR 4,4 (MEUR 3,5 netto efter skatt) som minskade goodwill vid konsolide-
ringen.

Den goodwillom MEUR 171,8 som uppkom vid férvérvet av Expera Specialty Solutions &r hanférlig till
arbetsstyrkan, synergier samt expansionen av den nordamerikanska plattformen fér vidare fillvéxt. Férvar-
vad goodwill har allokerats till Ahlstrom-Munksjos affarsomréde North America Specilty Solutions. Fér mer
information om allokering av goodwill och véra drliga nedskrivningstester, se not 12 Immateriella och mate-
riella anlaggningstillgdngar. Ahlstrom-Munksjé forvantar sig att MEUR 12,4 av denna goodwill kommer att
vara skattemdssigt avdragsgill.

Forvérvsrelaterade kostnader om MEUR 9,7 som inte var hanférliga till aktieemissionen, har inkluderats i
Ovriga rérelsekostnader i resultatrékningen och i kassafléden frén den I6pande verksamheten i kassaflédes-
analysen.
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MD Papéis’ Caieiras
Verkligt varde for de forvarvade identifierbara immateriella anldggningstillgdngarna per forvarvsdagen
uppgick fill MEUR 28,1 bestdende av kundrelationer om MEUR 24,0 och energiavtal om MEUR 4,0.

Verkligt varde for forvarvade kundfordringar uppgdr till MEUR 10,4. Kontraktsvardet, brutto, for kund-
fordringar uppgdar till MEUR 11,5, varav MEUR 1,1 inte férvéntas kunna indrivas.

Den goodwill om MEUR 30,1 som harstammar frén forvarvet av MD Papéis’ Caieiras specialpappersbruk
i Brasilien &r hénférlig till synergier och en sammanslagen arbetsstyrka, och har allokerats till Ahlstrom-
Munksjos affarsomraden Decor och Industrial Solutions. For mer information om allokering av goodwill och
vara drliga nedskrivningstester, se not 12 Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar. Koncernen for-
vantar sig inte att denna goodwill kommer att vara skattemdssigt avdragsgill.

Foérvarvsrelaterade kostnader om MEUR 1,2 har inkluderats i Ovriga rérelsekostnader i resultatrékningen
och i kassafléden fran den I6pande verksamheten i kassaflddesanalysen

Intakter och vinsttillskott
De foérvarvade verksamheterna bidrog med intékter fréin och med férvarvsdagarna, enligt beskrivningen
nedan.

Expera Specialty Solutions MD Papéis’ Caieiras

MEUR 110kt -31 dec, 2018 18 okt-31 dec, 2018
Nettoomsdattning 140,2 18,7
Nettoresultat -1,8 -0,8

Konsoliderad nettoomsattning och nettoresultat, proforma, for rakenskapsdéret 2018 hade varit MEUR 2
996,9 respektive MEUR 63,2 om férvavsdatum hade varit i borjan av rakenskapsaret.
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Samgédendet mellan Ahlstrom och Munksjé

Sammanslagningen av Ahlstrom och Munksjé offentliggjordes i november 2016 och strukturerades som
ett lagstadgat samgdende genom forvary vilket innebar att Ahlstrom férvarvades av Munksjé med ikrafttra-
dande den 1 april 2017. Efter beslut pd extra bolagsstdmma hos bdda bolagen den 11 januari 2017 god-
kande EU-kommissionen samgdendet och samtliga godkdnnanden frén konkurrensmyndigheter som krdv-
des for att slutfora samgdendet erhélls den 13 mars 2017.

Resultatet av samgdendet registrerades i det finska handelsregistret den 1 april 2017 och namnet pd det
sammanslagna bolaget éndrades till Ahlstrom-Munksjé Oyj. Ahlstroms aktiedgare erholl som ersattning for
samgdendet 0,9738 nya aktier i Munksjo for varje aktie de agde i Ahlstrom och sammanlagt 45 376 992 nya
aktier i Ahlstrom-Munksjé emitterades som vederlag for samgdendet. Handeln i de nya aktierna inleddes
den 3 april 2017 pd bérserna Nasdaqg Helsingfors och Nasdag Stockholm.

I redovisningssyfte skulle Munksjo f& bestdmmande inflytande Gver Ahlstrom och darmed bli férvarvare
baserat pd strukturen fér samgdendet och fakta och omstdandigheter inklusive de relativa roster som bada
aktiedgargrupperna erhdllit, sammansattningen pd styrelse och féretagsledning samt strukturen pd afféren
i vilken Munksjo var det foretag som fanns kvar efter sammanslagningen. Darfoér har samgdendet redovisats
som ett rorelseférvary i koncernredovisningen dér Munksjé forvarvade Ahlstrom den 1 april 2017.

Kopeskilling
Kopeskillingen faststdlldes baserat pd verkligt varde for Ahlstrom-Munksjos aktier som emitterades fill

Ahlstroms aktieGgare som vederlag fér samgdendet i utbyte mot deras aktieinnehav i Ahlstrom enligt nedan:

Antal nya emitterade aktier i Ahlstrom-Munksjoé som vederlag
fér samgdendet 45376992

Slutkurs for Munksjos aktier den 31 mars 2017 pd Nasdag
Helsingfors (EUR) 13,94

Verkligt véirde pé vederlag fér samgéendet (MEUR) 632,6

Den kontanta delen som betalades till Ahlstroms aktiedgare till f6ljd av aktiebrakdelar i samband med fusio-
nen var inte av vasentlig betydelse. De totala kostnaderna fér emissionen av fusionsvederlaget uppgick till
MEUR 4,6 (netto efter skatt) och har dragits av frdn reserven for investerat fritt eget kapital i balanrékningen.

Allokering av képeskilling

Ahlstrom-Munksjé har slutfort varderingen av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. | nedanstdende
tabell presenteras de verkliga vardena for de férvarvade nettotillgéngarna och beloppet for goodwill till
foljd av samgdendet per datumet for forvarvet:
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MEUR
Anléaggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgéngar 452,9
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 288,8
Ovriga anléggningstillgdngar 19,8
Uppskjutna skattefordringar 39,8
Omséttningstillgdngar
Varulager 131,8
Kundfordringar och andra fordringar 124,5
Aktuella skattefordringar 0,9
Likvida medel 66,6
Léngfristiga skulder
Langfristiga 1an -105,5
Forpliktelser avseende erséttningar till anstdllda -55,0
Uppskjutna skatteskulder -117,7
Langfristiga avsattningar -1,7
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan -211,2
Leverantorsskulder och andra skulder -202,5
Aktuella skatteskulder -5,9
Kortfristiga avsattningar -2,0
Summa férvarvade nettotillgédngar 4237
Innehav utan bestdmmande inflytande -4,8
Goodwill 2137
Kopeskilling 632,6

Ataganden utanfér balansrékningen p& MEUR 62,9 som dverférdes till Ahlstrom-Munksjé vid samgdendet
bestod i huvudsak av garantier &t Ahlstroms dotterbolag.
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Verkligt varde pd forvarvade identifierbara immateriella tillgéngar per forvarvstidpunkten uppgick till
MEUR 288,8, och bestod av kundrelationer som varderades enligt residualkassaflddesmetoden, férvarvade
teknikbaserade fillgangar bestdende av process- och produktteknik, know-how och affarshemligheter som
varderades enligt den s.k. relief-from-royalty-metoden samt varumdrken och varunamn som ocksé vdrdera-
des enligt denna metod.

Goodwill frén samgdendet ar 2017 uppgick fill MEUR 213,7 och avspeglar vardet pd forvarvad samman-
tagen arbetsstyrka och synergieffekter till foljd av samgdendet, t.ex. minskning av omkostnader, minskade
inkdpskostnader och 6kad operativ effektivitet. Férvarvad goodwill har allokerats till Ahlstrom-Munksjos fyra
affarsomréden: Decor, Filtration and Performance, Industrial Solutions och Specialties. Goodwill &r inte
avdragsgillig i beskattningen.

Det redovisade beloppet av innehav utan bestdmmande inflytande uppgick till MEUR 4,8 och redovisa-
des enligt metoden for proportionerlig goodwill per datumet fér samgdéendet.

Transaktions- och integrationskostnader hanforliga fill samgdendet som inte var direkt hanforliga till
aktieemissionen uppgick till MEUR 14,7 f6r 2017 och MEUR 4,1 for 2016.
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@ Viktiga uppskatiningar och bedémningar

Redovisningsprinciper

Rorelseforvary

Rorelsefdrvdry redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvskostnaderna vérderas till verkligt varde pé dver-
ford kopeskilling, bestdende av foljande:

verkligt varde pd 6verldtna tillgangar

uppkomna skulder till tidigare Ggare av den férvarvade verksamheten

egetkapitalandelar som emitterats som kdpeskilling

verkligt varde pd eventuell villkorad kdpeskilling, och

verkligt vérde pd eventuellt befintligt innehav i dotterbolaget, i tilldmpliga fall.

Forvarvade identifierbara tillgéngar och skulder samt eventualfdrpliktelser som tas dver i ett rérelseférvary
varderas, med begrénsade undantag, till verkligt vérde vid férsta redovisningstillfallet och eventuella innehav
utan bestémmande inflytande i det férvarvade foretaget varderas for varje forvary till antingen verkligt varde,
eller tillinnehavets proportionella andel av det férvarvade foretagets identifierbara nettotillgadngar. Forvarys-
relaterade kostnader kostnadsfors nér de uppkommer och redovisas som évriga rérelsekostnader i resultat-
rakningen med undantag for kostnader som ar direkt hanférliga till emission av egetkapitalinstrument som dras
av fran eget kapital, efter skatt. Eventuellt dverskott som utgérs av skillnaden mellan képeskilling och det verk-
liga vardet pd identifierbara forvarvade nettotillg@ngar bokfors som goodwill.

Tillémpningen av férvarvsmetoden kraver att vissa uppskattningar och bedémningar gors, sarskilt
rérande verkligt varde pd de férvarvade immateriella tillgdngarna, anléggningstillgdngar och évertagna
skulder per forvarvstidpunkten, samt rérande de forvarvade immateriella tillgdngarnas och anldggnings-
tillgéngarnas nyttjandeperioder.

Varderingen bygger till stor del pd forvantade kassafloden. Om faktiska kassafloden skiljer sig fran dem
som anvandes vid berdkningen av verkligt varde, kan detta ha en vasentlig inverkan pd koncernens fram-
tida rorelseresultat. | synnerhet baseras uppskattningen av diskonterade kassafléden for t.ex. kundrelatio-
ner, teknikbaserade tillgéingar samt varumdrken och varunamn pd antaganden rérande t.ex.:
® Antaganden hanforliga fill Idngsiktiga prognoser om férsdljning och marginalutveckling
® Faststallande av Iémpliga diskonteringsfaktorer
® Uppskattningar hanforliga fill andel dterkommande kunder
® Uppskattningar hanférliga fill limpliga marknadsbaserade royaltyavgifter
Vid betydande férvarv genomfors varderingen fill verkligt varde av forvarvade tillgéngar och dvertagna
skulder med hjdlp av oberoende, externa vérderingsspecialister. Varderingarna bygger pé den tillgdng-
liga informationen per férvarvstidpunkten med beaktande av den prelimindra justeringsperiod pd folv
manader som &r tilldten enligt IFRS.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

RISK STYRNING AKTIEN

RAKENSKAPER

HALLBARHETSDATA



AHLSTROM

AFFARSOMRADESINFORMATION

Efter forvarven av Expera och Caieiras ar Ahlstrom-Munksjo uppdelat i fem affdrsomrdden: Decor, Filtration
and Performance, Industrial Solutions, North America Specialty Solutions och Specialties. Affarsomradet
North America Specialty Solutions omfattar verksamheten i Expera. Caieiras verksamhet delas upp i tvé
segment, Decor och Industrial Solutions. Dessa fem affarsomréden utgor koncernens segment for vilka infor-
mation ska Iédmnas. Ahlstrom-Munksjos affarsomréden beskrivs nedan:

Decor

Affarsomrédet Decor utvecklar och fillverkar
pappersbaserade ytbel&ggningar for trématerial,
som laminatgoly, mébler och inredningar.

Filtration and Performance
Affarsomrédet Filtration and Performance
utvecklar och tillverkar filtreringsmaterial till
motorolja, branslen och luft samt fill
industrifiltrering. Det tillverkar Gven glasfiber fill
golvbeléggningar och vindturbinblad samt
nonwoven-material fér filldmpning i fordon,
byggsektorn, textilier och hygienprodukter samt
tapeter.

Industrial Solutions

Affarsomradet Industrial Solutions utvecklar och
producerar slipbasbdrare, elektrotekniska
isoleringspapper, releasepapper och bestrukna
specialpapper. Affarsomrédet erbjuder ocksa
konstndrs- och tryckpapper, samt tunnpapper,
specialmassa och balansfoliepapper.

North America Specialty Solutions
Affarsomrédet North America Specialty Solutions
utvecklar och tillverkar ett stort antal olika
specialmaterial som skyddar och férbattrar
prestationen fér industri- och
konsumenttillimpningar, tex. tejp och mellanlagg,
specialpapper till snabbmatsférpackningar och
releasepapper.

Specialties

Affarsomradet Specialties utvecklar och tillverkar
material for livsmedels- och dryckesféradling,
laboratoriefilter och bioteknisk diagnostik,
vattenfiltrering, tejpprodukter och medicinska
textilier. Afférsomradet erbjuder ocksé filtermaterial
till varm matolja och mjélkfiltrering, grafiska papper
till klisterlappar och kuvert samt metalliserade
etiketter och papper till flexibla férpackningar.

ARET | KORTHET BOLAGET

Bvrigt och elimineringar

Kostnader i segmentet Ovrigt och elimineringar
tillhér huvudkontoret som férdelar sig mellan
foljande funktioner: VD (CEO), koncernens
ekonomiavdelning (Group Finance), finansiering
(Treasury), investerarrelationer (Investor Relations),
strategi (Strategy), juridisk avdelning (Legal),
kommunikation, IT (Group IT) och HR-funktfioner.
Huvudkontorets kostnader bestér huvudsakligen
av léner, hyror och arvoden till specialister. Till
segmentet Ovrigt hér Gven andra exceptionella
kostnader som infe anvénds vid beddmning av
affdrsomrédenas resultat.
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Nyckeltal for afférsomraden

Finansiellt resultat

uppdelat p& North America

affdrsomraden, Filtrationand  Industrial Specialty Ovrigt och

MEUR, 2018 Decor Performance Solutions Solutions Specialties elimineringar Koncernen

Nettoomsattning, extern  407,9 662,1 662,6 135,4 564,8 51 2 438,0

Nettoomsattning, intern 37 10,4 0,6 - 15,5 -30,2 -

P&verkan pd

nettoomsattningen,

proforma 40,3 - 28,1 490,6 - - 558,9

Nettoomséttning,

proforma 451,9 672,5 691,2 626,0 580,3 -251 2996,9

Paverkan p&

nettoomsattningen,

proforma -558,9

Nettoomséittning 2438,0

Jamférbar EBITDA 32,3 14,7 96,1 131 37,6 -16,2 2777

Jamférbar paverkan p&

EBITDA, proforma 4,8 - 36 43,8 - - 52,2

Jamforbar EBITDA,

proforma 371 114,7 99.7 57,0 37,6 -16,2 329,9

Jamforbar paverkan pa

EBITDA, proforma -52,2

Jamforelsestérande

poster inom EBITDA -55,1

Av- och nedskrivningar -133,9

Rérelseresultat 88,7
RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA



Not 4 forts. Ytterligare affarsomrédesinformation
Ytterligare affarsom- North America
rédesinformation, MEUR Filtration and  Industrial Specialty Ovrigt och
2018 Decor Performance Solutions Solutions Specialties elimineringar Koncernen
Investeringar 14,4 38,7 56,0 7,6 31,8 11,7 160,1
P&verkan p&
investeringar, proforma 1,2 - 0,9 14,0 - - 16,1
Proforma investeringar 15,5 38,7 57,0 21,6 31,8 11,7 176,3
Avskrivningar och
nedskrivningar -6,3 -42,1 -34,0 -5,9 -38,2 -7,6 -133,9
Paverkan pd& av- och
nedskrivningar, proforma -31 - -2,4 -21,5 - - -27,0
Proforma av-och
nedskrivningar =94 -42,1 -36,4 -27,4 -38,2 -7,6 -161,0
Rorelsekapital 1 61,0 971 89,6 109,2 92,8 -11,1 438,7
12017 &rs rorelsekapital omfattar inte rérelsekapital for Expera och Caieras och &r darfér inte jamforbart
med 2018 ars rorelsekapital.
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North America

affarsomrade, MEUR, Filtration and  Industrial Specialty Ovrigt och

2017 Decor Performance Solutions Solutions  Specialties elimineringar Koncernen

Nettoomsdattning, extern  375,4 488,1 638,7 - 454,9 2,9 1959,9

Nettoomsdattning, intern 2,9 82 22 - 11,1 -24,4 -

P&verkan p&

nettoomsattningen,

proforma 53,4 169,0 37,6 637,9 108,3 -4,7 1001,5

Nettoomsattning,

proforma 431,8 665,3 678,4 637,9 5743 -26,2 29615

Paverkan p&

nettoomsattningen,

proforma -1001,5

Nettoomséttning 1959,9

Jamférbar EBITDA 339 88,8 109,3 - 35,0 -18,7 248,2

Jamférbar paverkan pd

EBITDA, proforma 10,0 31,8 29 62,2 17,9 -6,5 118,1

Jamférbar EBITDA,

proforma 43,8 120,6 112,1 62,2 52,9 -25,3 366,3

Jamférbar paverkan p&

EBITDA, proforma -118,1

Jamforelsestérande

poster inom EBITDA -38,1

Av- och nedskrivningar -106,6

Rérelseresultat 103,5
RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA



Not 4 forts.

Ytterligare afféarsomrddesinformation

Ytterligare affGrsom-

North America
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Accounting policies

radesinformation, MEUR Filtration and  Industrial Specialty Ovrigt och

2017 Decor Performance Solutions Solutions  Specialties elimineringar Koncernen
Investeringar 9,0 24,2 33,9 - 131 4,4 84,6
P&verkan pé&

investeringar, proforma 2,2 33 1,8 31,0 15 0,4 401
Investeringar, proforma 11,2 27,4 35,7 31,0 14,6 4,8 124,7
Av- och nedskrivningar -5,8 -32,7 -36,2 - -25,9 -6,0 -106,6
P&verkan pé& av- och

nedskrivningar, proforma -4,9 -121 -39 -31,0 -41 -3,4 -59,3
Av- och nedskrivningar,

proforma -10,6 -44,8 -40,1 -31,0 -30,0 -9,4 -165,9
Rorelsekapital 1 47,2 69,0 76,5 - 80,0 -4,8 2678

12017 ars rorelsekapital omfattar inte rorelsekapital for Expera och Caieras och @r darfor inte jamférbart

med 2018 ars rorelsekapital.
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Affarsomraden

Ahlstrom-Munksjés VD dr, med stéd av ledningsgruppen, koncernens hdgsta verkstallande beslutsfattare
och operativa segment faststdlls baserat pd information som granskas av VD i syfte att férdela resurser
och bedéma afférsomadenas utveckling. Affarsomrédenas utveckling bedéms internt baserat pd jamfor-
bara EBITDA-matt som definieras som EBITDA exklusive jamférelsestérande poster (se not 2 Grund fér
upprattande av proformainformationen).

Mdttet nettoomsattning, proforma, definieras som redovisad nettoomsattning och pdverkan pd netto-
omsdattningen, proforma, fran forvarven av Expera och Caieiras samt fusionen mellan Ahlstrom och
Munksjo. Mattet jamforbar EBITDA, proforma, definieras som redovisad EBITDA exklusive jamforelsesto-
rande poster samt pdverkan pd jamférbar EBITDA proforma, fran forvarven av Expera och Caieiras samt
fusionen. Proformapdaverkan har redovisats som om férvarven och fusionen hade &gt rum vid ingéngen av
den jamférelseperioden per den 1 januari 2017.

Utover jamfoérbar EBITDA foljer hogsta verkstallande beslutsfattare dven nettopositionen for tillgang-
arna i segmentet baserat pd operativt rérelsekapital som definieras som Varulager plus fordringar fore
factoring minus andra skulder.

Forsaljining mellan affarsomrédena faktureras till marknadsmdassiga priser. Ingen enskild kund till
Ahlstrom-Munksjé star for mer an 10 procent av koncernens intékter.

RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN
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INTAKTSKALLOR

Ahlstrom-Munksjos intdkter bestdr av forsaljning av tillverkade produkter frén dess fem affarsomréden, vilket
innefattar dekorpapper, filtermaterial, release- papper, slipbaspapper, nonwoven-material, elektrotekniskt
papper, glasfibermaterial, férpacknings- och etikettmaterial, tejp, material f6r medicinska &ndamdl och
diagnostikidsningar, samt en rad specialpapper for slutanvdndare inom industri och konsumentsektorn.

Nettoomséttning uppdelat pa geografiska omréaden

Nettoomsattning uppdelat pd geografiska

omréaden, MEUR 2018 2017
USA 457,5 251,0
Tyskland 285,9 249,4
Frankrike 183,6 95,3
Kina 146,8 119,6
Italien 132,9 126,0
Brasilien 130,2 119,8
Polen 115,4 97,0
Spanien 108,1 108,3
Storbritanien 76,8 61,2
Turkiet 65,4 66,0
Finland 17,4 121
Ovrigt 718,0 654,0
Totalt 24380 1959,9

Nettoomsattningen i tabellen ovan presenteras utifrdn kundernas geografiska placering. Ahlstrom-Munksjo

redovisar intdkter per fidpunkt.

Nettoomsdattning uppdelad p&

o)

YHerligare oreviderad
proformainformation

regioner, MEUR 2018 2017 2018 2017
Europa 13245 11613 13339 1289,8
Nordamerika 52988 299,6 976,4 9729
Sydamerika 1711 159,7 240,1 2631
Asien-Stillahavsomradet 376,7 304,5 409,3 3924
Ovriga varlden 36,5 34,8 37,2 43,2
Totalt 24380 1959,9 2996,9 29615
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Kontraktstillgangar och skulder

Koncernen har erhdllit férskott frén kunder om MEUR 1,9 (MEUR 1,6), se not 14.

Anlaggningstillganger uppdelat pa geografiska omraden

Anlaggningstillgéngar uppdelat p&d geografiska omraden, MEUR 2018 2017
USA 793,4 2179
Frankrike 333,4 325,5
Italien 240,7 246,5
Tyskland 2157 2114
Brasilien 1721 771
Finland 146,4 149,6
Sverige 149,0 142,7
Kina 80,4 85,8
Sydkorea 43,4 46,6
Spanien 32,6 33,5
Ovrigt 69,8 67,6
Totalt 2276,9 1604,2
Ovriga rérelseintdkter

Ovriga rérelseintdkter innefattar i huvudsak vinster p& anléggningstillgéngar och statliga bidrag.

Ovrigc rorelseintakter, MEUR 2018 2017
Statliga stod 1,8 4,8
Forsdljning av skrot 238 21
Vinst/forlust p& anléggningstillgéngar 03 22
Hyres- och leasingintakter 0,1 0,1
Forsdkringsersattning 1,4 0,2
Ovrigt 38 3.4
Totalt 9.6 12,7

RISK STYRNING AKTIEN
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Not 5 forts.

AHLSTROM
MUNKSJO

Redovisningsprinciper

Intdktsredovisning

Koncernen har antagit den nya standarden IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder frén och med den 1
januari 2018. IFRS 15 definierar en femstegmodell for att redovisa intdkter frédn avtal med kunder. Den vikti-
gaste principeni IFRS 15 &r att ett féretag ska redovisa intékter fér att illustrera dverféringen av den utlo-
vade varan eller tjansten till kunden till ett belopp som &terspeglar den kdpeskilling som foretaget férvantar
sig att ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjénster. | enlighet med IFRS 15 redovisar ett féretag en intakt
ndr (eller i takt med att) ett Gtagande fullgérs, dvs. ndr “kontrollen” dver varan eller tjansten som ligger fill
grund for det sarskilda dtagandet dverfors till kunden.

Koncernen levererar varor till kunderna dar varje vara som fillhandahdlls fill kunden ar tydligt urskiljbar
frén de andra varorna som levereras till kunden. En typisk vara bestdr av packade pappersark, en pap-
persrulle eller en massakub, som var och en representerar ett tydligt urskiljpart dtagande. Koncernen Hill-
handerhdller inte materialtjanster. Forsalining av varor ar den intdktsstrom i bolaget som utgérs av foljande
affdrsomréden: Decor, Filtration and Performance, Industrial Solutions, North America Specialty Solutions
och Specialties.

Ett typiskt avtal med kunderna bestar av en kdporder och orderbekrdftelse, inklusive allmanna villkor fér
arrangemanget. Jamfért med den tidigare redovisningsstandarden innebdr den nya standarden inga for-
Aandringar av identifieringen av dtagandena och redovisning av leveransen av varan.

Koncernen tillhandahdller endast standardgarantier och foljaktligen innehdller inte avtalen med kun-
derna négra garantier av serviceart som skulle redovisas som ett separat dtagande.

Transaktionspriset omfattar rérliga komponenter i kdpeskillingen, inklusive volym och avdrag samt retu-
rer. Intdkterna fran dessa forsaljningar redovisas baserat pd priset som anges i avtalet, netto efter uppskat-
tade rabatter och returer. Den ackumulerade erfarenheten anvénds fér rabatter och kundreturer, med till-
I&mpning av metoden for férvéintade varden, och intékter redovisas enbart i den utstréckning som det ar
hogst sannolikt att en betydande dterldmning inte kommer att intraffa.

Intakter redovisas vid den tidpunkt ndr kontrollen &ver varan har dverforts till kunden baserat pé Inco-
terms.

Koncernen antog IFRS 15 med hjdlp av den fullstdndiga retroaktiva metoden, och det skedde inga bety-
dande férandringar av redovisningen jamfort med tidigare praxis och ddrmed hade det ingen pdverkan
p& de finansiella rapporterna.
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OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelsekostnader motsvarar de produktionskostnader som koncernen &dragit sig vid tillverkning och
férsdljning av dess produkterbjudanden exklusive kostnad f6r material och férnédenheter samt personal-
kostnader. Avskrivningar och eventuella nedskrivningar redovisas skilt frén dessa rérelsekostnader.

Den storsta komponenten i dvriga rorelsekostnader dr energikostnader, som uppstdr i produktionspro-
cessen. Koncernen tillgodoser delar av energibehoven fran kraftvérmeverk och interna kraftverk. Energi
koéps normalt fréin regionala leverantérer, och koncernen siktar p& att minska priskénsligheten genom att
samordna inkdpen, ingd avtal till fasta priser och géra energibesparingar i bruken.

Ovriga rérelsekostnader, MEUR 2018 2017
Energikostnader -172,8 -136,1
Ovriga produktionskostnader -106,3 -85,3
Transportkostnader -87,4 -73,5
Reparations- och underhdliskostnader -66,7 -58,7
Externa fjanster -31,2 -19,5
Leasing- och hyreskostnader -12,4 -10,5
Lokal skatt och fastighetsskatt -12,0 -10,4
Forsakringar -6,2 -6,2
Ovrigt -94,6 -71,9
Totalt -589,5 -472,0

Externa tjénster inkluderar arvode till koncernens revisorer. Se mer information i not 22.
Ovriga rérelsekostnader bestdr av IT-kostnader, resekostnader, kommunikationskostnader
och kontorsmaterial.
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Not 6 forts. Operationella leasingavtal
Ahlstrom-Munksjé har tecknat operationella leasingavtal som frémst rér lagerbyggnader och tillhdrande
utrustning.
| tabellen nedan visas koncernens framtida betalnings@tagande for operationella leasingavtal och nér de
forfaller.
2018 2017
Framtida
betalningsadtaganden Framtida Framtida
fér operationella minimileasing- Varav minimileasing- Varav
leasingavtal, MEUR avgifter lokaler avgifter lokaler
Inom 1 é&r 13,3 51 11,3 4,5
Mellan 2-5 ar 25,7 12,3 22,2 11,8
Senare an 5 ar 8,4 7,5 6,4 50
Totalt 47,5 25,0 39,9 21,2
Okningen i framtida betalningsadtaganden fér operationella leasingavtal beror framst pd férvarvet av
Expera Specialty Solutions.
Redovisningsprinciper
Reparationer och underhdill
Ordinarie reparations- och underhdlisarbete utfors for att halla anldggningar och utrustning i fungerande
skick. Ordinarie reparationer ar normalt bara till férdel for den period dér dessa reparationer utférs och
kostnadsfors dérmed den period ndr de uppkommer.
Leasing- och hyreskostnader
Leasingavtal dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behdlls av leasegivaren klassifice-
ras som operationella leasingavtal. Leaseavgifter avseende operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad i resultatet linjart dver leasingperioden.
AHLSTRQM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA OCH STYRELSEN

Ahlstrom-Munksjo har éver 8 000 anstallda som arbetar i 45 produktions- och konverteringsanléggningar
och pd kontor i 24 olika lander. Dessa medarbetare utgor bolagets viktigaste resurs. | avsnittet nedan
beskrivs ersattningar till anstallda, till ledningsgruppen, vilket innefattar VD, samt till styrelsen. Avsnittet inne-
hdller ockséd information om det Iadngsiktiga incitamentprogrammet som bolaget har inrattat for att sam-
ordna malen fér aktieGdgarna och bolagets nyckelpersoner.

Personalkostnader (inklusive ledaméter i styrelsen)

Loner och andra erséttningar

Ersattningar till samtliga anstélida, MEUR 2018 2017
Loner -343,6 -287,7
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda ersattningar -23,0 -18,3
Pensionskostnader, férmdnsbestdmda ersattningar (not 15) -2,5 -3,8
Langsiktiga incitamentsprogram -2,2 03
Ovriga indirekta personalkostnader? -81,0 -54,2
Totalt -452,4 -363,7

1Ovriga indirekta personalkostnader bestér framst av lagstadgade sociala avgifter, exklusive pensionskostnader.

Ledningsgruppen
Ahlstrom-Munksjos ledningsgrupp bestér av VD, vice VD, Executive Vice Presidents (EVPs) for alla affdrsom-
raden, och EVPs ansvariga for koncernfunktionerna.

Kontantbase- Langsiktiga Pension-
Ersattning och formaner fill rad rérlig incitament- Ovriga skost-
ledningsgruppen, TEUR, 2018  Bruttolon? ersattning sprogram  férmaner nader? Totalt
VD - Hans Sohlstrom
(fro.m 16 april 2018) 428 - - - 85 513
VD -Jan Astrém
(to.m. 15 april 2018) 160 302 = 3 71 536
Ledningsgruppen 2259 838 - 61 365 3523
Totalt 2847 1140 - 64 521 4572

!Inkluderar inte sociala avgifter.
2|nkluderar endast ytterligare friviliga pensionskostnader.
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Not 7 forts. Kontantbase- Langsiktiga Pension-
Ersattning och formaner fill rad rorlig incitament- Ovriga skost-
ledningsgruppen, TEUR, 2017 Bruttolon? ersattning sprogram  férmaner nader? Totalt
CEO -Jan Astrém 569 235 1207 1" 201 2223
Executive Management Team 2063 608 1524 74 133 4402
Total 2632 843 2731 85 334 6625
Ersattning och formaner till ledningen Léner och
redovisade i resultatrdkningen, ovrigarorliga  Aktierelaterade Pensions-
TEUR ersattningar? betalningar kostnader2 Totalt
2018 3413 817 521 4751
2017 3857 - 334 4191
!Inkluderar inte sociala avgifter.
2|nkluderar endast ytterligare friviliga pensionskostnader.
Ersdttning till ledningsgruppen
Den ménatliga ersattningen till VD Gr EUR 50 000. Han har ockséa ratt rorlig ersattningsplan (bonus), med en
arlig bonusmajlighet pd maximal 80% av sin arliga fasta 16n. Han @r ocksd en del av det pdgdende LTI-pro-
gram. Ersattningen for ledningsgruppen bestdr av bade fasta I6ner, inklusive personliga férmdner som fore-
tagskort, telefon mm och kortfristiga incitament som berdknas proportionellt mot fast I6n och baseras pa
koncernens och/eller affdrsomradets strategiska och finansiella mal, men ocksd sdkerhet och nagra skrdd-
darsydda mdl. Styrelsen fattar det slutliga beslutet om utbetalning av rérlig ersattning till ledningsgruppen
ochVD.
Pensioner
Pensionslsningar fér ledningsgruppen inkluderar sedvanliga tjnstepensioner och i vissa fall individuellt dver-
enskomna I&sningar, som bestar av avgiftsbestdmda planer. VD hor fill Finlands obligatorisk pensionsplan
(TyeL) och han hér dessutom till en ytterligare koncernpensionsplan till vilken Ahlstrom-Munksjé ska bidra med
20 procent av VD: s manatliga fasta 16n per dr. VD kan g& i pension vid 63 érs alder enligt koncernens tillaggs-
pension.
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Bvriga formdner
| den man évriga formdaner utgdr utgdrs de av bilférmdn, bostadsférmdan och sjukvardsforsakring.

Sdrskild uppsdgningsklausul for VD

VD: s anstdliningsavtal kan sdgas upp av Ahlstrom-Munksjé Oyj med tolv (12) manaders varsel och av VD
med sex (6) manaders varsel. Om foretaget avslutar det nuvarande VD-avtalet av nédgon annan anledning
an ett vasentligt avtalsbrott ska Ahlstrom-Munksjo utéver 16nen for uppsagningstiden betala VD-avgangs-
vederlaget lika med hans fasta 16n for de sex manader som féregdar uppsdgningen.

Medeltal anstéllda

Medeltal anstdéllda (FTE) férdelade efter affdrsomrade 2018 2017
Decor 870 815
Filtration and Performance 1587 1146
Industrial Solutions 1510 1477
North America Specialty Solutions 468 -
Specialties 1673 1316
Ovrigt 372 355
Totalt 6 480 5109

m YhHerligare oreviderad proformainformation

Medeltal anstéllida (FTE) férdelade efter
afférsomréde 2018 2017

Totalt 8204 8196

Erséatining till styrelsen och styrelsens kommittéer

Ahlstrom-Munksjos arsstdmma fattar varje dr beslut om erséttning till styrelsens ledamater. Besluten frén

&rsstémman 2018 sag ut enligt nedan (beslut om ersattning 2017 redovisas inom parentes for jamférelse)

® Arlig ersattning till styrelsens ordférande om EUR 100 000 (EUR 100 000)

® Ovriga styrelseledaméter som utsetts av @rsstdmman erhéll &rliga arvoden om EUR 60 000 (EUR 60 000)
med undantag for vice ordférande vars ersattning var EUR 80 000 (EUR 80 000)

@ For revisionsutskottet utgar EUR 12 000 (EUR 12 000) till ordféranden samt EUR 6,000 (EUR 6,000) fill
dvriga ledamoter.

@ Ordférande fér HR-utskottet (tidigare ersattningsutskottet) fér EUR 8 000 (EUR 8 000) och vriga med-
lemmar fér EUR 4 000 (EUR 4 000).

® Forvalberedningen utgdr EUR 8 000 (EUR 8 000 till ordféranden samt EUR 4 000 (EUR 4 000) till évriga
ledamoter.

@ Ordférande for strategiutskottet far EUR 12 000 och 6vriga medlemmar far EUR 6 000.
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Not 7 forts. Total ers@ttning till medlemmarna i styrelsen och/eller styrelseutskott och/eller valberedningen uppgick till
foljande for dren som slutade den 31 december 2018 respektive 31 december 2017:
Nuvarande medlemmar i styrelsen och/eller utskott
och/eller valberedningen, TEUR 2018 2017
Peter Seligson Styrelseordférande 102 88
Elisabet Salander Bjérklund Styrelsens vice ordférande 92 81
Alexander Ehrnrooth 72 71
Johannes Gullichsen 64 50
Lasse Heinonen 17 -
Hannele Jakosuo-Jansson 68 56
Harri-Pekka Kaukonen 66 54
Valerie A. Mars S -
Pernilla Walfridsson 66 41
Mikael Lilius Medlem i valberedningen 5 -
Mikko Mursula Medlem i valberedningen 4 4
Tidigare medlemmar i styrelsen och/eller utskott och/
eller valberedningen, TEUR 2018 2017
Hans Sohlstréom Fram till den 21 mars 2018 27 89
Thomas Ahlstrém Fram till den 11 juni 2018 (valberedning) 4 7
Sebastian Bondestam Fram till den 16 maj 2017 - 16
Jan Inborr Fram till den 24 juni 2017 = 21
Mats Lindstrand Fram till den 16 maj 2017 - 16
Anna Ohlsson-Leijon Fram till den 16 maj 2017 - 16
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Styrelsens och ledningsgruppens aktieinnehav

Styrelsens aktieinnehayv, 31 december 2018 Titel Aktier
Peter Seligson Styrelseordférande 1304061
Elisabet Salander Bjérklund Styrelsens viceordférande 5040
Alexander Ehrnrooth Ledamot 14717 714
Johannes Gullichsen Ledamot 415955
Lasse Heinonen Ledamot 0
Hannele Jakosuo-Jansson Ledamot 3600
Harri-Pekka Kaukonen Ledamot 4868
Valerie A. Mars Ledamot 14680
Pernilla Walfridsson Ledamot 920
Ledningsgruppens aktieinnehay,

31 december 2018 Titel Aktier
Hans Sohlstrom VD och koncernchef 36516
Sakari Ahdekivi Vice VD och EVP Corporate Development 0
Pia Aaltonen-Forsell EVP, CFO och Communications & Investor Relations 15519
Dan Adrianzon EVP, People & Safety 30
Daniele Borlatto EVP, Industrial Solutions 24 408
Fulvio Capussotti EVP, Filtration and Performance 9924
Andreas Elving EVP, Legal and General Counsel 3860
Omar Hoek EVP, Specialties 4606
Tomas Wulkan EVP, Decor 0
Russ Wanke EVP, North America Specialty Solutions 34857
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Aktierelaterade erséttningar

Ahlstrom-Munksjos VD, medlemmar i ledningsgruppen och ett antal nyckelpersoner deltar i aktierelaterade
l&ngsiktiga incitamentsprogram, som inrattas I6pande i syfte att samordna aktieGigarnas och foretagsled-
ningens intressen.

Ahlstrom-Munksjos ldngsiktiga aktierelaterade Incitamentsprogram

Ahlstrom-Munksjos styrelse beslutade den 24 oktober 2017 att inféra ett nytt rulllande langsiktigt aktierelate-
rat incitamentsprogram for 65 nyckelpersoner i koncernen med malet att samordna mdlen for dgarna och
nyckelpersonerna i syfte att 6ka koncernens varde och skapa engagemang hos nyckelpersonerna i koncer-
nen.

Programmet innefattar en rullande struktur med individuella aktieprogram, som vart och ett omfattar en
tredrig prestationsperiod. Den forsta prestationsperioden bérjade 2017. Styrelsen fattar varje dr beslut om
start for eventuella ytterligare prestationsperioder och Ahlstrom-Munksjos styrelse beslutade den 12 februari
2018 en andra prestationsperiod. Prestationsperioden for den forsta ersattningen ar 2017-2019 och tilldel-
ningen sker 2020 i form av aktier, férutsatt att vissa prestations- och tjagnstgéringsvillkor ér uppfyllda. Den
andra prestationsperioden &r 2018-2020 och tilldelningen utbetalas ar 2021.

Beroende pd vilka gransvéarden for prestationsnivé och tjdnstgéring som uppfylls, kommer bruttovérdet i
euro for ersattningen att ligga inom ett faststallt intervall, dér det slutliga antalet aktier faststdlls baserat pé
Ahlstrom-Munksjos aktiekurs per slutet av prestationsperioden.

Prestationsvillkor

For att ersattningarna ska kunna uppfylla intjaningsvillkoren méste bada av féljande prestationsférhdllan-

den uppfyllas under prestationsperioderna. Bada prestationsforhdllandena beaktas vid bestdmmande av

tilldelningsdagens verkliga vérde och dérmed redovisas utgiften oavsett om villkoren &r uppfylida.

@ Total Shareholder Return (TSR) &r ett marknadsvillkor och baseras pé& aktie-kursen per slutet av presta-
tionsperioden. Den mdste dverstiga det I&gsta gransvarde som faststdllts av koncernen for att villkoret
ska vara uppfyllt. TSR bestdms mot Ahlstrom-Munksjos volymvagda genomsnittliga aktiekurs under en viss
period.

@® Ahlstrom-Munksjos ackumulerad jamférbar EBITDA under prestationsperioden kommer att behéva éver-
stiga ett underliggande jamforbart EBITDA-krav. Detta @r icke marknadsvillkorat.

Tjéinstgoringsvillkor
Utover prestationsvillkoren gdller att om erséttningen ska bli intjidnad maste deltagaren vara anstdalld pa
Ahlstrom-Munksjo per tidpunkten for utbetalning av filldelningen.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

Sida
134

Langsiktigt aktierelaterad incitamentsprogram - Andra

prestationsperiod 2018-2020 (“LTI 2018-2020")

Ahlstrom-Munksjos styrelse beslutade den 12 februari 2018 en ny prestationsperiod under det langsiktiga
aktierelaterat incitamentsprogram som beslutades den 24 oktober 2017. Den andra prestationsperioden ar
2018-2020 och ersattningen utbetalas 2021.

Det lagsta bruttovardet pé erséttningen har faststdlls till MEUR 0,5 och det hogsta bruttovardet har fast-
stdllts till MEUR 9,4, och det slutliga vérdet i euro pd tilldelningen kommer att konverteras till ett motsvarande
antal aktier baserat pd handelsvolym, viktad genomsnittskurs, for Ahlstrom-Munksjos aktie under perioden
januari-februari kalenderdret omedelbart efter prestationsperiodens sista dr.

Tilldelningar av och verkligt vérde pd erséttning

Verkligt varde pd ersattningen per tilldelningstidpunkt var MEUR 1,5. Verkligt varde berdknas baserat pa
sannolikheten att uppnd varje individuellt TSR-gransvarde per slutet av prestationsperioden mellan det 1&g-
sta och det hdgsta gransvardet som faststdllts av koncernen och en uppskattning av nivar fér uppndende av
EBITDA-villkoret.

Foljande indata har anvénts i varderingsmodellen vid faststallandet av verkligt varde:

Indata som anvands vid faststallande av verkligt varde pd ersattningar LTI2018-2020

Aktiekurs per tilldelningsdatum EUR 15,46
Tilldelningsdatum 6juli2018
Forfallodag 28 februari 2021
Genomsnittlig arlig volatilitet 332%
Forvéntad avkastning 80%
Uppskattad nivé for uppndende av underliggande EBITDA-villkor 60,0 %

Genomsnittlig drlig volatilitet har uppskattats baserat pd historisk volatilitet fér koncernens aktiekurs.
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Tjanstgoringsvillkor anvands for att berdkna arskostnaden och det ackumulerade belopp som redovisas i
eget kapital avseende det aktierelaterade incitamentsprogram. Indata som anvdnds anges i tabellen nedan
och granskas darligen:

Tjanstgoringsvillkor LTI2018-2020

Uppskattad andel deltagare som &r kvar i programmet 95,0 %

Inga ersattningar utnyttjades eller blev férverkade under perioden for detta program.

Kostnader som uppkommer vid transaktioner avseende aktierelaterade erséttningar LTI 2018-2020
Aktierelaterade kostnader hanforliga till perioden fran tilldelningsdatum (6 juli 2018) till balansdagen var
MEUR 0.3.

Langsiktigt aktierelaterad incitamentsprogram - Férsta

prestationsperiod 2017-2019 (“LTI 2017-2019")

Ahlstrom-Munksjos styrelse beslutade den 24 oktober 2017 att inféra ett nytt rullande langsiktigt aktierelate-
rat incitamentsprogram. Programmet innefattar en rullande struktur med individuella aktieprogram, som
vart och ett omfattar en tredrig prestationsperiod. Den forsta prestationssperioden for den forsta ersatt-
ningen dr 2017-2019 och tilldelningen sker 2020 i form av aktier, férutsatt att vissa prestations- och tjanstgo-
ringsvillkor ar uppfyllda.

Det Iagsta bruttovdrdet pd ersdattningen har faststdlls till MEUR 0,3 och det hogsta bruttovardet har fast-
stallts till MEUR 6,9, och det slutliga vardet i euro pé tilldelningen kommer att konverteras till ett motsvarande
antal aktier baserat p& handelsvolym, viktad genomsnittskurs, for Ahlstrom-Munksjds aktie under perioden
januari-februari kalenderdaret omedelbart efter prestationsperiodens sista dr.

Tilldelningar av och verkligt vérde pd erséttning

Verkligt varde pd ersattningen per tilldelningstidpunkt var MEUR 2,1. Verkligt vérde berdknas baserat pd
sannolikheten att uppnd varje individuellt TSR-grénsvarde per slutet av prestationsperioden mellan det Iag-
sta och det hogsta gransvdrdet som faststdllts av koncernen och en uppskattning av nivér fér uppndende av
EBITDA-villkoret.
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Féljande indata har anvants i varderingsmodellen vid faststallandet av verkligt varde:

Indata som anvdnds vid faststallande av verkligt varde pd ersattningar LTI2017-2019

Aktiekurs per tilldelningsdatum EUR 18,08

Tilldelningsdatum 22 december 2017

Forfallodag 28 februari 2020
Genomsnittlig drlig volatilitet 33,2%
Férvéntad avkastning 8,0%
Uppskattad nivé fér uppndende av underliggande EBITDA-villkor 80,0 %

Genomsnittlig drlig volatilitet har uppskattats baserat pd historisk volatilitet for koncernens aktiekurs.

Tjanstgdringsvillkor anvénds for att berdkna arskostnaden och det ackumulerade belopp som redovisas i
eget kapital avseende det aktierelaterade incitamentsprogram. Indata som anvénds anges i tabellen nedan
och granskas arligen:

Tj@nstgdringsvillkor LTI2017-2019

Uppskattad andel deltagare som &r kvar i programmet 95,0 %

Inga ersattningar utnyttjades eller blev férverkade under perioden fér detta program.

Kostnader som uppkommer vid transaktioner avseende aktierelaterade ersdttningar LTI 2017-2019
Aktierelaterade kostnader hanférliga till perioden frén tilldelningsdatum (22 december 2017) till balansda-
genvar MEUR 1,1.

Overbryggningsprogram
Utdver det nya langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet beslutade styrelsen att inratta ett Gver-
bryggningsprogram for att técka luckan i den tidigare LTI-strukturen, som &r en foljd av samgdendet mellan
Ahlstrom och Munksj6 och évergdngen till den nya planen enligt beskrivning ovan.
Overbryggningsprogrammet omfattar de allra viktigaste ledande befattningshavarna p& Ahlstrom-
Munksjé och kommer att vara ett engdngsprogram. Overbryggningsprogrammet innefattar en prestations-
period bestdende av dren 2017-2018. Ersattningen betalas ut varen 2019 i form av aktier, forutsatt att vissa
prestations- och tjanstgéringsvillkor ar uppfyllda. Utbetalningen av ersattningen foljs av en ett ér ldng res-
triktionsperiod.
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Beroende pd vilka gransvarden for prestationsniva och tjanstgoring som uppfylls, kommer bruttovardet i
euro for ersattningen att ligga inom ett faststallt intervall, dér det slutliga antalet aktier faststdlls baserat pa
Ahlstrom-Munksjos aktiekurs per slutet av prestationsperioden. Det |dgsta bruttovardet pd ersattningen har
faststallts till MEUR 0,2 och det hogsta bruttovardet har faststdllts till MEUR 4,1, och det slutliga vardet i euro
pa ersattningen kommer att konverteras till ett motsvarande antal aktier baserat pd handelsvolym, viktad
genomsnittskurs, for Ahlstrom-Munksjds aktie under perioden januari-februari kalenderéret omedelbart
efter prestationsperiodens sista ar.

Prestationsvillkoren for dverbryggningsprogrammet ar samma som dem for LTI planen. Bada presta-
tionsvillkoren maste vara uppfyllda under prestationsperioden 2017-2018 for att ersattningarna ska kunna
uppfylla intjéningsvillkoren.

Tilldelningar av och verkligt vérde pd erséttningar

Verkligt varde pd ersattningen per tilldelningstidpunkt var MEUR 1,3. Verkligt varde berdknas baserat pa
sannolikheten att uppnd varje individuellt TSR-gransvdrde per slutet av prestationsperioden mellan det 1ag-
sta och det hogsta gransvardet som faststdllts av koncernen och en uppskattning av niver for uppndende
av EBITDA-villkoret.

Féljande indata har anvénts i varderingsmodellen vid faststallandet av verkligt varde:

Indata som anvands vid faststéllande av verkligt varde pd ersattningar Bverbryggningsprogram

Aktiekurs per filldelningsdatum EUR 18,08

Tilldelningsdatum 22 december 2017

Forfallodag 28 februari 2019

Genomsnittlig arlig volatilitet 332 %

Forvantad avkastning 8,0%

Uppskattad nivé for uppndende av underliggande EBITDA-villkor 80,0 %

Genomsnittlig drlig volatilitet har uppskattats baserat pd historisk volatilitet for koncernens aktiekurs.
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Tjanstgoringsvillkor anvands for att berdkna drskostnaden och det ackumulerade belopp som redovisas i
eget kapital avseende det aktierelaterade incitamentsprogram. Indata som anvands anges i tabellen nedan
och granskas drligen:

Tjanstgoringsvillkor Overbryggningsprogram

Uppskattad andel deltagare som &r kvar i programmet 95,0 %

Inga ersattningar utnyttjades eller blev forverkade under perioden fér detta program.

Kostnader som uppkommer frén Overbryggningsprogrammet
Aktierelaterade kostnader hénférliga till perioden frén tilldelningsdatum (22 december 2017) till balansda-
gen var MEUR0,8.

Tidigare langsiktiga incitamentsprogram pé& Munksjé

Fore ikrafttrédande datum for samgdendet hade Munksjo tvé separata Iéngsiktiga incitamentsplaner, LTI
2014-2016 och LTI 2016-2018. Deltagarna tilldelades matchningsaktier och prestationsaktier pd basis av
deras initiala investering i sparaktier. Enligt de ursprungliga villkoren skulle matchningsaktierna och presta-
tionsaktierna infjdnas beroende pd vissa prestationskray, innehav av aktier och deltagarens fortsatta tjanst-
goring. Intjdnandeperiod fér bada programmen var ursprungligen tre ar. Programmet LTI 2014-2016 intja-
nades enligt de ursprungliga villkoren fér programmet och sammanlagt 126 371 aktier delades ut till delta-
garna ndr den var intjéinad. Den totala bokférda kostnaden for LTI 2017 bestod av MEUR 0,7 av den betal-
ning som regleras med egetkapitalinstrument som bokférdes mot koncernens eget kapital och MEUR 3,3 av
den erséttning som regleras med kontanter, avseende den kontanta delen till deltagarna fér att técka skatt
och sociala avgifter fér de anstallda.

Den 16 december 2016 beslutade styrelsen att avsluta Munksjés program LTI 2016-2018. LTI 2016-2018
avslutades vid slutférandet av samgdendet den 1 april 2017, p& proportionell basis, och darmed annulleras
sju tolftedelar av programmet (den ursprungliga tilldelningsperioden skulle ha 16pt ut i slutet av 2018 och
ersdttningen blivit betalbar véren 2019). Deltagarna i programmet erhéll aktier och kontanter. Avslutandet
redovisades som annullering. Sammanlagt 108 767 aktier i Ahlstrom-Munksjé dverlats till deltagarna under
april 2017 motsvarande en kostnad for den del som regleras med egetkapitalinstrument pd MEUR 2,1. En
kontant betalning pd MEUR 0,7 gjordes for att kompensera for skatteeffekter och sociala avgifter.

Den totala redovisade kostnaden i resultatrékningen 2016 for LTI 2014-2016 uppgick till MEUR 2,9 och
per den 31 december 2016 uppgick skulden som regleras med kontanter till MEUR 2,2 och motsvarande
belopp i eget kapital uppgick till MEUR 0,7.
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Redovisningsprinciper

Aktierelaterade ersattningar

Programmet LTI 2017-2019 och &verbryggningsprogrammet redovisas som aktierelaterade ersattningar
ddr anstdllda far aktier i Ahlstrom-Munksjo for utforandet av tjanster. Ahlstrom-Munksjo har klassificerat
dessa program som att de regleras med egetkapitalinstrument eftersom det ar koncernens avsikt att reg-
lera ersattningen i form av aktier. Ahlstrom-Munksjo har tilldelat deltagarna rétten att erhdlla ett varierande
antal aktier vilket kommer att vara beroende av utfallet av marknadsvillkoret. Ahlstrom-Munksjos aktierelate-
rade ersattningar innefattar bade marknadsvillkor och andra villkor. Eftersom programmen omfattas av
bdade marknadsvillkor och andra villkor berdknar koncernen verkligt vérde per tilldelningsdatum med hjélp
av en sannolikhetsvagd varderingsmodell for att avspela sannolikheten fér att marknadsvillkoret inte upp-
nds. Effekten av om prestationsvillkoret som inte &r ett marknadsvillkor eller fjanstgoringsvillkoret inte uppfylls
beaktas inte i verkligt vérde per tilldelningsdatumet. Om dessa inte @r uppfyllda kommer det att leda fill en
reglering av den ackumulerade aktierelaterade kostnaden, snarare dn en effekt pd verkligt varde.

Verkligt varde per tilldelningsdatum &r féljaktligen inte justerat f6r &ndringar i marknadsvillkor, eftersom
det ar aktiekursen. Eventuella férandringar till foljd av forvantad underldtelse att uppfylla prestationsvillkor
som inte ar marknadsvillkor eller tjanstgoringsvillkor regleras och avspeglas vid behov i den ackumulerade
kostnaden. Den aktierelaterade kostnaden hanférlig till program som regleras med egetkapitalinstrument
redovisas av koncernen under personalkostnader i resultatrékningen. Den totala kostnaden faststdlls genom
hanvisning till verkligt vérde per tilldelningstidpunkten och redovisas 6ver prestationsperioden. Per slutet av
varje period gér Ahlstrom-Munksjo igenom den ackumulerade aktierelaterade kosthad som vantas uppsta
baserat p& sannolikheten fér att det prestationsvillkor som inte &r marknadsvillkor (jamférbar EBITDA) upp-
nds och uppskattade andel deltagare som finns kvar per slutet av prestationsperioden. Ersattningen kommer
att regleras av koncernen, efter skatt som kommer att hdllas inne. Frédn och med den 1 januari 2018 har ny
vagledning inforts som innebdr att nettoreglerade incitamentsprogram kan redovisas som att de regleras
med egetkapitalinstrument.
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@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

LTI och 6verbryggningsprogrammet har redovisats som aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument. Detta bygger pd en bedémning av koncernen att programmen kommer att regle-
ras med aktier och inte med kontanter.

Verkligt varde pd de ersattningar som tilldelas enligt LTI och &verbryggningsprogrammet har uppskat-
tats per tilldelningsdatum baserat pd sannolikheten for att TSR ska nd vissa gransvdrden per slutet av pre-
stationsperioden. Fér att kunna berékna sannolikheterna bestar de viktigaste antagandena i den sanno-
likhetsvagda varderingsmodellen av ett avkastningskrav pd 8,0% och arlig TSR-volatilitet pd 33,2%. Den
uppskattade nivan for uppndendet av EBITDA-villkoret baseras pd foretagsledningens bedémningar av san-
nolikheten for att uppnd det jamférbara EBITDA prestationsvillkoret. For att kunna uppskatta sannolikheten
fér att uppfylla kriterierna fér jamférbar EBITDA &vervager féretagsledningen koncernens jémférbara
EBITDA mot aktuellt m&l och prognosen for dterstoden av prestationsperioden.

Kostnaden som redovisas i personalkostnader baseras pd féretagsledningens uppskattningar av san-
nolikheten fér att uppnd prestationskriterierna fér jamférbar EBITDA och uppskattat antal deltagare som
ar kvar i programmet ndr prestationsperioden slutar.

Per slutet av varje period uppskattar foretagsledningen sannolikheten for att uppfylla prestationskrite-
rierna fér jamférbar EBITDA och andelen deltagare som vantas vara kvar i programmet fér att berdkna
kostnaden for aktuell period och féréndringen i det belopp som redovisas i eget kapital avseende de
aktierelaterade ersattningarna.

Foretagsledningen uppskattar antalet deltagare som forvantas vara kvar i programmet per slutet av
prestationsperioden genom att g& igenom antalet deltagare som dr kvar per slutet av varje period och
férvantat antal av dessa som kommer att vara kvar vid utbetalningsdatum, med beaktande av historisk
personalomsattning i koncernen.
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AVSKRIVNINGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar och materiella anldggningstillgdngar redovisas i balansrdkningen till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

m YHerligare oreviderad proformainformation

Av- och nedskrivningar hanforliga fill allokering av kdpeskilling, MEUR 2018 2017
Avskrivningar, MEUR 2018 2017 Kundrelationer -14,9 -158
Patent och varumdarken -1,7 -1,7
I teriell laggningstillgé .
mmateriela anldggningstilgangar Ovriga immateriella tillgangar -12,5 -13,0
Kundrelatione -9.5 -6,7 ) e
nerEenend! Materiella anlaggningstillgdngar -19.7 -20,8
Patent och varumarken -1,7 -1,7
- Totalt -48,9 =51,3
Ovrigt -13,1 -9,8

Ovriga immateriella tillgdngar bestdr huvudsakligen av gynnsamma avtal (fex. ekonomiskt véirde pd deponie-

Materiell G i tillgé
AN tggn ngs T gdngar réttigheter) och teknikrelaterade immateriella tillgdngar som identifieras i féretagsforvary.

Mark och byggnader -12,7 -10,2
Maskiner och inventarier och dvrigt -89,2 -78,2
Totalt -126,2 -106,6 Redovisningsprinciper

Avskrivningar redovisas linjart i resultatrakningen baserat p& uppskattad nyttjandeperiod pd immateriella

anldggningstillgdngar och materiella anldggningstillgangar, justerat med nedskrivningar i tilldmpliga fall. Nytt-

jandeperioderna uppskattas som den period under vilken koncernen kommer att ha férdel av tillgéngen.
Goodwill och andra immateriella tillgangar som har obestdmbar nyttjandeperiod anses vara tillgdngar

Av- och nedskrivningar som ar hanférliga till justeringar i samband med allokering av képeskilling relaterade
fill rérelseforvary och samgdenden uppgdr fill MEUR 34.7 12018 och MEUR 24.4i2017.

Nedskrivningar, MEUR 2018 2017 som inte skrivs av. For tillgéngar som inte skrivs av prévas nedskrivningsbehovet varje ér, och om det finns
tecken pd vardeminskningar under dret, genom att berdkna tillgdngarnas atervinningsvarde. Mer information
Materiella anléiggningstillgéngar om nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgangar finns i not 12.
Maskiner och inventarier -7,7 -
Totalt 77 - Avskrivningsperioder
Immateriella anléggningstillgangar
Nedskrivningar Kundrelationer 15-25 ar
Nedskrivningar hanfér sig till omstrukturering av ensidigt belagd produktsegment, en del av afférsomréadet Patent och varumdrken 20-30 ér
Specialties dar marknaderna har en betydande dverkapacitet speciellt i Europa och bolagets produkterbju- Ovrigt 10-40 ar
dande &r inte optimalt anpassat fill strategin som &r fokuserad pd skrédarsydda I6sningar for nisch-markna-
der. Verksamhetsmiljon har ytterligare férsdmrats, framst p& grund av 6kade rématerialkostnader. Koncernen Materiella anléggningstillgangar
Svervager en plan for att optimera produktionskapaciteten och produktutbudet for att méta den I6nsamma Land improvements 20&r
efterfrégan och undersdka nedldggningen av en pappersmaskin (PM1) i Stenay, Frankrike.
Byggnader 20-50 ér
Nedanst&ende tabell visar de arliga kostnader som redovisas fér justeringar i samband med allokering av Maskiner och inventarier 2-204r
kopeskillingar fran férvarven och samgdaendet.
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FINANSNETTO

Finansnetto beskriver komponenterna i finansiella intdkter och finansiella kostnader i resultatrdkningen.

Koncernens finansiella intdkter bestdr i huvudsak av valutakursvinster pd finansieringsposter.

Finansiella kostnader bestdr i huvudsak av rantekostnader fér banklan och obligationer.

Finansnetto, MEUR 2018 2017
Ranteintakter frén 1én och fordringar 2,4 2,2
Valutakursvinster 6,5 73
Finansiella intékter 8,9 9,5
Rantekostnader fran upplaning -25,0 -15,3
Interest expenses on finance leases -0,2 -0,2
Forlust pd& ranteswap -0,2 -0,9
Uppl&sning av diskonteringar pd avsattningar och rantenetto for

férmdénsbestdmda planer -2,3 -2,7
Avslutade 1&n (nettovinst eller -férlust) -0,6 -30
Valutakursforluster -0,5 -10,2
Ovriga finansiella kostnader? -55 34
Finansiella kostnader -34,3 -35,7
Finansnetto -25,3 -26,2

1 Ovriga finansiella kostnader omfattar kostnader fér undantag och avgifter fér back-stop-faciliteter hénférliga

till redan befintlig finansiering och till verbryggningsfaciliteterna.
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Kursvinster och -férluster redovisade i resultatrdkningen, MEUR 2018 2017
Kursvinster och -forluster

Rorelseresultat 15 -0,2

Finansiella intdkter och kostnader 6,6 -4,9
Valutaderivat

Rorelseresultat -4,7 0,3

Finansiella intdkter och kostnader -0,6 2,0
Totalt 2,9 -2,7

Redovisningsprinciper

Finansiella intéakter och kostnader

Finansiella intdkter bestdr av ranteintdkter fran finansiella instrument varderade till upplupet anskaffnings-
varde och vinster pd ranteswappar. De redovisas i resultatrékningen. Finansiella kostnader bestar av rénte-
kostnader pd lén, avgifter for Gtaganden, rantekostnader netto efter kostnader for forménsbestdmda pla-
ner, rdnta avseende diskonterade avsattningar samt forluster pd ranteswappar. Dessa kostnader redovisas i
resultatrakningen genom tilldmpning av effektivrantemetoden den period nar de uppkom. Lénekostnader
som ar direkt hanforliga till produktion av tillgéngar aktiveras som del av tillgdngens anskaffningsvarde.
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SKATTER

Noten beskriver Ahlstrom-Munksjos skattekostnad och skatterelaterade saldon i koncernredovisningen.

Avsnittet om uppskjuten skatt innehdller information om véntade framtida skattebetalningar.

Skattekostnad, MEUR 2018 2017
Resultat fére skatt 63,3 77,3
Aktuell skatteintakt/kostnad
Periodens skattekostnad -25,2 -18,3
Justering av skattekostnad hanférlig till tidigare ér -1,3 -1,9
Totalt -26,5 -20,2
Uppskjutna skatter
Avseende underskottsavdrag -73 -15,6
Avseende tempordra skillnader 13,4 25,0
Totalt 6,1 9.4
Summa skattekostnad -20,4 -10,8
Avstamning av effektiv skattesats, MEUR 2018 2017
Resultat fére skatt 63,3 77,3
Skatt enligt géllande finsk skattesats (20%) -12,7 -15,5
Effekt av andra skattesatser for utldndska
dotterféretag 2,3 -39
Regionala, minimibelopp for och utlédndska kdllskatter -11 -1,8
Effekt p& uppskjuten skatt till f6ljd av &ndrad
skattesats? -4,4 15,0
Justeringar av aktuell skatt avseende tidigare ar -1,3 -1,9
Arets skatteeffekt av ej redovisade underskottsavdrag -3,0 -2,4
Omvdardering av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder -0,6 =30
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter 0,4 2,6
Ovriga 0,0 01
Skatt i resultatrékningen -20,4 -10,8
! Effekt av sdnkt skattesats i USA pd resultatrékningen var MEUR 12,1 for 2017.
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Férandring i uppskjutna skatter
avseende tempordra skillnader Omrakn- Redovisas i Redovisas i 6vrigt
och underskottsavdrag, MEUR, Ingdende  ingsdiffer-  Forvar- resultatrdk- totalresultat eller  Utgdende
2018 balans  ens/6vrigt ven ningen direktieget kapital balans
Materiella anldggningstillgéngar
och immateriella
anléggningstillgéngars -156,1 08 -83,2 14,2 0,0 -224,3
Forpliktelser avseende
ersattningar till anstallda 16,0 0,2 0,0 -0,4 -0,9 14,9
Avsattningar 8,8 -0,1 4,3 33 0,2 16,5
Underskottsavdrag 371 -0,9 57 -7,3 0,0 34,6
Ovrigt 38 0,2 14,5 -3,8 04 15,2
Efter avdrag fér uppskjutna
skatteskulder (-) och
uppskjutna skattefordringar (+) -90,4 0,2 -58,7 6,1 -0,3 -1431
Tillgéngar 15,1 75
Skulder -105,5 -150,6

Foréndringarna i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder under 2018 avser framst forvar-
ven av Expera och Caieiras, i synnerhet uppskjuten skatt avseende férdelning av kdpeskilling.

Forandring i uppskjutna skatter

avseende tempordra skillnader Omrdakn- Redovisasi  Redovisasidvrigt

och underskottsavdrag, MEUR, Ingdende  ingsdiffer- Samgd- resultatrak- totalresultat eller  Utgdende

2017 balans  ens/ovrigt ende ningen direkt i eget kapital balans

Materiella anléggningstillgangar

och immateriella

anldaggningstillgdngars -69,1 1,0 -121,3 33,3 0,0 -156,1

Forpliktelser avseende

ersattningar till anstallda 8,2 0,4 15,3 -6,1 -1,8 16,0

Avsattningar 38 -0,3 6,0 -0,7 0,0 8,8

Underskottsavdrag 23,4 -0,2 29,4 -15,6 0,0 371

Ovrigt 7.9 0,0 -37 -14 11 38

Efter avdrag fér uppskjutna

skatteskulder (-) och

uppskjutna skattefordringar (+) -25,8 0,9 -74,3 9,4 -0,7 -90,4

Tillgéngar 40,8 15,1

Skulder -66,6 -105,5
RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA



Not 10 forts. Férandringarna i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder under 2017 avser framst samgd-
endet mellan Ahlstrom och Munksjé, i synnerhet uppskjuten skatt avseende férdelning av kdpeskilling.
Icke redovisade
Redovisade uppskjutna uppskjutna
Underskottsavdrag skattefordringar skattefordringar
Underskottsavdrag och
hanforliga uppskjutna
skattefordringar, MEUR 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Férfallerinom 1 &r 4,0 34 0,0 0,0 1,0 0,9
Forfallerinom 2-5 &r 50,0 57,5 0,9 1,9 12,0 12,6
Forfaller efter 5 ar 13,2 341 1,5 6,5 1,7 23
Inget forfallodatum 212,4 185,1 32,2 28,7 22,9 21,5
Totalt 279.6 280,1 34,6 371 37,6 373
Redovisningsprinciper
Aktuell och uppskjuten skattekostnad
Skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen utom dé
underliggande transaktioner redovisas i dvrigt totalresultat, eller direkt i eget kapital, i vilket fall tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Aktuell skatt baseras pd resultaten for
koncernféretagen och berdknas utifrén lokala skattebestammelser och skattesatser som dr beslutade eller i
praktiken beslutade per varje rapportdag. Justering av skattekostnad hénforlig till tidigare ér eller osékra
skatteredovisningssituationer redovisas baserat p& sannolikt utfall.
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Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgéngspunkt i fempordra skillnader mel-
lan redovisade och skattemdssiga varden pé tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas inte for tem-
pordéra skillnader som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill och inte heller férsta redovisningen
av tillgdngar och skulder i en transaktion som inte ar ett rorelseforvary och vid tidpunkten for transaktionen
inte p&verkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

Uppskjuten skatt redovisas inte for tempordra skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag dar aterfo-
ring &r utom koncernens kontroll och inte férvantas ske inom Gverskadlig framtid. Varderingen av uppskju-
ten skatt baseras p& hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beréknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordara skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hénfér sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Utnyttjande av uppskjutna skattefordringar beror pé aterféringen av uppskjutna skatteskulder och genere-
ring av framtida skattepliktiga resultat. Koncernen utvarderar dterkommande skattepositioner i inkomstde-
klarationer med avseende p& omstandigheter i vilka tilldmpliga skatteregler ar féremdl for tolkning. Koncer-
nen justerar redovisade belopp, i tilldmpliga fall, med grund i de belopp som véantas bli erlagda till skatte-
myndigheterna.
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RESULTAT PER AKTIE

| december 2018, i samband med aktieemissonen emitterades 19 214 742 nya aktier. | april 2017, i samband
med fusionen mellan Ahlstrom och Munksjé emitterades 45 376 992 nya aktier som fusionsvederlag fill
Ahlstroms aktieGgare. Det totala antalet aktier vid utgdngen av december 2018 uppgar till 115 653 315.
Den angivna jamférelseperioden erbjuder inte en jamforelse post for post. For att underlatta
jamforelser har ytterligare oreviderad proformainformation om resultat per aktie inkluderats nedan.

Resultat per aktie 2018 2017
Nettoresultat hanférligt till moderbolagets aktietigare, MEUR 41,6 65,9
Vagt genomsnittligt antal utestéende aktier 96758 002 84941326
Utspadningseffekt av aktierelaterade incitamentsprogram - -
Vagt genomsnittligt antal utestédende aktier efter utspddning 96758 002 84941326
Resultat per aktie fore utspadning, EUR 0,43 0,78
Resultat per aktie efter utspédning, EUR 0,43 0,78
@ Yterligare oreviderad proformainformation
Proformaresultat per aktie 2018 2017
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktieGgare, MEUR 61,9 41,2
V&gt genomsnitt antal aktier 115 288 453 115 344 915
Resultat per aktie fore utspadning, EUR 0,54 0,36

Redovisningsprinciper

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat hanforligt fill moderbolagets aktiedgare och pd
det véigda genomsnittliga antalet utestdende aktier under dret. Utspadningseffekten av aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument avspeglas i berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning.
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Rérelsekapital

Upplysningar i detta avsnitt ar fokuserade pé véra rorelsetillgdngar och -skulder, ddribland information om
investeringar i anldggningstillgdngar, kundfordringar och leverantérsskulder, varulager, forménsbestdmda
férpliktelser till nuvarande och tidigare anstéllda samt avséttningar.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlédggningstillgédngar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga imma-
teriella anldggn-

Immateriella anléggningstillgédngar, Kund- Patent och B ingstillgdngar
MEUR 2018 Goodwill  relationer  varumdrken Ovrigt totalt
Anskaffningsvérde

Ingéende balans 429,4 142,4 50,2 210,8 403,4
Forvary 201,9 144,7 - 62,2 207,0
Investeringar - - - 10,2 10,2
Avyttringar och utrangeringar - - - -0,3 -03
Omklassificeringar och &vrigt - - - 1,4 14
Omrdkningsdifferenser -0,7 11 - 14 2,5
Utgdende balans 630,6 288,2 50,2 285,8 624,2
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans - 17,5 73 69,4 94,2
Foérvarv - 5 17 13,2 24,4
Avyttringar och utrangeringar = = = -0,3 -0,3
Omrdkningsdifferenser och annat - -0,2 - 11 0,9
Utgdende balans - 26,8 9.1 83,3 119,2
Planenligt restvérde vid drets slut 630,6 261,4 41,1 202,5 505,1

Ovriga immateriella tillgéngar per den 31 december 2018 bestér huvudsakligen av kundrelationer, gynn-
samma avtal (t. ex. ekonomiskt vérde av deponirdttigheterna) och teknikrelaterade immateriella tillgdngar
som identifierats i rérelseférvary. Okningen av immateriella tillg&ngar fér &ret som slutade 31 december 2018
avser férvarvade kundkontrakt, teknikbaserade tillgdngar och ekonomiskt varde fér deponierdtten (se not 3

fér mer information).
RAKENSKAPER
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Not12 forts. Ovriga immateriella anldggningstillgangar Goodwill
- 2018
Ovrigaimma- . " " " - y
teriella anldggn- Redovisat varde fér goodwill uppgick till MEUR 630,6 per den 31 december 2018. Den goodwillom MEUR

Immateriella anléggningstillgéngar, Kund- Patent och ingstillgéngar 201,9 som uppkom vid férvarven av Expera Specialty Solutions och MD Papéis ‘Caieiras under 2018 kan
MEUR 2017 Goodwill  relationer  varumdrken Ovrigt totalt hanforas till arbetskraft, synergier och utbyggnad av plattformen for vidare tillvaxt. Forvarvad goodwill fran

Expera Specialty Solutions har allokerats till affarsomradet North America Specialty Solutions och goodwill

Anskaffningsvérde fréin MD Papéis’ Caieiras till affdrsomraden Decor och Industrial Solutions. Det redovisade vérde fér good-

Ing&ende balans 226,1 33,6 58 33,0 72,4 will uppgick till MEUR 429,4 per den 31 december 2017 efter samgd&endet mellan Munksjé och Ahlstrom. Den
Samgdende 213,7 113,2 44,2 177,2 334, goodwill pd MEUR 213,7 som redovisades i 2017 frén samgdendet avser vérdet av forvarvad arbetskraft
Investeringar - - 01 2,2 23 och synergier. .

- : Ahlstrom-Munksjo ar uppdelat i fem affdrsomréden: Decor, Filtration and Performance, Industrial Solu-
Avytiringar och utrangeringar - - - 07 07 tions, North America Specialty Solutions och Specialties. Affdrsomrédet North America Specialty Solutions
Omklassificeringar och évrigt - - - 6,4 6,4 omfattar verksamheten i Expera. Caieiras verksamhet delas upp i tvé segment, Decor och Industrial Solu-
Omrakningsdifferenser -10,4 A 01 -73 11,6 tions. Dessa fem affdrsomraden utgér koncernens rapporterande enheter. Goodwill férdelades pd de nya
Utgdende balans 14294 Iy 50,2 2108 4034 affdrsomrédena som dterspeglar deras andel av de uppskattade verkliga vardena fér den férvarvade

arbetskraften, férvantade synergier och andra férmaner. Dessa fem affarsomrdden motsvarar koncernens
kassagenererande enheter och prévas pé den Iégsta nivé pé vilken goodwillen foljs upp internt. Se not 3 for

Ackumulerade avskrivningar ) . - . . L. L N
mer information om férvérven av Expera Specialty Solutions och MD Papéis ‘Caieiras samt samgdendet av

Ingdende balans - 13 48 152 29,3 Ahlstrom och Munksjé och not 4 fér affdrsomrédesinformation.

Samgdende - 00 038 50,2 51,0 Nedanstdende tabell visar férdelningen av goodwill pd Ahlstrom-Munksjds afférsomréden per datumet

Avskrivningar - 6,7 1,7 9,8 18,2 for den drliga prévningen av nedskrivningsbehovet:

Avyttringar och utrangeringar - 0,0 0,0 0,0 0,0

Omrékningsdifferenser och annat _ -0,5 0,0 -3,8 -4,3 Fordelning av goodwill per affarsomréde, MEUR 2018 2017

Utgéende balans - 17,5 73 69,4 94,2 Decor 175,8 160,0

Planenligt restvérde vid érets slut 429,4 124,9 42,9 141,4 309,2 Filtration and Performance 57,9 57,8
Industrial Solutions 135,7 1231
North America Specialty Solutions 172,6 -
Specialties 88,6 88,4
Totalt 630,6 429,4
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Not12 forts. Prévning av nedskrivningsbehovet fér goodwill
Atervinningsvérdena fér varje grupp av kassagenererande enheter faststdlls med en modell fér diskonte-
rade kassafldden (nyttjande vérde). Viktiga antaganden som anvdnds vid faststéllandet innefattar kortfristig
och langfristig tillvaxttakt for nettoomsattningen, utvecklingen av EBITDA, drliga investeringar, féréndringar
i operativt rérelsekapital och diskonteringssats fére skatt.

Kassaflddena baseras pd affdrsplaner som godkénts av styrelsen och omfattar en period om tre ar. Kas-
safléden bortom denna tredrsperiod baseras pd slutvardet och har extrapolerats med hjalp av en uppskat-
tad l&ngsiktig forsaljningstilivaxt pa 1,5% med tanke pd inflationen. Alla kassaflédesprognoser avspeglar
tidigare resultat for koncernens affarsverksamhet och foretagsledningens forvantningar pd framtida mark-
nadsutveckling med beaktande av externa informationskallor ndr sédana finns tillgéangliga.

Diskonteringsfaktorn som anvdnds i berdkningen baseras pd viktad kapitalkostnad (WACC) som bygger
p& marknadens syn pd pengars tidsvdrde och avspeglar specifika risker som ar hanférliga till varje affars-
omrdde.
| tabellen nedan visas de viktiga antagandena for grupper av kassagenererade enheter:

North America
Filtration and  Industrial Specialty
Viktiga antaganden, 2018 Decor Performance Solutions Solutions  Specialties
Genomsnittlig tillvaxt i nettoomsattning i %
under testperioden 6,1 2,5 4,2 78 4,8
Langsiktig tillvaxt, % 1,5 1,5 15 15 1,5
Genomsnittlig EBITDA-marginal under
testperioden, % 9,9 16,6 13,5 9,1 9,2
Diskonteringsfaktor fére skatt, % 8,2 8,0 8,7 78 73
Filtration and  Industrial
Viktiga antaganden, 2017 Decor Performance Solutions Specialties
Genomsnittlig tillvaxt i nettoomsattning i %
under testperioden 1,8 2,8 1,5 4,9
Langsiktig tillvaxt, % 03 03 03 03
Genomsnittlig EBITDA-marginal under
testperioden, % 10,2 16,7 13,6 10,4
Diskonteringsfaktor fére skatt, % 6,6 7,5 7,0 71
Provningen av nedskrivningsbehovet for 2018 indikerade att dtervinningsvdrdet for koncernens kassagene-
rerande enheter Gverskrider deras redovisade vdrde och goodwill inte beh&ver skrivas ner.
Prévning av nedskrivningsbehovet for goodwill for 2017 genomfdrdes fér Ahlstrom-Munksjo koncernens seg-
ment per 31 december 2017: Decor, Filtration and Performance, Industrial solutions och Specialties. Ned-
skrivningsprovningarna resulterade inte i nGgra nedskrivningar.
AHLSTROM

MUNKSJO
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Kénslighetsanalys

Som del av genomgdngen av utvecklingen har féretagsledningen utfort kénslighetsanalyser med avseende
p& viktiga antaganden. De parametrar som anvands ndr nedskrivningsbehovet provas, som var mest kans-
liga for férandringar var EBITDA-marginalen och diskonteringsfaktor fore skatt. Tabellen nedan visar pro-
centuell férandring i de huvudparametrar som anvénds i berdkningarna, som skulle leda till att nyttjandevar-
det motsvarar det redovisade vérdet (hélla andra parametrar oféréndrade). Atervinningsvérdet for tillgang-
arna vars nedskrivningsbehov prévades 2018 &verstiger det redovisade vardet med MEUR 288 for Decor,
MEUR 956 for Filtration and Performance, MEUR 482 f6r Industrial Solutions, MEUR 209 fér North America
Specialty Solutions och MEUR 541 for Specialties.

North America
Specialty
Solutions  Specialties

Filtration and  Industrial
Viktiga antaganden, 2018 Decor Performance Solutions

Genomsnittlig arlig forandring i % i EBITDA
under perioden ndr prévningen gors =34 -50 -32 -18 -40

Féréndring i diskonteringsfaktor fore skatt, %,
procentenheter 5 12 6 2 6

Foéretagsledningen har évervagt och bedémt rimliga méjliga féréndringar av andra viktiga antaganden och
har inte identifierat ndgra féréndringar som skulle leda till ett redovisat vérde Gverstigande dtervinningsvér-
det f6r koncernens kassagenererande enheter.

Forskning och utveckling

Ahlstrom-Munksjo har produkt- och processutvecklingsverksamhet som framst fokuserar p& att uppfylla
kundernas krav med avseende pd produktegenskaper och anpassningar. Utgifter for forskning och
utveckling kostnadsfors nér de uppkommer férutom nér dessa kostnader uppfyller vilkoren fér aktivering.
Utvecklingskostnader vilka uppfyller vilkoren for aktivering uppgick till MEUR 3,6 per 31 december 2018.

Utsléppsratter
Ahlstrom-Munksjo deltar i EU:s system for utsiGppshandel i vilket bolaget har tilldelats utsiGppsratter for en
angiven period. Ahlstrom-Munksjé tilldelades 418 206 utslappsratter for koldioxid fér 2018. Ratter dversti-
gande koncernens behov har 6verforts till 2019. Per den 31 december 2017 uppgick de kvarstGende
utsl@ppsratterna till 245 324 med ett marknadsvarde om cirka MEUR 5,5.

Under 2018 har Ahlstrom-Munksjo sdlt utslappsratter for MEUR 2,7 och kopt utslappsratter for MEUR 0,8.
Ar 2017 fanns inga transaktioner avseende k&p och férsélining av utsléppsratter.
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Not 12 forts.

AHLSTROM
MUNKSJO

Redovisningsprinciper

Immateriella anldggningstillgéngar

Goodwill

Goodwill uppstér vid rorelseférvéry och motsvarar det dverskott som utgérs av skillnaden mellan kdpeskil-
ling och det verkliga vdrdet pd identifierbara forvarvade nettotillgdngar per forvarvsdatumet. Goodwill ar
en immateriell tillgdng med obestdmbar nyttjandeperiod. Den skrivs inte av utan minst en géing per ar pro-
vas om ett nedskrivningsbehov féreligger. Provningen gérs oftare om hdndelser eller omsténdigheter tyder
pa& att goodwill behdver skrivas ned.

Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pd grupper av kassagenererande enheter som
avspeglar den lagsta niva pd vilken goodwillen i frdga foljs upp internt. En kassagenererande enhet, enligt
hur den faststalls nér nedskrivningsbehovet ska provas, ar den minsta grupp av tillgdngar som genererar
separat identifierbara inbetalningar som i allt vasentligt ar oberoende av kassafloden frén andra tillgéngar
eller grupper av tillgéngar (kassagenererande enheter). Redovisat varde for en kassagenererande enhet
innefattar dess andel av relevanta foretagstillgdngar som fordelade pd den pd en rimlig och konsekvent
grund.

Ahlstrom-Munksjo provar nedskrivningsbehovet genom att faststdlla atervinningsvardet for en grupp
kassagenererande enheter. Afervinningsvdrde‘r definieras som nyttjandevardet enligt nuvérdet av de upp-
skattade framtida kassaflddena. Atervinningsvérdet jdmférs med redovisat vérde fér gruppen med kassa-
genererande enheter. Om det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet anses ett nedskrivningsbe-
hov féreligga for tillgéingen, och den skrivs ned till sitt &tervinningsvarde. Om en nedskrivning redovisas for-
delas den forst for att minska goodwill och sedan évriga tillgéngar.

Nedskrivningar redovisas som en kostnad i resultatrékningen. En nedskrivning som har redovisats for
goodwill aterfors inte under en efterfdljande period.

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar
Kundrelationer, patent och varumdrken, teknikrelaterade tillgdngar och andra immateriella tillgdngar som
férvarvas i rorelseférvary redovisas till verkligt vérde per forvéarvstidpunkten och skrivs darefter av linjart
Sver férvantad nyttjandeperiod.

Programvaror och separat férvarvade patent och varumérken redovisas till anskaffningsvarde och skrivs
av linjart dver férvantad nyttjandeperiod.

Nedskrivningsbehovet for dvriga immateriella anléggningstillgdngar med bestdmbara nyttjandeperio-
der prévas om det finns tecken pd ett nedskrivningsbehoyv, se mer information om utlésande handelser i
stycket om redovisningsprinciper for materiella anldggningstillgéngar nedan.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

Sida
145

Forskning och utveckling

Ahlstrom-Munksjo har produkt- och processutvecklingsverksamhet som framst fokuserar pd att uppfylla kun-
dernas krav med avseende pd& produktegenskaper och anpassningar. Aktiviteterna delas in i en forskningsfas
och en utvecklingsfas. Forskningsutgifter kostnadsférs ndr de uppkommer och redovisas i resultatrakningen.
Utgifter for utvecklingsverksamhet kostnadsfors nér de uppkommer férutom de utvecklingsutgifter som upp-
fyller kriterierna for aktivering.

Utvecklingskostnader som uppstar vid utveckling av nya eller vasentligt forb&ttrade produkter aktiveras
som immateriella tillgéngar ndr kostnaderna for utvecklingsfasen kan bestammas pd ett tillforlitligt satt, pro-
dukten dr tekniskt och ekonomiskt genomférbar. Tillgdngen férvantas ge ekonomiska férdelar och koncernen
har avsikten och resurser som krévs for att slutféra utvecklingsarbetet. Aktiverade utvecklingskostnader inklu-
derar kostnader for material, arbetskraft och tester som direkt hanfér sig till att skapa, producera och forbe-
reda tillgdngen for att kunna anvandas pd det satt som ledningen avser. Avskrivningsperioden for aktive-
rade utvecklingskostnader ar 10 dr.

Utsléppsrdtter

Ahlstrom-Munksjo deltar i EU:s system for utsiGppshandel med syfte att minska utslGppen av vaxthusgaser
och har fatt tilldelning under angiven period avseende utsldpp av en viss mangd koldioxid. Koncernen fér
ratter antingen kostnadsfritt frdn programmet eller kdper dem av andra deltagare. Erhdlina ratter och skul-
den som baseras pd faktiska utsldpp nettoredovisas. En avsattning redovisas om erhdlina utslappsratt inte
tacker de faktiska utslGppen. Ingen immateriell fillgdng redovisas for dverskjutande del av utslappsratterna.
Vinster till folid av férsdlining av utslappsratter redovisas efter avdrag for energikostnader i resultatrak-
ningen.

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga antaganden som anvéinds nér nedskrivningsbehovet prévas
Foretagsledningen gor betydande uppskattningar och bedémningar vid faststallande av den niva dar
goodwill ska prévas och huruvida det finns tecken pd ett nedskrivningsbehov.

Berdkningarna av nyttjandevérde baseras pé kassaflédesprognoser, som kréver bedémningar och
uppskattningar av féretagsledningen. De mest betydande uppskattningarna rér utvecklingen av nettoom-
sattning och EBITDA, vilket innefattar uppskattningar av marknadspriser pd massa och kostnadsnivéaer for
de viktigaste rdmaterialen och energi samt faststallande av viktad kapitalkostnad (WACC) som anvénds
for att diskontera kassafléden. Féretagsledningen prévar effekten av férandringar i de betydande upp-
skattningar som anvands i prognoser genom kdnslighetsanalyser enligt beskrivning ovan i denna not.

Uppskattningar och bedémningar hénférliga till Svriga immateriella anlaggningstillgéngar
For mer information om uppskattning av nyttjiandeperiod fér en immateriell tillgéng, se Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar i not 8.
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Not12 forts. Materiella anléggningstillgangar
Materiella Maskiner Ovriga  P&gdende
anléggningstillgédngar, Mark och mar- Byg- och materiella  nyanléggn-
MEUR 2018 kanlaggningar gnader inventarier  fillgdngar ingar Totalt
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 5515 366,9 2056,8 14,9 67,7 25598
Forvary 17,9 26,8 181,7 - 17,2 243,6
Investeringar - 13 23,4 08 1261 151,5
Avyttringar och
utrangeringar - -4,4 -36,2 -0,1 0,0 -40,7
Omklassificeringar och évrigt 1,7 6,2 571 1,0 -67,4 -1,4
Omrdkningsdifferenser -1,0 -2,0 -12,4 -01 0,2 -15,2
Utgdende balans 72,1 395,0 22704 16,5 143,6 28975
Ackumulerade avskrivningar
Openi Ingdende balans 83 2331 1467,2 91 0,4 1718,1
Avskrivningar 0,1 12,5 88,2 1,0 - 101,9
Avyttringar och
utrangeringar - -4,3 -35,8 -0,1 - -40,2
Omklassificeringar och évrigt - - 7,7 - - 77
Omrdakningsdifferenser och
annat -03 -0,8 -6,1 0,0 0,0 -71
Utgdende balans 8,2 2405 15213 10,0 03 17804
Planenligt restvérde vid
arets slut 639 154,5 749,1 6,4 143,3 1117,2
Okningen av materiella anléggningstillgéngar under &ret som slutade 31 december 2018 var huvudsakligen
relaterat till tillgéngar som &verférts genom rorelseférvary (se not 3) och investeringar i Madisonville, USA
MEUR 20,7,i Billingsfors, Sverige MEUR 11,2, i Arches, Frankrike MEUR 13,0, i Chirnside, Storbritannien MEUR
11,5, i Aspa, Sverige MEUR 9,9 och iJacarei, Brasilien MEUR 8,9.
Se not 20 fér information om investeringsutgifter och not 8 fér information om nedskrivningar.
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Materiella Maskiner Ovriga  P&géende
anlaggningstillgéngar, Mark och mar- Byg- och materiella nyanlédggn-
MEUR, 2017 kanldggningar gnader inventarier  tillgangar ingar Totalt
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 40,4 1757 979,7 5,0 22,0 1222,8
Samgdende 14,4 191,7 10733 83 13,9 1301,6
Investeringar 0,0 1,0 14,6 0,8 71,6 88,0
Avyttringar och utrangeringar -0,4 -1,7 -1,9 -0,2 -04 -4,6
Omklassificeringar och &vrigt 0,0 55 24,9 13 -38,1 -6,4
Omrdkningsdifferenser -0,9 -53 -33,8 -0,3 -1,3 -41,6
Utgdende balans 535 366,9 2056,8 14,9 67,7 25598
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 82 114,2 677,0 2,0 03 801,7
Samgdende 0,2 111,1 734,9 6,4 0,0 852,6
Avskrivningar 0,1 10,1 771 1,0 0,0 88,3
Avyttringar och utrangeringar 00 -0,2 -1,8 -01 0,0 -21
Omklassificeringar och &vrigt - - - 0,0 01 0,1
Omrékningsdifferenser -0,2 -21 -20,0 -0,2 0,0 -22,5
Utgdende balans 83 233,1 1467,2 9.1 0,4 17181
Planenligt restvérde vid érets
slut 45,2 133,9 589,6 58 67,3 841,7
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Not 12 forts.

AHLSTROM

MUNKSJO

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar

Nedskrivningar av materiella anléggningstillgéngar, goodwill

och évriga immateriella anldggningstillgdngar

Ahlstrom-Munksjé bedémer majligheten till dtervinning av redovisat varde for materiella anléggningstill-

gdngar och immateriella fillgdngar med bestémbara nyttjandeperioder om hdndelser eller forandrade

omstdndigheter tyder pd att det redovisade vardet kan behdva skrivas ned (en utlésande héndelse). Fakto-

rer som koncernen 6vervager ndr den gér igenom tecken pd& nedskrivningsbehov innefattar, men d@r inte

begransat till:

@® Observerbara tecken pd vardeminskning

® Betydande ogynnsamma férdndringar som har skett i den teknologiska, marknadsrelaterade, ekonomiska

eller juridiska miljén

Réntehdjningar

Inkurans eller fysiska skador som pdverkar tillgdngen

Forsamring av den forvantade nivan for tillgdngens prestation eller ogynnsamma férandringar som pdverkar

hur tillgdngen anvands eller forvdntas bli anvand

® | de fall féretagsledningens egna prognoser éver framtida nettokassafléden eller rérelseresultat visar pd en
betydande nedgdng jamfort med tidigare budgetar och prognoser.

Det redovisade vardet for en tillgang skrivs ned direkt fill sitt dtervinningsvarde om det redovisade vardet
dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvérde faststdlls som det hdgre av en tillgangs verkliga vérde efter
avdrag fér férsadljningskostnader eller nyttjandevéarde. Nyttjandevarde berdknas genom att diskontera
framtida kassafloden som tillgéngen vdntas generera. N&r nedskrivningar bedéms grupperas tillgdngarna
utifrén de lagsta nivéer for vilka de har separat identifierbara inbetalningar (kassagenererande enhet).

En nedskrivning av tillgéngar aterférs om det finns indikation pé& att nedskrivningsbehovet inte Idngre
foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som 1&g till grund fér berdkningen av dtervin-
ningsvardet. En aterforing gors endast i den utstréckning som tillgdngens redovisade varde efter aterféring
inte Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.
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Materiella anléggningstillgdngar

Mark och markférbattringar omfattar koncernens frikdpta mark och de deponier som koncernen driver vid
eller i nérheten av vissa av sina anléiggningar i USA. Driften av dessa deponier kréver statliga, federala och
lokala fillstand for att byggas, drivas och sténgas, och deponierna omfattas av bestdmmelser om sluttack-
ning och fortsatt Gvervakning.

Den frikdpta marken och markférbattringarna redovisas till férvérvskostnad. Kostnaden for markférbatt-
ringar omfattar kostnaden for férbedelser for och utgravning fér deponierna, anléiggning av bottentét-
ningar, hanforliga kostnader for miljétillstdnd och en initial uppskattning for att stanga, sluttdcka och skdta
deponin, for vilka koncernen har gjort en miljdavséttning (se not 16).

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas fill anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hanfor-
bara till tillgéngen for att bringa den pd plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Rantekostnader som &r direkt hanfdrliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar
en betydande tid i ansprdk att fardigstdlla for avsedd anvandning aktiveras.

Materiella anldggningstillgéngar som bestdr av delar med olika nyttjande perioder behandlas som sepa-
rata komponenter av tillgdngen. Uppkomna kostnader for att byta ut delen redovisas i redovisat varde for
tillgangen, vilket skrivs av Gver delens nyttjandeperiod. Det redovisade vardet for en materiell anléggnings-
tillgang tas bort frén balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar vantas fran anvéandning av tillgangen. Ordinarie reparations- och underhdliskostnader kostnadsfors
ndr de uppkommer.

Vinster och forluster som uppkommer vid avyttring av materiella anldggningstillgéngar redovisas som
dvriga rérelseintdkter eller dvriga rérelsekostnader.

Statliga stéd

Statliga stod redovisas till verkligt véirde ndr det foreligger rimlig sékerhet att de kommer att erhdllas. Stat-
liga stod avseende ink&p av materiella anldggningstillgdngar dras av fran tillgdngens anskaffningsvarde
och minskar darmed avskrivningen fér den underliggande tillgangen. Ovriga statliga stéd nettoredovisas i
resultatrdkningen for samma period som de kostnader de dr avsedda att kompensera, savida inte stodet ar
avsett att kompensera for en post som har kostnadsforts tidigare ar.
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Finansiella leasingavtal

Ahlstrom-Munksjo leasar vissa materiella anldggningstillgéngar Leasingavtal for materiella anlaggningstill-
gdngar ddr koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgan-
det, klassificeras som finansiella leasingavtal. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiella leasingavtal i
koncernens balansrdkning till det I&gre av leasingobjektets verkliga vérde och nuvdrdet av minimileaseav-
gifterna. Varje leasingavgift fdrdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader. Motsvarande
betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingdr i balansrakningen, under l&ngfristig upp-
I&ning och kortfristig uppl@ning. Rantan redovisas i resultatrékningen Gver leasingperioden sd att varje
rakenskapsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réintesats for den under respektive period
redovisade skulden. Finansiellt leasade anldggningstillgangar skrivs av under den kortare perioden av fill-
gdngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar hanférliga till materiella

anldggningstillgéngar samt évriga immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen har materiella och andra immateriella anléggningstillgdngar med bestdmbara nyttjandeperi-
oder, vars vdrden presenteras ovan. Tillgdngarna prévas for nedskrivningsbehov vid handelser eller fér-
andringar i omstandigheter som tyder pd att det redovisade vardet kan behdva skrivas ned (en utlésande
hé&ndelse). Atervinningsbarheten av dessa tillg&ngar &r baserade pd marknadsantaganden och ledning-
ens uppskattning av framtida kassaflédden. Férandringar i antagandena och férsémringar i vissa resultat-
mal kan leda fill nedskrivningar.
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VARULAGER

Varulagret bestar av produkter fréin koncernens fem affdrsomraden - Decor, Filtration and Performance,
Industrial Solutions, North America Specialty Solutions och Specialties - i olika skeden i produktionsprocessen.

Varulager, MEUR 2018 2017
R&varor och férndédenheter 99,4 56,0
Varor under tillverkning 33,6 27,2
Fardigvaror 234,2 153,7
Foérnddenheter 62,4 45,4
Totalt 429,6 282,3

Forandring av avsattning for inkurant varulager for fardiga

produkter och produkter i arbete, MEUR 2018 2017
Ingéende balans -16,9 -8,5
Forvary och samgdende =32 -5,8
Forandring i avsattning fér inkurant varulager -1,2 07
Nedskrivningar av varulager via resultatet -21 -3,4
Omrdkningsdifferenser 0,0 0,1
Utgéende balans -23,4 -16,9
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Redovisningsprinciper

Varulager redovisas fill det Idgsta av anskaffningsvarde och nettoforsdljningsvarde. Nettoférsdljningsvérde
berdknas som forsdljningspris minus kostnader héanférliga till frsaljiningen.
Metoden for faststallande anskaffningsvarde for varulager varierar beroende pd kategori av varulager.

Révaror och férnédenheter

Material och férnédenheter varderas enligt metoden som bygger pd végda genomsnittspriser. Metoden
som bygger pd vagda genomsnittspriser innebdr att anskaffningsvardet for varje artikel som finns i varulag-
ret per periodens slut faststdalls ur ett véigt genomsnitt av anskaffningsvardena for liknande enheter vid perio-
dens bérjan och av anskaffningsvardena fér de enheter som kopts in under perioden.

Fardiga produkter och produkteri arbete

Fardiga produkter och produkter i arbete varderas enligt forst in, forst ut-principen. Kostnader bestar av alla
kostnader som &r direkt hanférliga till tillverkningsprocessen, viket innefattar direkt material och arbete, och
produktionsrelaterade omkostnader (baserat pé& normal driftskapacitet och normal férbrukning av material,
arbete och andra produktionskostnader) samt avskrivningar.

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Inkurans i varulager

Om nettoférsaljningsvardet beddms understiga anskaffningsvardet faststdlls en reserv for lagerinkurans.
Beloppet som ska férdelas pd lagerinkurans baseras pd en uppskattning av nettoférsaljningsvardet pd
varorna.
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KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT
LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER

Kundfordringar och andra fordringar motsvarar belopp som Ahlstrom-Munksjé forvantar att andra parter
ska betala in. Leverantorsskulder och andra skulder bestdr framst av belopp som Ahlstrom-Munksjd ska
betala till leverantérer, anstéllda och kunder.

Kundfordringar och andra fordringar

Kortfristiga kundfordringar och andra fordringar, MEUR 2018 2017
Kundfordringar 290,9 202,8
Mervardesskatt 19,0 17,9
Spdarrat kassakonto 0,7 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 29,4 16,3
Verkligt varde pd orealiserade sakringar (not 19) 08 14
Ovriga kortfristiga fordringar B5¥ 19,4
Totalt 374,0 259,3

Kundfordringar bestér huvudsakligen av fordringar frén avtal med kunder. Okningen av kontraktsskulder
beror pd férvarven av Expera Specialty Solutions och MD Papéis ‘Caieiras.

Forfallostruktur for kundfordringar

Koncernen tilldmpar den férenklade metoden for att bedéma kreditrisker for kundfordringar. Avsattningen
for forluster varderas till uppskattningen av férlusterna under tillgdngens livsidngd. Koncernen anvander
matrisen for avsattningar fér osdkra fordringar for att faststélla de berdknade kreditférlusterna. Den tar i
beaktande historiska férlustnivaer for varje enskild forfallokategori och region. Den berdknade forlustande-
len justeras sedan med hjdlp av framdtblickande makroekonomisk data. Foér kundfordringar som inte har for-
fallit eller som ar hdgst 180 dagar forfallna, gérs en nedskrivning pd 0,00 %-10,0 %. Kundfordringar som ar
181-360 dagar forfalina skrivs ner med 60 %, och de som dr mer dn 360 dagar forfallna kommer att skrivas
ner med 100 %. De kundfordringar som dr delvis forsakrade och det belopp som kommer att erhdllas fran
férsakringsbolaget tas bort frén berdkningen av nedskrivningen av kundfordringarna.

Under féregdende ér varderades nedskrivningen av kundfordringar p& modellen for upplupna forluster.
Individuella fordringar som det var kdnt att de inte kunde drivas in skrevs av genom att minska det redovi-
sade vardet direkt. De andra fordringarna bedémdes kollektivt for att bedéma om det fanns objektiva bevis
for att en nedskrivning hade uppkommit men dnnu inte identifierats. Fér dessa fordringar redovisades de
uppskattade nedskrivningarna i en separat avsattning fér nedskrivningar.
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Not 14 forts. Forfallostrukturen fér kundfordringar, bdde brutto och efter nedskrivningar, framgdr i tabellen nedan.
Ej
2018, MEUR forfalina 1-30  31-180 181-360 >361 Totalt
Kundfordringar 2501 35,8 4,6 13 6,6 298,4
Av vilka nedskrivs -0,1 -0,5 -0,1 -0,7 -6,1 -7,5
Kundfordringar netto 250,0 353 45 0,6 0,5 290,9
£
2017, MEUR forfalina 1-30  31-180 181-360 >361 Totalt
Kundfordringar 169,2 24,6 6,3 4,0 4,9 209,0
Av vilka nedskrivs -0,7 0,0 01 -1,6 -4,0 -6,2
Kundfordringar netto 168,5 24,6 6,4 2,4 0,9 202,8
Méjlighet till dtervinning av kundfordringar
Férandring i avsattning fér osékra kundfordringar,
MEUR
Ingdende balans -5,4
Samgdende -1,8
Nya avsattningar som belastar resultatet -20
Aterféring av avséttning som belastar resultatet 2,8
Omrdkningsdifferenser 0,2
31 december 2017 - berdknat under IAS 39 -6,2
Omklassificering genom balanserat resultat -1,6
1 januari 2018 - berdknat under IFRS 9 -7.8
Forvary -1,2
Nya avséattningar som belastar resultatet -0,4
Aterféring av avséttning som belastar resultatet 1.9
Omrakningsdifferenser 0,1
Utgdende balans 31 december 2018 -7.5
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o Kreditrisk

Finansiella instrument som potentiellt skulle kunna exponera Ahlstrom-Munksjo for motpartsrisk bestér fréamst
av kundfordringar, likvida medel och derivatinstrument. Koncernen exponeras for motpartsrisker frén finan-
siella transaktioner och kreditrisker fran kunder.

Motpartens kreditrisk avseende finansiella transaktioner

Motpartens kreditrisk avseende finansiella transaktioner avser koncernens exponering enligt finansiella
kontrakt som uppstar vid en forsdmring av mot- parternas finansiella stalining. | syfte att minimera denna risk
har Ahlstrom-Munksj6 féljande riktlinjer i koncernens finanspolicy:

® Enbartingd transaktioner med ledande finansinstitut och industriféretag som har héga kreditbetyg (helst
BBB eller hégre).

@ Investerailikvida medel enbart hos finansiellt sékra institut eller féretag (helst BBB eller hogre).

® Krava garantiférbindelser frén moderbolaget vid affarer med dotterbolag till bedémt féretag.

Kundkreditrisk
Kundkreditrisk anvénds centralt och skéts lokalt i varje dotterbolag.

Factoring

Vid finansiering av koncernens fordringar ska detta begransas till 50% av totala kundfordringar innan facto-
ring berdknas som ett rullande tremdanaderssnitt. Koncernen kan anvdnda factoring, leverantérsfinansiering
eller andra motsvarande finansiella arrangemang, beroende pd finansdirektdrens godkdnnande och enligt
de kriterier som &r definierade i policyn for kreditexponering som har godkants av styrelsen. Samtlig facto-
ring och liknande arrangemang genomfdrs baserat p& avtal utan regressratt. Per slutet av rapportperioden
uppgick utestdende belopp enligt factoring eller liknande arrangemang till MEUR 151,1 (MEUR 152,6).

Leverantdrsskulder och andra skulder

Leverantorsskulder och andra skulder, MEUR 2018 2017
Leverantorsskulder 464,3 371,5
Upplupna kostnader 119,1 104,6
Skulder avseende investeringar som redovisas enligt

kapitalandelsmetoden 4,2 38
Kortfristiga derivatskulder (not 19) 0,8 1,6
Erhdlina forskott fréin kunder 1,9 1,6
Ovriga skulder 25,0 19,7
Totalt 615,3 502,9
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Not 14 forts. Upplupna kostnader, MEUR 2018 2017
Upplupna I6ner 22,8 25,1
Upplupna semesterléner 27,9 22,4
Upplupna sociala avgifter 16,2 16,2
Upplupen kundbonus 17,3 17,9
Ovrigt 34,8 23,0
Totalt 119,1 104,6
Upplupna kostnader inkludera rabatter frén avtal med kunder som uppgick till MEUR 17,3 (MEUR 17,9). Skulder
avseende investeringar som redovisas enligt kapitalandelsmetoden bestar av leverantérsskulder till Sydved AB.
Mer information om Ahlstrom-Munksjos intresseféretag finns i not 21.

Redovisningsprinciper

Kundfordringar och andra fordringar
Kundfordringar och andra fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvéarde med hjdlp av effektivrante-
metoden, justerat f6r eventuella nedskrivningar, med undantag for verkligt varde for orealiserade sdkringar,
som diskuteras ovan. Kreditkvaliteten p& fordringar som varken har forfallit eller skrivits ner har bedémts som
tillrackliga, och betalning vantas erhdllas ndr fordringarna forfaller. Eventuella foréndringar i avsattningarna
for osakra kundfordringar redovisas som en kostnad i resultatrdkningen.
Leverantérsskulder och andra skulder
Leverantorsskulder och andra skulder representerar skulder for varor och tjanster och redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde som bestams utifrén effektivrantemetoden. Beloppen dr inte sakerstallda och betalas
normalt inom 30 dagar fran férsta redovisningstillfallet.
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FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA

Koncernen har formdnsbestamda planer i flera Iander, varav de mest betydande ari USA 44% av koncer-
nens totala fdrmdnsbestémda pensionsskuld, Storbritannien 24%, Frankrike 11%, Tyskland 7% och Sverige
6%. Planerna féljer lokal lagstiftning och praxis och &r delvis fonderade fér att uppfylla lokala lagstadgade
fonderingskrav.

Ahlstrom-Munksjos mest betydande fonderade formdansbestamda planer finns i USA och Storbritannien.
Tillgangarna forvaltas av externa fondférvaltare. Fonderna ar férdelade mellan aktier och rénteb&rande
instrument for att ge en avkastning som motsvarar mdlet samt begrdnsad risk. Varderingen av forpliktel-
serna genomfdrs av oberoende aktuarier.

| USA &r en del av Ahlstrom-Munksjés medarbetare deltagare i en gruppensionsplan for anstélida i USA,
som dr en fonderad férmansbestamd plan och den stérsta av koncernens planer i USA. Planen forvaltas av
Ahlstrom-Munksjo USA Inc:s pensionsutskott. Programmet har varit stangt for nya deltagare sedan 2006.
Utover gruppensionsplanen for anstallda i USA har Ahlstrom-Munksjé ocksd ett antal andra formansbe-
stamda planer for ersattningar efter avslutad anstdlining i USA, ddribland som fillhandahdller vérd- och liv-
forsakringsférmaner efter avslutad anstélining, pensionsplaner for timanstdlida samt SERPS (State Earnings
Related Pension Schemes). Dessa planer &r till stérsta delen ofonderade.

| Storbritannien har koncernen en fonderad férmdnsbestdmd plan. Pensionsplanen @r utformad enligt
Definitive Trust Deed and Rules och foljer riktlinjerna frén den brittiska pensionsmyndigheten. Pensionspla-
nen har varit stdngd fér nya deltagare sedan 2006 och férvaltas genom Ahlstrom-Munksjé Chirnside Ltd.

Koncernens fonderade formdénsbestdmda planer i Frankrike avser huvudsakligen avslutningssersatt-
ningar. Planer fér avslutningssersattningar ar utformade f6r att finansiera ersattningar som betalas till de
anstdllda i samband med pensionering. Ahlstrom-Munksjo underhdller fortfarande andra planer for ersatt-
ning till anstallda i Frankrike som &r stdngda fér nya medlemmar sedan ménga dr.

Koncernens huvudsakliga ofonderade formdansbestdmda planer finns i Tyskland, Italien (TFR Trattamento
di Fine Rapporto, plan for ersattning vid uppsdgning) och i Sverige. Pensionsplanerna i Tyskland och Italien
ar stangda for nya deltagare. | Sverige organiseras pensionsskyddet genom ofonderade férmdansbestamda
planer (ITP, Industrins och handelns tilldggspension).

o Risker hanférliga till fsrmansbestamda planer

P& grund av de forménsbestémda pensionsplanerna exponeras koncernen for ett antal risker.

Féréndringari obligationsavkastning

Arbetsgivarens pensionsskuld netto for fdrmdnsbestdmda forpliktelser berdknas med en diskonteringsfaktor
som faststdlls genom hdnvisning till rantan for foretagsobligationer per balansdagen. En minskning (6kning)
av anvénda diskonteringsfaktorer ékar (minskar) férpliktelserna for de férmansbestémda planerna. Men en
minskning (6kning) av anvand diskonteringsfaktor dkar (minskar) ocksé verkligt vérde pd tillgdngarna vilket
delvis uppvager den totala effekten av den férdndrade avkastningen pd pensionsskulden netto for formans-
bestamda forpliktelser.
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Not15 forts. Inflations risk
Planernas férmdaner &r knutna till framtida pensionsékningar, som beror pd inflation och I6neindex. Hgre infla-
tion ger en hogre formansokning, vilket leder till hogre skulder och hégre arliga betalningar till forsakringsbola-
get. Om den aktiva anstdlidas I6n dkar mer an I6neindex Okar beloppet for utlovade formdaner och den for-
mansbestdmda forpliktelsen dkar tillsammans med drliga betalningar till livférsékringsbolaget.
Forvéantad livsldngd
Risk som ror lang livsléngd uppstar ndr den faktiska tidpunkten fér mortalitet avviker frén den antagna. Moj-
liga justeringar av mortalitetsantagandet har en effekt pd arbetsgivarens forpliktelser.
Planer for erséttningar efter avslutad anstéllning och andra
langfristiga planer fér erséattningar till anstélida
Skulden fér ersattningar till anstdllda som redovisas i
balansrdkningen, MEUR 2018 2017
Nuvarde av fonderade férmdansbestamda forpliktelser 189,4 211,2
Nuvdrde av ofonderade férmdnsbestémda forpliktelser 60,8 64,5
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -167,4 -183,6
Under-/6verskott 82,8 92,1
Effekt av tillgéngstak 5,0 2,3
Férménsbestédmd nettoskuld - utgdende balans 87,9 oL 4
Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda 4,8 3,7
Summa nettoskuld 92,7 98,1
Férandringar i nuvardet for forpliktelserna, MEUR 2018 2017
Nuvérde fér férmansbestamd férpliktelse - ingédende balans 275,7 67,7
Samgdende - 2311
Kostnader avseende fjanstgéring under innevarande period och under
tidigare perioder 2,5 34
Rantekostnad 71 6,9
Omvarderingsvinst/-forlust pa pensionsplansskulder -14,4 10,7
Vinster och férluster vid reglering - 0,5
Utbetalda ersattningar -23,4 -21,4
Ovriga férandringar -1,6 -35
Omrdkningsdifferenser 4,4 -19,7
Nuvérde av férménsbestédmd forpliktelse - utgédende balans 250,2 275,7
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Forandringar i verkligt varde pd forvaltningstillgdngar, MEUR 2018 2017
Ingéende balans, verkligt vérde pé férvaltningstillgdngar 183,6 13,7
Samgdende - 184,7
Ranteintakter pa férvaltningstillgangar 54 5,0
Omvdarderingsvinst/-forlust pa pensionsplanstillgéngar =111 11,8
Avgifter frén arbetsgivaren 91 8,4
Utbetalda ersattningar -23,4 -21,4
Ovriga férandringar -0,2 -3,7
Omrdkningsdifferenser 39 -14,9
Utgdende balans, verkligt vérde pé férvaltningstillgdngar 1674 183,6
Forandringar i effekt av tillgdngstak, MEUR 2018 2017
Effekt av tillgéngstak - ingéende balans 23 0,0
Samgdende - 74
Férandringar i tillgangstak 2,7 -4,8
Omrdkningsdifferenser 0,0 -0,3
Effekt av tillgéngstak - utgdende balans 5,0 23
Belopp redovisade i resultatrdkningen, MEUR 2018 2017
Personalkostnader

Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period -3,5 -3,4
Kostnad avseende tjénstgdring under tidigare perioder 1,0 0,1
Vinster och férluster vid reglering 0,0 -0,5
Finansieringskostnader

Rantekostnad netto -1.8 -2,2
Kostnader redovisade i resultatrékningen -4,3 -6,0
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Not 15 forts. Omvarderingseffekter redovisade i dvrigt totalresultat, MEUR 2018 2017
Omvarderingsvinst/-forlust pa pensionsplanstillgéngar -11,1 11,8
Omvarderingsvinst/-forlust pa pensionsplansskulder 14,4 -10,8
Omvdarderingsvinster/-forluster vid férandring i tillgaingstak -2,7 5,0
Omvdérderingseffekter fore skatt 0,6 59
Inkomstskatt hénforlig till omvarderingseffekter -0,9 -1,7
Omvdérderingseffekter redovisade i évrigt totalresultat -0,3 4,2
Gruppen forvantas betala MEUR 8,7 till sina férmdnsbestémda pensionsplaner under 2019.

Kategorier av forvaltningstillgdngar, MEUR 2018 2017
Egetkapitalinstrument (noterade) 34,2 62,6
Skuldinstrument 109,2 92,9
Fastigheter 0,3 0,1
Ovrigt 23,7 28,0
Huvudsakliga aktuariella antaganden 2018 2017
USA
Diskonteringsrénta 4,2 35
Framtida 16nedkningar n/a n/a
Framtida pensionsékningar n/a n/a
Storbritannien
Diskonteringsrénta 3,0 2,6
Framtida I6nedkningar n/a n/a
Framtida pensionsékningar 37 3,6
Frankrike
Diskonteringsrénta 15 11
Framtida I6nedkningar 2,8 2,4
Framtida pensionsékningar n/a n/a
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Huvudsakliga aktuariella antaganden 2018 2017
Sverige

Diskonteringsrénta 2,3 2,3
Framtida I6neskningar 3,0 30
Framtida pensionsdkningar 3,0 30
Tyskland

Diskonteringsrénta 1,4 13
Framtida I6nedkningar 225 25
Framtida pensionsokningar 18 1,8

Aktuariella antaganden i andra Iadnder dr ovésentliga.

Antaganden avseende framtida mortalitet baseras pd& aktuariella riktlinjer enligt publicerad statistik och

erfarenheter i varje region.

Den formansbestamda forpliktelsens kanslighet for forandringar i diskonteringsfaktor, framtida 16nedk-

ningar och framtida pensionsékningar presenteras i nedanstdende tabeller.

Kanslighetsanalyser: Effekt av diskonteringsrénta 2018 2017
Férandring i diskonteringsranta, +0,50 % -14,3 -17,6
Fordndring i diskonteringsranta, -0,50 % 15,9 19,4
Kanslighetsanalyser: Framtida I6netillvéxt 2018 2017
Framtida I6netillvéxt, +0,50 % 2,3 2,9
Framtida I6netillvéxt, -0,50 % -21 -2,6
Kanslighetsanalyser: Framfida pensionstillvaxt 2018 2017
Framtida pensionstillvaxt, +0,50 % 6,0 7.2
Framtida pensionstillvaxt, -0,50 % =54 -6,6
Kéanslighet berdknas genom att éndra ett antagande samtidigt som évriga variabler &r oférandrade.
RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN
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Not 15 forts.
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Redovisningsprinciper

Férmdnsbestdmd férpliktelse

Koncernen har olika pensionsplaner i enlighet med lokal praxis i olika Iénder. Pensionsavtalen klassificeras
antingen som avgiftsbestdmda planer eller férmansbestdmda planer. Vanligen finansieras pensionspla-
nerna genom inbetalningar till fdrsékringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder enligt lokala bestém-
melser. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken bolaget och vanligen dven de
anstdllda betalar fasta avgifter till ett forsdkringsbolag. Koncernen har ingen legal eller informell forpliktelse
att betala ytterligare avgifter om fonden inte har tillréickliga tillgéngar for att betala alla ersattningar till
anstdllda. Betalningar till avgiftsbestémda planer redovisas som kostnader i den period nér de uppkommer.
Alla pensionsplaner som inte uppfyller definitionen av en avgiftsbestdmd plan dr férmdnsbestémda planer.
Férmansbestémda planer definierar vanligen ett fast belopp for fdrmanen som en anstdlld kommer att fa
efter pensionen och som foretaget har ansvaret for.

Koncernens nettoforpliktelse for formdansbestdmda planer berdknas och bokférs separat for varje pen-
sionsplan baserat pd berdkningar av oberoende aktuarier. Nuvardet av férmdansbestdmda forpliktelser fast-
stalls med tilldmpning av den sk. projected unit credit method. Den nettoskuld som redovisas i balansrdk-
ningen dr nuvardet av den formdnsbestémda forpliktelsen per rapportperiodens slut minus verkligt varde p&
forvaltningstillgéngarna. Den diskonteringsfaktor som anvands for att faststélia nuvdrdet av den férmdns-
bestdmda forpliktelsen motsvarar avkastningen pé forstklassiga foretagsobligationer eller, om sédana inte
ar tillgéngliga, pé statsobligationer.

Rantesatserna for forstklassiga féretagsobligationer faststdlls i samma valuta som ersattningarna ska
betalas i och vars |6ptider ungefar motsvarar 16ptiderna for forpliktelsen.

Koncernens nettoférpliktelse avseende andra I&ngfristiga féormaner till anstallda an pensionsférmaner ar
beloppet for de framtida formaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Pensionsberdkningar for formdnsbestdmda planer innefattar flera faktorer som bygger pd foretagsled-
ningens uppskattningar: den diskonteringsfaktor som anvdnds vid berékningen av pensionskostnader och
forpliktelser for perioden, hur snabbt IGnerna ékar och takten for framtida diskretionér bonus beslutas av
forsakringsbolaget. Férandringar i dessa antaganden kan ha en betydande inverkan pé beloppen fér pen-
sionsskulder och framtida pensionskostnader.
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AVSATTNINGAR

Avsattningar ar uppskattade skulder dar det rdder osakerhet om vilken tidpunkt och vilket belopp som ska
betalas av Ahlstrom-Munksjé i framtiden.

Avsattningar, MEUR, 2018 Miljd Omstrukturering Ovrigt Totalt
Ingéende balans 11,2 6,2 9,1 26,4
Forvarv 9,1 - 0,1 9,2
Férandringar i nuvérde 0,3 - = 03
Under dret gjorda avsattningar 0,2 141 20 16,2
Utnyttjade avsattningar -1,8 -4,9 -57 -12,4
Uppldst avsattning 0,0 -0,3 -0,7 -1,1
Omklassificering -01 -0,2 0,2 -
Omrdkningsdifferenser 0,1 0,0 -0,4 -0,3
Utgdende balans 18,8 14,8 4,6 38,2
Langfristiga avsattningar 25,9
Kortfristiga avsattningar 12,3
Avsattningar, MEUR, 2017 Miljod  Omstrukturering Ovrigt Totalt
Ingé&ende balans 11,0 0,9 41 16,0
Samgdende 0,1 0,2 3,4 3,6
Férandringar i nuvérde 0,2 - - 0,2
Under dret gjorda avsattningar 1,3 6,9 4,7 13,0
Utnyttjade avsattningar -0,8 -1,5 -1,8 -4,1
Uppl6st avsattning - -0,3 -0,8 -1,2
Omklassificering -01 - 0,1 0,0
Omrakningsdifferenser -0,6 0,0 -0,6 -11
Utgdende balans 11,2 6,2 9,1 26,4
Langfristiga avsattningar 17,7
Kortfristiga avsattningar 8,8

Miljdavsattningar pd MEUR 18,8 avser huvudsakligen deponierelaterade avsattningari USA om MEUR 8,9
och framtida restaureringskostnader f6r gamla Fitchburg-fabriken i USA samt gamla byggnader i Sverige.
Den 30 oktober 2018 meddelade Ahlstrom-Munksjé att avsevéart férbattra konkurrenskraften for verksamhe-
ten for ensidigt bestruket papper, en del av afférsomradet Specialties. Koncernen planerar att optimera
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Not 16 forts.
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produktionskapaciteten och justera produktutbudet for att beméta den I6nsamma efterfrdgan och under-
soker nedldggningen av en pappersmaskin (PM1) i Stenay, Frankrike. De personalprocesserna som &r
anknutna till planen pdbdrjades den 30 oktober 2018. En omstruktureringsavsattning redovisas for detta vid
drets slut och uppgick till MEUR 11,2 och redovisas i avsattningar for omstrukturering.

Ovriga omstruktureringsavséattningar och évriga avsattningar bestér i huvudsak av avgdngsvederlag
och rattsliga krav.
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@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Redovisningsprinciper

En avsattning redovisas nar det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av en intraffad
hdndelse, och det &r sannolikt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen samt att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar delas upp i belopp som van-
tas bli reglerade inom tolv manader efter balansdagen (kortfristiga) och belopp som véntas bli reglerade
senare (I&ngfristiga).

Omstrukturering
En avsattning for omstrukturering redovisas endast nér en formell plan har godkénts och inférandet av pla-
nen antingen har bérjat eller offentliggjorts.

Miljo

Miljdavsattningar redovisas baserat pd nuvarande tolkningar av miljdlagar och regelverk. SGdana avsatt-
ningar redovisas ndr det &r sannolikt att en forpliktelse har uppkommit och att beloppet for forpliktelsen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade beloppet dr nuvardet av de uppskattade framtida kostna-
derna som faststdlls enligt lokala villkor och bestGmmelser.

Miljo

De uppskattningar som anvdnds vid faststallande av avsattningar for miljiskostnader baseras pé féretags-
ledningens forvantningar om . ex.:

® Tidpunkt och omfattning

® Framtida kostnadsnivéer

@ Beslutade lagar och regelverk vid tidpunkten for aterstallandearbete

Tidpunkten for miljiokostnader beror pé de férvantade nyttjandeperioderna fér koncernens anlédggningar.
De @r 50-70 ar. Vid berdkning av den framtfida kostnadsnivan uppskattar koncernen framtida kostnader
och justerar dem for effekten av inflation, kostnadsbaserad utveckling och diskontering. De uppskattade
kostnaderna bygger pd@ aktuella lagar och regelverk som gdller vid fidpunkten for avsattningen.

Koncernen anvander en tredje parts konsult for att uppskatta bade nedidggnings- och I&ngsiktiga kost-
nader for skotsel av deponierna. Uppskattningen ar baserad pa det omrade som skall sluttdckas och att
téckningsmaterial och aktiviter som krévs pd grund av tillsténd och féreskrifter for stdngning och underhdill
efter stngning efterlevs. Dessa kostnader ses periodiskt dver av koncernens miljdexperter och av en tredje
parts konsult.

Eftersom faktiska utfloden kan skilja sig frdn uppskattningar beroende pd férandringar i lagar, regelverk,
allménhetens férvantningar, teknik, priser och férutsattningar och kan ske ménga ar in i framtiden gérs
regelbundet genomgdngar av de redovisade vardena for avsattningar och de justeras for att ta hansyn till
eventuella férdndringar. Den diskonteringsfaktor som anvdnds utvarderas varje ar.
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Nettoskuld och kapitalférvaltning

Det har avsnittet beskriver koncernens nettoskuld och hur Ahlstrom-Munksjé férvaltar kapital och likviditet.
Koncernens mal nar det gdller att férvalta kapital ar att skydda koncernens formaga att fortsatta med sin
I6pande verksamhet, sé att den kan fortsatta att ge avkastning fér aktiedgare och formdner fér andra
intressenter, och uppratthdlla en optimal kapitalstruktur fér att minska kapitalkostnaden..

For att uppratthdlla eller anpassa koncernens kapitalstruktur anvander koncernen olika medel, sdsom
justering av utdelningar som betalas till aktiedgarna, utfdrda nya aktier, refinansiera sina skulder eller sdlja
tillg&ngar fér att minska skuld. Ahlstrom-Munksjé évervakar kapital baserat pd& skuldsattningsgraden (gea-
ring ratio) med ett mdél under 100%. | slutet av 2018 var férhdllandet 83,6% (36,2%).

Sida

NETTOSKULD

Nettoskuld @r Ahlstrom-Munksjds viktigaste nyckeltal ndr det gdller att mata koncernens externa

skuldfinansiering.

Nettoskuld definieras som upplaning minus likvida medel och vdrdepapperiseringsskulden. Koncernens kallor
fill ldnefinansiering och likviditetsandamal ar framst banklan och obligationer. Koncernen har ocksa gatt in i ett
antal finansiella leasingavtal for att sdkerstdlla tillgéngen pa tillgéngar som anvands i produktionsprocessen.

Nettoskuld, MEUR 2018 2017
Obligationer 248,8 248,5
Banklan 853,1 3674
Vardepapperiseringsskuld 43,7 -
Skulder avseende finansiella leasingavtal 4,2 52
Ovrigc finansiella skulder 16,2 01
Bruttouppléning 1166,0 621,2
Avgaér: Likvida medel 151,0 245,9
Avgar: Vérdepapperiseringsskuld 437 -
Nettoskuld 971,3 3753
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Avstdmning av nettoskuld
Nedan presenteras en analys av férdndringarna i nettoskulden.
Ovriga én

kas-
Avstamning av neftoskuld, Ingdende Forandringari  saflddesén-  Omrdknings-  Utgdende
MEUR, 2018 balans Forvarv kassaflodet dringar differenser balans
Bruttouppléning 621,2 57,2 487,7 -2,6 2,6 1166,0
Vérdepapperiseringsskulden - -43,5 - - -0,2 -43,7
Livkida medel 2459 - -90,9 - -4,0 151,0
Nettoskuld 3753 13,7 578,5 -2,6 63 9713

Ovriga &n

kas-
Avstémning av nettoskuld, Ingéende Forandringari  saflddesdn-  Omrdknings-  Utgdende
MEUR, 2017 balans Samgdende  kassaflodet dringar differenser balans
Bruttouppldning 3155 3167 -2,5 55 -14,0 621,2
Likvida medel 146,0 66,6 43,2 - -9.9 245,9
Nettoskuld 169,5 250,1 -45,7 55 -4,1 375,3
Uppldaning

Koncernen ingick 2016 ett finansieringsavtal bestdende av flera faciliteter (A-E och revolverande facilitet) om
totalt cirka MEUR 560 I&n i olika valutor och revolverande kreditfaciliteter med I6ptider p& mellan tre och fem
&r och en bryggfacilitet p&d MEUR 200 som senare sanktes till MEUR 100. Efter sammanslagningen av
Ahlstrom och Munksjo é@r 2017 anordnades ny finansiering for det sammanslagna bolaget som bestod av
tidsbundna lan i olika valutor samt en revolverande kredit och en bryggfacilitet. Utestdende 1&n enligt detta
avtal och den revolverande faciliteten avslutas den 1 april 2022.

Den 3 maj 2017 16ste Ahlstrom-Munksjé in hybridobligationen om MEUR 100 med en fast érlig réntesats
om 7,875% enligt villkoren fér obligationen. Inlésenvéardet uppgick till MEUR 106,9. Darutéver erbjod Ahlstrom-
Munksjo innehavare av dess obligation om MEUR 100 med en rdnta p& 4,125% och forfall den 15 september
2019 en mojlighet sdlja innehavet mot kontant avrdkning. Det sammanlagda kapitalbeloppet for obligations-
lanet som giltigt erbjods for kdp av obligationsinnehavarna uppgick fill MEUR 89,2. Den 15 september 2017
utnyttjade bolaget sin rétt att I6sa in de utestdende obligationerna med forfall 2019. Den 9 juni 2017 emitte-
rade bolaget en icke sdkerstdlld, inldsenbar obligation om MEUR 250 med en drlig kupong om 1,875%. Obli-
gationen forfaller den 9 juni 2022. Intdkterna frén emissionen anvdndes till att betala tillbaka och refinansiera
en utestGende obligation med forfall 2019 samt vissa andra av bolagets 1an.
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For att finansiera férvarvet av Expera per den 10 oktober 2018 (se not 3) utnyttjade bolaget en bryggld-
nefacilitet om MEUR 155,2 och ett bryggldn om MEUR 167,0 i enlighet med Avtalet om bryggfaciliteten, en
facilitet om MUSD 260,0 (“Facilitet B”) samt en facilitet om MEUR 108,0 (“Facilitet A”) enligt Avtalet om den
tidsbestamda I&nefaciliteten. Den senare anvdndes for att dterbetala de utestdende Ianen i enlighet med
den befintliga Facilitet C i enlighet med Avtalet om faciliteten och Facilitet C annullerades i sin helhet. Den1
november 2018 ingick koncernen ett avtal om en Ianefacilitet for ett tidsbestamt Idn om MEUR 200,0 med
Nordea och SEB som langivare, vilket anvandes for att aterbetala brygglanet om MEUR 167,0 i enlighet med
Avtalet om bryggfaciliteten och det revolverande Idnet om MEUR 40,0 som utnyttjades i enlighet med facili-
tetsavtalet, kompletterat med en kontant betalning. Facilitet A kommer att dterbetalas med betalningar en
gdng i halvéret om MEUR 5 med bérjan den 31 maj 2019, och Facilitet B kommer att betalas nar den forfaller,
vilket @r den 10 oktober 2023 fér bada. Brygglanet aterbetalades den 27 december 2018 med hjdlp av likvi-
den fran aktieemissionen (se not 18).

Ddarutover 6vertog Ahlstrom-Munksjo vid forvarvet av Expera ett dtagande om en vardepapperisering
som redovisades under kortfristig uppléning i balansrdkningen. Den finansiering som erhélls under detta
arrangemang uppgdr till MEUR 43,7 per den 31 december 2018.

For att finansiera forvarvet av Caieiras tog koncernen upp ett Idn om MBRL 330,0. Lanet forfaller under
2023.

P& balansdagen var koncernens vagda genomsnittsréntan cirka 3,3% (2,2%). Nettoskulden uppgick till
MEUR 971,3 (MEUR 375,3), vilket innebdr en nettoskuldsattningsgrad pd 83,6 % (36,2%). Enligt Ahlstrom-
Munksjos finansiella covenanter (I&nevillkor) for 2018, ska férhdllandet mellan koncernens prioriterade net-
folaneskulder och koncernens EBITDA-resultat vara 3,5 eller Iagre och férhdllandet mellan koncernens prio-
riterade netfoldneskulder och justerat eget kapital inte dverstiga 100%. Under hela rapportperioden foljde
koncernen covenanter (I&nevillkoren) i finansieringsavtalen och féretagsledningen vantar sig inte att detta
ska féréndras.

Tabellerna nedan innehdller ytterligare information om koncernens finansiering.

Obligationer

Koncernen har féljande icke sdkerstalld obligation som inte har forfallit per balansdagen fill ett kapitalbe-
lopp om MEUR 250. Den utest@ende obligationen emitterades av Ahlstrom-Munksjoé den 9 juni 2017 och obli-
gationen ar noterad pd Nasdaq Helsingfors. Obligationen kan I6sas in fore forfall och ska betalas tillbaka i
sin helthet till nominellt kapitalbelopp den 9 juni 2022. Obligationens kupong dr fast. Inga sdrskilda garantier

har utfardats med avseende pd emissionen.
Redovisat varde, MEUR

Initialt nominellt

Nominell valuta belopp, MEUR Forfall Kupong, % 2018 2017

EUR 250,0 June9,2022 1,88 % 248,8 248,5
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Banklén
Koncernen har féljande banklan per den 31 december 2018. De langfristiga I&nen har I6ptider fréin 2021-
2023. Lanen har rénta baserade pd referensréntor (golv vid 0%) + marginal.

2018 Viktad genomsnittlig Redovisat varde,
Nominell valuta rantesats, % MEUR
Bekréftade lan frén banker, grupperade i valutor

EUR 1,90 % £405,9

usb 5,00 % 257,6

SEK 1,90 % 58,5

BRL 7,90 % 74,3
Ej bekréftade 1én frén banker, grupperade i valutor

CNY 5,70 % 53,9

Other 530 % 2,9
2017 Viktad genomsnittlig Redovisat varde,
Nominell valuta rantesats, % MEUR
Bekréftade 1&n fran banker, grupperade i valutor

EUR 1,70% 220,2

usD 320% 29,1

SEK 1,90 % 61,0
Ej bekréftade 1én fran banker, grupperade i valutor

CNY 6,30 % 51,0

Other 5,00 % 6,1

Mer information om forfallostrukturen fér Idn och koncernens finansiella skulder finns i not 19.
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Q) Ranterisk
Rdanterisk avser risken att forandringar i rantesatser skulle ha en negativ inverkan pd koncernens resultat och
skulle kunna paverka Ahlstrom-Munksjos konkurrenskraft pé Iang sikt. Risken innefattar bade upp- och ned-
gdng av rantesatser. Men i enlighet med I&nevillkoren, har koncernens banklan en referensrdnta med ett
golv pd noll. Ddrmed motsvarar koncernens rantebetalningar marginalen, sé Idnge referensrantorna ligger
under noll.
Samtliga banklan i koncernen har rérliga rantor, vilket i princip innebdr fast s I&énge referensrdntan ligger
under noll p& grund av golvet i bankldnen. Obligationen d@r ett Idn med fast ranta. Genomsnittetioptiden for
den totala skuldportfélien &r fér nérvarande 10 ménader (22 manader).
Overvéganden gérs vid varije tillfélle fér att bedéma hur s@rbar koncernen &r fér en férandring av réntorna.
| syfte att begransa effekten av forandringar i réntesatserna har koncernens finanspolicy féljande mal nér
det gdller inansiering.
® Mdlet ska vara att uppnd en genomsnittlig 16ptid for rantesatser i ldneportfoljen, vilket innefattar rante-
derivat, om 2 ar +/- 1 @r eller enligt IGneavtalet om detta dr angivet.
@ Loptiderna for rantor ska foretradesvis vara jamnt fordelade 6ver tiden fér att undvika betydande risk att
koncentreras under en och samma period.
Mer information om hur Ahlstrom-Munksjé hanterar sina finansiella risker finns nedan i not 19.
Kéinslighetsanalys fér hur kénslig Ahlstrom-Munksjés position é&r for foréndringari rénte-
satser
Effekten av majliga rantefluktuationer p& koncernens resultat visas i tabellen nedan.
Kanslighet for ranterisk Effekt p& finansieringskostnader, MEUR 2018 2017
Variabel rantesats Likvida medel 151,0 245,9
Variabel rantesats bankldn -853,1 -367,4
Effekt av ranteswappar - 40,0
Position anvénd i kénslighetsanalysen -702,1 -81,5
Ranta +1%, effekt p& periodens resultat -4,9 -0,6
Ranta +2%, effekt pd periodens resultat -11,9 -14
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Skulderav de finansi leasingavtal
| tabellen nedan visas koncernens framtida betalningsdtagande for finansiella leasingavtal och nér de for-
faller.

Framtida betalningsataganden for finansiella

leasingavtal, MEUR Inom1dr Mellan2-5&r Senare dn5 Totalt
2018

Framtida minimileaseavgifter 1,3 31 0,3 4,7
Ranta -0,2 -0,3 0,0 -0,5
Nuvdrde av framtida leaseavgifter 1,1 2,8 03 4,2
2017

Framtida minimileaseavgifter 2,4 33 - 57
Ranta -0,2 -0,3 - -0,5
Nuvdrde av framtida leaseavgifter 2,2 30 - 52
Likvida medel

Ahlstrom-Munksjé anvénder koncernkonton for att optimera rantebelopp som ska erldggas och erhdllas p&
belopp som finns pd bankkonton i syfte att férbattra likviditetsstyrningen. Koncernens treasuryfunktion har
ansvaret fér koncernens koncernkonton.

Likvida medel, MEUR 2018 2017

Total 151,0 2459

P& bankmedlen erhdlls rorlig ranta beraknad efter bankens dagliga inldningsrénta.
Bundna medel uppgick till EUR 0.7 million (EUR 1.5 million) och redovisas i dvriga fordringar.
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Redovisningsprinciper

Obligationer, bankl@n och I&n fran multilaterala institutioner

Obligationer, banklan och Ian fran multilaterala institutioner redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verk-
ligt vérde (normalt erhdllen behdlining) efter avdrag fér direkt hanforliga uppkomna transaktionskostnader.
Lanen varderas darefter till upplupet anskaffningsvérde genom anvandning av effektivréntemetoden. Trans-
aktionskostnader skrivs av éver skuldens 16ptid genom anvéndning av effektivrédntemetoden.

Avgifter for faciliteter

Avgifter som betalas vid inrattandet av lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for kreditfacilite-
ter och lanefaciliteter i den mdén det dr sannolikt att delar av eller hela faciliteten kommer att utnyttjas. | det
har fallet skjuts avgiften upp fram till att utnyttjiandet gors. | den mén det saknas belagg for att det ar sanno-
likt att delar av eller hela faciliteten kommer att utnyttjas, aktiveras avgiften som en férskottsbetalning for lik-
viditetstjanster och skrivs av 6ver den del av facilitetens |6ptid som den avser.

Borttagande av uppldning

Uppldning tas bort frén balansrékningen nér den forpliktelse som anges i kontraktet siépps, annulleras eller
upphdr att gdlla. Skillnaden mellan det bokférda vérdet av en finansiell skuld som har blivit slackt eller dver-
Iatits till en annan part och det betalda ersattningsbeloppet, inklusive eventuella verférda tillgadngar eller
Sverférda skulder, redovisas i resultatrékningen inom finansiella poster.

Finansiella leasingavtal

Leasingavtal redovisas som finansiella leasingavtal ndr de risker och fordelar som ar férknippade med
dagandet i allt vésentligt har Gverforts till Ahlstrom-Munksjo. Koncernen redovisar tillgéng och tillhérande for-
pliktelse i balansrakningen fill det Iagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av minimileaseav-
gifterna. Minimileaseavgifter enligt finansiellt leasingavtal férdelas mellan rénta och amorteringarna av ute-
stdende skuld. Rantan fordelas ver leasingperioden sa att varje dr belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantsats for den under respektive period redovisade skulden. Leasingtillgéngen skrivs av enligt
Ahlstrom-Munksjos policy for materiella anldggningstillgdngar som beskrivs i not 8.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kontanter, inléning hos finansiella institut, andra kortfristiga, starkt likvida place-
ringar med ursprungliga I6ptider om tre manader eller mindre som IGtt kan konverteras till kinda belopp och
som dr féremal for en obetydlig risk av vardeférandringar. Kontokrediter, om tilldmpliga, redovisas inom
uppldning i kortfristiga skulder i balansrakningen.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

Sida
159

EGET KAPITAL

Ahlstrom-Munksjo styrelse och koncernledningen dvervager Iampliga finansiella mal fér Ahlstrom-Munksjo
och kommer Gverens om ett ramverk fér de finansiella maélen. Enligt de Idngsiktiga finansiella mélen som sty-
relsen har godkdnt, siktar Ahlstrom-Munksjé pé en stabil och &rlig 8kande dividend (utdelning) som ska beta-
las ut tvé génger per dr till aktiedgarna

Ar 2018 betalade bolaget ut en dividend om MEUR 50, som betalades ut vid tvé olika tillféllen, i april och i
september 2018. Ar 2017 betalade Ahlstrom-Munksjd ut en avkastning pd eget kapital om MEUR 44,9 till
aktiedgarna. Styrelsen féreslar till drsstdmman att en dividend (utdelning) om MEUR 59,9, EUR 0,52 per aktie,
betalas ut till aktieGgarna vid tvd olika tillfdllen, i april och oktober 2019.

Utdelningsbara medel fér Ahlstrom-Munksjé
Tabellen nedan visar de utdelningsbara medlen f6r moderbolaget Ahlstrom-Munksjo Oyj per 31 december
2018 och 31 december 2017:

Utdelningsbara medel, MEUR 2018 2017
Fonden f6r inbetalt fritt kapital 558,7 408,7
Balanserade vinstmedel 180,7 212,5
Periodens nettoresultat 39,9 18,2
- Avdrag for kapitaliserade utvecklingskostnader -19 -
Summa utdelningsbara medel 7774 639,4

Redovisningsprinciper

Avkastning p& eget kapital och dividend (utdelning) som foreslds av styrelsen redovisas i balansréakningen
ndr de har godkdnts av aktiedgarna pd drsstémman.

Eget kapital

Aktier och aktiekapital

Ahlstrom-Munksjé har en aktieserie, emitterad enligt finsk lag. Aktierna &@r noterade p& Nasdaq Helsingfors
och Nasdaq Stockholm. Aktierna har inget nominellt varde. Varje aktie berdttigar dgaren till en rost pd
bolagsstdmmorna for Ahlstrom-Munksjo. Per 31 december 2018 uppgick Ahlstrom-Munksjos aktiekapital till
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MEUR 85 (MEUR 85) och det totala antalet aktier &r 115 653 315 (96 438 573). Aktierna &r registrerade i det
finska registreringssystem for vardepapper, som uppratthdlls av Euroclear Finland.

Fonden fér inbetalt fritt kapital och andra reserver
Vid samgdendet &r 2017 6kade fonden for inbetalt fritt kapital i Ahlstrom-Munksjé med fonden for inbetalt
fritt kapital for Ahlstroms moderbolag om MEUR 61,1 och resultatet fér samgdendet om MEUR 250,6.

Redovisning av samgdende 2017

Sammanslagningen av Ahlstrom och Munksjo den 1 april 2017 strukturerades som ett lagstadgat samgd-
ende genom férvarv varigenom Ahlstroms moderbolag gick upp i Munksjés moderbolag. Eget kapital i
Ahlstrom-Munksjos balansrékning avspeglar effekten av redovisningen av samgdendet p& moderbolagets
aktiekapital, fonden for fritt inbetalt kapital och balanserade vinstmedel. Resultatet av samgdendet, som
faststdlldes till skillnaden mellan Ahlstroms nettotillgdngar och vardet pd vederlaget for samgdendet, redo-
visades i fonden for fritt inbetalt kapital i Ahlstrom-Munksjo. Se not 3 fér mer information om samgéendet
mellan Ahlstrom och Munksjé.

Nyemission med féretrédesrdtt

Ahlstrom-Munksjé genomférde en nyemission riktad till befintliga aktietigare i december 2018. Totalt regist-
rerades 19 211 910 aktier som gick att teckna sig fér i Finland och Sverige hos det finska Handelsregistret
den 19 december 2018. Darutdver registrerades totalt 2 832 Aktier i Erbjudandet utan teckningsrétt i Sverige
hos det finska Handelsregistret den 28 december 2018. Teckningskursen var 7,81 EUR per aktie och den
totala bruttolikviden frén nyemissionen uppgick till MEUR 150,1. Direkta kostnader hanfdrliga till nyemissio-
nen uppgick till MEUR 7,3 (netto efter skatt: MEUR 5,9) och har redovisats i eget kapital som ett avdrag fréan
den erhdlina likviden. Efter registreringen uppgdr det totala antalet aktier i Ahlstrom-Munksjo till 115 653 315.
Likviden fran nyemissionen anvandes for att dterbetala det utestdende Gverbryggningsldnet om MEUR
155,2.

Tabellen nedan visar effekten av férandringar i antalet aktier:

Antal aktier

51061581
45376992
96 438 573
19214742
115 653315

Ingéende balans per 1 december 2017

Antal nya emitterade aktier i Ahlstrom-Munksjé som vederlag for samgdendet!

Utgéende balans per 31 december 2017

Nyemission riktad till befintliga aktiedgare

Utgdende balans per 31 december 2018

1 Verkligt varde pd& vederlaget per datumet fér samgaendet var MEUR 632,6 som bokférdes i eget kapital for Ahl-
strom-Munksjé.
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Egna aktier
En bolagsstdmma i maj 2018 gav styrelsen mandat att kdpa tillbaka moderbolagets egna aktier samt att
acceptera egna aktier som sékerhet. Enligt beslutet férvérvas aktierna genom offentlig handel till géllande
marknadspris genom anvdndning av fritt eget kapital. Antalet aktier som ska aterképas eller accepteras som
sakerhet genom mandatet fér inte Gverstiga 8 000 000 egna aktier i bolaget. Mandatet ar i kraft till utgdngen
av féljande &rs ordinarie bolagsstdmma, dock hégst aderton (18) manader frén ordinarie bolagsstdmmans
utgdng.

Under 2018 har Ahlstrom-Munksjo inte aterkopt négra egna aktier. Per den 31 december 2018 innehar
Ahlstrom-Munksjo 364 862 av sina egna aktier, vilket motsvarar cirka 0,4% av totalt antal aktier och roster.

| tabellerna nedan visas férandringarna i egna aktier.

Anskaffningsvarde,

Antal aktier MEUR
Ing&ende balans per 1 januari 2017 300000 31
Overl&tna till nyckelpersoner som ersattning fran LTIP 2014-2016 -235138 -2,4
Aterkép under 2017 300 000 56
Utgdende balans per 31 december 2017 364862 6,3
Utgdéende balans per 31 december 2018 364862 6,3

Redovisningsprinciper

Egna aktier

Moderbolagets aktier som férvarvades redovisas som en minskning av eget kapital till anskaffningsvéarde,
vilket innefattar eventuella direkt hanférliga kostnader (efter skatt). Nar aktierna annulleras eller aterutges
redovisas anskaffningsvardet fér de egna aktierna i balanserade vinstmedel.

Ackumulerade omrékningsjusteringar

Omrdkningsdifferenser bestdr av omrakningsdifferenser som uppstdr vid omrakning av utldndska dotterbo-
lags tillgdngar och skulder till euro, som @r rapporteringsvaluta i koncernredovisningen. Vid avyttring av hela
eller del av ett utlédndskt koncernbolag redovisas de ackumulerade omrékningsdifferenserna som intékter
eller kostnader i resultatrdkningen ndr vinsten eller forlusten fran avyttringen redovisas.
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Fonden for inbetalt fritt kapital

Eventuellt erhdllet vederlag for emission av nya aktier eller egna aktier i moderbolaget redovisas i fonden for
inbetalt fritt kapital sGvida inte annat beslutas. Transaktionskostnader som &r direkt hanférliga till emission av
nya aktier redovisas, efter skatt, i fonden for inbetalt fritt eget kapital som en minskning av intékterna

Sdkringsreserv

Sakringsreserven bestér av orealiserade forandringar i verkligt varde for kassaflodessakringar, efter skatt,
som uppfyller villkoren fér sGkringsredovisning och det redovisade beloppet omklassificeras i resultatet nér
den sakrade posten paverkar resultatet. Se not 19 fér mer information om kassaflédessakringar.

Balanserade vinstmedel

Féljande redovisas direkt i balanserade vinstmedel:

® Koncernen har vissa l&ngsiktiga incitamentsprogram for nyckelpersoner. Dessa program redovisas som
aktierelaterade ersattningar i de fall verkligt varde for filldelad ersattning i aktier klassificeras som att de
regleras med egetkapitalinstrument och redovisas i resultatrékning och balanserade vinstmedel i eget
kapital &ver intjanandeperiod. Se not 7 f6r mer information om aktierelaterade ersattningar.

® Koncernen har férmdansbestdmda planer. Aktuariella vinster och forluster som uppstdr vid erfarenhetsba-
serade justeringar och foréndringar i aktuariella antaganden for dessa formdnsbestamda planer belas-
tar eller krediteras balanserade vinstmedel. Se not 15 fér mer information om formdénsbestamda forplik-
telser avseende ersattningar till anstdéllida.
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Hantering av finansiella risker

Det har avsnittet diskuterar koncernens exponering for olika finansiella risker, forklarar hur dessa péverkar
Ahlstrom-Munksjos finansiella stallning och resultat samt hur féretagsledningen hanterar risker.

Denna not beskriver ocksé koncernens finansiella instrument och riskexponering, kénslighets- och dver-
vakningsstrategier avseende dessa finansiella instrument samt hanforlig exponering.

HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Allmént
Koncernens finansiella risker bestar av kreditrisk (se not 14), finansieringsrisk, likviditetsrisk och marknadsris-
ker. Marknadsrisker delas vidare upp i valutarisk, rénterisk (se not 17) och révaruprisrisk.

Ahlstrom-Munksjé har under dret uppdaterat sin finanspolicy. | finanspolicyn anges styrelsen riktlinjer for hur
finansierings- och egetkapitaloperationer ska genomféras och hur finasiella risker hanteras i koncernen. Malet ar
att sdkerstdlla att koncernens finansiella risker hdlls pd en acceptabel nivd.

Finanspolicyn godké&nns av Ahlstrom-Munksjos styrelse. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att han-
tera finansiella risker. Det Exekutiva finansutskottet dvervakar och hanterar de finansiella riskerna. Den I6pande
hanteringen av finansiella risker utférs centralt av Group Treasury i enlighet med Treasurypolicyn. Group Treasury
identifierar, varderar och sdkrar finansiella risker i néra samarbete med koncernens operativa enheter.

Group Treasury hanterar all sékring av utlandska valutor, ravarupriser och rantor, savida inget annat har
godkants. Dér alla relevanat kriterier ér uppfyllda tillémpas sékringsredovisning for att eliminera en bris-
tande matchning mellan sékringsintsrumentet och den sdkrade posten.

Valutarisk

P& grund av Ahlstrom-Munksjés globala verksamhet exponeras koncernen for valutarisk. Valutarisk avser ris-
ken aftt fluktuationer pd& utldndska valutamarknader kommer att ha en negativ inverkan pd Ahlstrom-
Munksjos kassafléde, resultat och eget kapital. Valutaexponering, som definieras som all icke sékrad expo-
nering for utlandsk valuta, delas upp i tva typer av exponering: fransaktionsexponering och omrdkningsex-
ponering.

Transaktionsexponering

Ahlstrom-Munksjo tillverkar och sdljer sina produkter i hela varlden och exponeras déarfér for transaktions-
risk. Transaktionsexponeringen uppkommer vid kommersiella och finansrelaterade transaktioner och betal-
ningar i andra valutor &n koncernens funktionella valuta, dvs. inferna kép, forsaljning mellan tillverkningsen-
heter och férsdljningsbolag, extern férsdljning och externa kép i utlédndska valutor.

Aven bolagets dtaganden gallande rérelseférvéary kan exponera koncernen fér valutatransaktionsrisker.
Koncernen sdkrade en del (MUSD 300 nominellf) av bolagets dptagande i USD for att férvarva Expera
under senare delen av 2018 genom att anvanda ett valutaterminskontrakt. Vinsten pa sakringen uppgick till
MEUR 4,4, vilket redovisades som en justering av kdpeskillingen (se not 3 fér mer information om férvarvet av
Expera).
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Not 19 forts. Fléden i utldndsk valuta sékras pd nettoexponeringsbasis enligt bestémmelserna i koncernens finanspolicy.
Koncernens riskhanteringsstrategi i fréga om valutarisk och riktlinjerna fér koncernens bolag ar att sékra 75%
(+/-10%) fér en period upp till nio ménader om den totala exponeringen fér prognostiserade nettofléden av
utlandsk valuta dverstiger motsvarande 2% av total omsattning fér ett koncernbolag. Koncernen anvénder ter-
minskontrakt f6r att sékra exponeringen for utldndsk valuta och anvénde sdkringsredovisning. Terminskontrak-
tens 16ptid dr vasentligen forbundna med tidpunkterna f6r de prognostiserade férsdljningarna och képen. Per
den 31 december 2018 uppgick verkligtvérdesdkringarna till en vinst om MEUR 0,4, redovisat via évrigt totalre-
sultat. Historiskt sett har inte koncernen redovisat vasentlig ineffektivitet fran sékringsrelationerna, dock kan
ineffektivitet uppst& genom skillnader i tidpunkter.

Utover sakring av utlandsk valuta anvdnder Ahlstrom-Munksjé ocksé praktiska atgarder for att minska
valutarisken. Antalet valutor som anvands vid féretagsintern fakturering minimeras och dér det ar majligt
matchar koncernens treasuryfunktion fldden i utidndsk valuta i koncernen.

| tabellerna nedan visas koncernens exponering for valutarisk.

@ Ytterligare oreviderad proformainformation
Kassafloden proforma per valuta fére sékringsverksamheten
MEUR, 2018 EUR SEK UsSD BRL CNY KRW Other
Nettoomsattning 1210 55 1440 145 65 20 62
Rérelsekostnader -1315 -195 -1240 -145 -50 -45 =57/
Nettokassafléde -105 -140 200 0 15 =25 5
Kassafléden proforma per valuta fére sékringsverksamheten
MEUR, 2017 EUR SEK usD BRL CNY KRW Other
Nettoomsattning 1260 55 660 110 66 15 63
Rérelsekostnader -1155 -200 -480 -120 =55 =35 -54
Nettokassaflode 105 =145 180 -10 11 -20 9
| slutet av rapportperioden uppgick sakringskvoten for de kommande nio ménaderna, inklusive indirekt
exponering inb&ddad i massapriserna, till cirka 75 % (80 %) fér USD och cirka 70% fér SEK (70%). Expone-
ringen for andra valutor dr begdnsad och sdkras inte. Utestdende nominella belopp vid arets utgang for
dessa terminskontrakt uppgick fill MUSD 21 respektive MSEK 720.
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| tabellen nedan visas koncernens uppskattade kdnslighet for de kommande nio manaderna vid en for-
svagning av euron med 5%, ddribland valutasdkringar och indirekta exponeringar. Tabellen baseras pd
information som &vervakas av styrelsen fér hantering av valutarisker.

MEUR, Kv1-Kv 32019 EUR SEK usb BRL CNY KRW Other

Valutakursférandring pd 5% av
EUR - -1,6 03 -0,1 0,6 -0,9 -0,1

Moderbolaget har tillhandahallit kortfristig finansiering till sina utléinska dotterféretag. Denna har sdkrats
genom anvandning av terminskontrakt per den 31 december 2018. Ingen sakringsredovisning tillampas p&
desa relationer. De nominella belopen for Idnen ar MUSD 25, MCNY 25 och MGBP 20, vilket motsvarar de
nominella beloppen for terminskontrakten, som forfaller inom tre manader. Desa terminskontrakt redovisas
till verkligt vérde med férdndringar via valutakursvinsterna och -férlusterna inom de finansiella posterna.
Verkligt varde for terminskontrakten uppgick per den 31 december 2018 till MEUR -0,3.

Omrdkningsrisk
Ahlstrom-Munksjos resultat- och balansrdkning exponeras béda for fluktuationer i utiéndsk valuta och dessa
paverkar omrakningen av dotterbolagens tillgéngar och skulder som @r noterade i utiandsk valuta.
Koncernen siktar p& att minimera valutarisken som &r hanforlig till omrakningsexponering genom att
balansera tillgdngar och skulder i dotterbolag sé att valutakursrisken minimeras i koncernbalansrékningen.
P& grund av nettoinvesteringarnas langsiktiga karaktar sker normalt inte nédgon sakring av eget kapital av
koncernen.
| tabellen nedan visas koncernens omrdkningsexponering fill féljd av dess nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter i stérre valutor. Tabellen omfattar dven ett koncerninternt Idn noterat i USD som redovisas som
en del av nettoinvesteringen i ett amerikanskt dotterféretag. En reglering av lanet @r inte planeread och
kommer sannolikt inte att ske inom Gverskadlig framtid.

Nettoinvestering i dotterbolag

Koncernens omrdkningsexponering, MEUR 2018 2017
usb 483, 8 158,7
SEK 755, 3 219,2
BRL 101, 5 108, 8
CNY 43,6 51,7

| tabellen nedan visas koncernens uppskattade kdnslighet vid en férsvagning av euron med 5%.

MEUR usD SEK BRL CNY
Valutakursférandring pd 5% av EUR 25,5 12,3 53 2,3
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Not 19 forts.
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Redovisningsprinciper

Derivatinstrument och sédkringsverksamhet

Ahlstrom-Munksjoé anvénder derivatinstrument for att hantera vissa exponeringar for fluktuationer i valuta-
kurser och rantor. Dessa derivatinstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt véarde per det
datum ett derivatkontrakt ingds och ddrefter omvarderas det till verkligt varde. Derivat redovisas som till-
gdngar ndr det verkliga vardet ar positivt och som skulder ndr det verkliga vardet ar negativt.

Sakringsredovisning &r filldmplig nar sdkringen ingds finns en formell identifiering och dokumentation av sak-
ringsférhdllandet och 6vriga kriterier for sakringsredovisning dr uppfyllda. Nér koncernen nér sdkringen ingds
dokumenterar den ekonomiska relationen mellan sakringsinstrumenten och de sdkrade posterna, inklusive om
férandringarnai sékringsinstrumentens kasafldden férvantas ge upphov till féréndringar i de sékrade posternas
kassafloden. Koncernen dokumenterar sin riskhanteringsstrategi och mal for att ingd sakringstransaktioner.

Koncernen tilldmpar endast kassaflédesssdkring, vilket anvéinds fér att sékra variationer i kassafléden
som dr ar hanfdrliga fill antingen en viss risk med koppling till en redovisad tillgang eller skuld eller en mycket
sannolik prognostiserad transaktion eller ett icke redovisat Gtagande. Den effektiva delen av forandringen i
verkligt varde for sékringsinstrumentet redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Det
omklassificeras i resultatet ndr den sdkrade posten pdverkar resultatet eller i anskaffningsvardet for den sak-
rade posten ndr den avser sékring av anskaffningsvérde fér en icke-finansiell tillgéng (fill exempel rérelsefodr-
varv). Koncernen skiljer inte p& framtida punkter i en sakringsrelation.

Nér ett sdkringsinstrument I6per ut, sdljs aller avslutas, eller nér en séikring inte léingre uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning, kvarstér eventuella ackumulerade vinster eller forluster och uppskjutna kostnader for scik-
ringen i eget kapital till dess att den prognostiserade fransaktionen sker, vilket far till foljd en redovisning av en
icke-finansiell tillgéng sésom varulager. Ndr den prognostiserade transaktionen inte Iéingre forvantas intréffa
omklassificeras de ackumulerade vinsterna eller férlusterna och uppskjutna kostnaderna somredovisades i eget
kapital direkt fill resultatet. Efterféljande féréndringar i verkligt varde for sdkringsinstrumentet efter sékringsrela-
tionen redovisas i resultatrakningen.

o Ravarurisk

R&varurisk avser risken att férandringar i kostnaden fér rématerial (massa, titandioxid) och energi (el, gas, olja
osv.) har en negativ inverkan p& Ahlstrom-Munksjos resultat och/eller konkurrenskraft. Beaktanden av hur kdns-
lig koncernen &r for forandringar i relevanta rdvarupriser gors regelbundet.

| syfte aft minska exponeringen for révarurisker sékrar koncernen réivaruexponeringar enligt koncernens
finanspolicy. Riktlinjerna fér denna sakring &r att sékringen ska vara hégst tre ar och kan vara upp till 50 % av
prognostiserad forbrukning det forsta dret, 40 % av prognostiserad férbrukning det andra éret och 30 % det
fredje dret. Alla sékringstransaktioner ar ocksa kopplade fill projekt, kundavtal eller andra direkt identifierbara
affdrsrisker. Detta &r for att undvika spekulativ sdkring. Per balansdagen hade koncernen inga utestdende rava-
ruderivat.
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o Finansierings- och and likviditetsrisk

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk menas risken att Ahlstrom-Munksjo inte har tillgdng till finansiering eller till finansiering
med en rimlig kostnad. Denna situation kan uppstéd om koncernen blir fér beroende av en enskild finansidr eller
om forfallostrukturen for lan i portfoljen ar alltfér koncentrerad. For att minska finansieringsrisken siktar koncer-
nen pd att sprida skulderna mellan olika I&ngivare, olika forfall och olika former av finansiering.
Ahlstrom-Munksjo har beskrivit fdljande riktlinjer i koncernens finanspolicy med malet att minska finansie-
ringsrisken. Koncernen har som mal att hégst 50% av skuldportféljen ska férfalla under samma tolvmaéna-
dersperiod och genomsnittlig I6ptid for Iangsiktig finansiering bor vara minst tvé ar. Koncernen har ocksa
som mdl att undvika covenanter (Ianevillkor) i alla typer av I&neavtal.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att Ahlstrom-Munksjé inte har tillrackliga medel fér att kunna géra planerade eller
of6rutsedda betalningar. | syfte att minska den risken dvervakar Ahlstrom-Munksjos finansfunktion koncern-
konton, bankavtal och likviditet for att sdkerstalla att det vid varje given tidpunkt finns tillrécklig likviditet. Lik-
viditetssituationen évervakas pd ett sédant satt att koncernen alltid har tillrécklig likviditet. Koncernens
bankkontor @r inkluderade i likvidtetspoolerna.

Ahlstrom-Munksjos likviditetsbehov avseende dess finansiella skyldigheter framgar av tabellerna nedan.
Forfalloanalysen faststalldes per balansdagen. Forfalloanalysen bygger pé odiskonterade kassafléden,
exklusive rantebetalningar som visas separat Iangst ned i tabellen. Rantebetalningar baseras pd marknads-
férhdllanden pd balansdagen.

Senare

Forfall fér finansiella skulder, MEUR, 2018 Inom1d&r Inom1-2ar Inom 2-3 ar an3ar Totalt
Finansiella skulder som inte &r derivat
Obligationer - - - 250,0 250,0
Banklén 84,4 26,0 226,0 516,7 853,1
Skulder avseende finansiella leasingavtal 11 21 0,7 03 4,2
Véardepapperiseringsskuld 43,7 - - - 43,7
Ovriga finansiella skulder 4,4 14 2,8 54 14,0
Leverant&rsskulder 3761 - - - 3761
Totalt 509,7 29,5 229,5 772,4 1541,1
Framtida rdnta pd finansiella skulder 30,3 34,2 32,3 44,0 140,8
Finansiella skulder som &r derivat
Ranteswappar som anvénds fill sékring - - - - -
Valutaterminskontrakt som anvénds till sékring:
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Not 19 forts. Senare
Forfall for finansiella skulder, MEUR, 2018 Inom 14&r Inom1-2 &r Inom 2-3 &r an3éar Totalt
- Utflode -135,5 - - - -135,5
- Infléde 134,8 - - - 134,8
Senare
Forfall for finansiella skulder, MEUR, 2017 Inom 14&r Inom1-2&r Inom 2-3 &r an3ar Totalt
Finansiella skulder som inte ar derivat
Obligationer - - - 250,0 250,0
Banklan 71,4 16,9 141,0 1381 367,4
Skulder avseende finansiella leasingavtal 2,2 1,0 0,7 1,3 52
Leverantérsskulder 287,7 - - - 287,7
Totalt 361,3 17,9 141,7 389,4 910,3
Framtida ranta pd finansiella skulder 10,5 10,3 8,7 14,5 44,0
Finansiella skulder som &r derivat
Ranteswappar som anvénds till sékring -0,2 - - - -0,2
Valutaterminskontrakt som anvénds till sékring:
- Utflode -132,3 - - - -132,3
- Infléde 132,1 - - - 132,1
Tabellen nedan visar de totala medlen som var tillgdngliga for koncernen per balansdagen, inklusive check-
rakningskrediter och outnyttjade tillgéngliga faciliteter.
Likviditetsst&lining, MEUR 2018 2017
Checkrdkningskrediter 12,5 12,5
Likvida medel 151,0 2459
Tillgéngliga outnyttjade kreditfaciliteter - ej bekr&ftade 200,0 200,0
Tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter - bekraftade 80,6 73,8
Likviditetsstdlining Liah,1 532,2
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Finansiella instrument som omfattas av kvittning, verkstdllbara ramavtal om nettoredovisning
och liknande avtal

Ahlstrom-Munksjo har ett antal motparter, for vilkka koncernen ar bdde képare och sdljare. Foliden dr att
Ahlstrom-Munksjos finansiella bruttotillgéngar kan vara betydande fére kvittning. Kvittning ar normalt
begrdnsat till vissa produkter och ar majligt ndr betalning och mottagande fran samma motpart sker samti-
digt. Dessa finansiella tillgéngar och skulder kvittas inte i balansrdkningen eftersom kvittning i balansrak-
ningen endast dr tillatet under vissa begransade omstandigheter.

Tabellen nedan visar koncernens derivat som omfattas av kvittningsavtal. Spalten “nettobelopp” visar
paverkan pé& koncernens balansrékning om alla kvittningsrattigheter utnyttjas. Enligt villkoren i dessa
arrangemang &r det bara ndr vissa handelser intréffar (sésom fallissemang) som den nettostélining som ska
erlaggas till/erhdllas fran en enskild motpart i samma valuta kommer att betraktas som att den ska betalas
och alla relevanta arrangemang avslutas. Eftersom koncernen i nuldget inte har négon laglig rétt till kvitt-
ning har dessa belopp inte kvittats i balansrakningen.

Redovisat varde for Ramavtal
redovisade finansiella avseende
Derivatinstrument, MEUR tillgangar (skulder) kvittning Nettobelopp
2018
Tillgangsderivat 038 -0,6 02
Skuldderivat -0,9 0,6 -0,3
2017
Tillgéngsderivat 1,4 -1,2 0,2
Skuldderivat -1,8 1,2 -0,6

Redovisningsprinciper

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar
det finns en legal r&tt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar och skulder uppdelade pé& kategorier
Finansiella tillgéngar och skulder som redovisas i balansrékningen innefattar likvida medel, Idnefordringar och
andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, I&dn och derivat..
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Not19 forts. | tabellen nedan sammanfattas koncernens redovisade varde for finansiella tillgdngar och skulder

uppdelade pd kategorier.

Information om finansiella fillgdngar och skulder

Varav Derivat som
fnansiella Varderadetill  varderas till Ovriga
tillgdngar upplupet verkligt finansiella Derivati
Redovisat och anskaffnings- varde via poster via kassaflo-
MEUR, 31 december 2018 varde  skulder varde resultatet resultatet  dessdkringar
Anlaggningstillgangar
Ovriga fordringar 15,4 3,9 34 - 05 -
Omsattningstillgéngar
Kundfordringar och &vriga
fordringar 374,0 292,7 2920 0,0 - 038
Likvida medel 151,0 151,0 151,0 - - -
Redovisade belopp uppdelade
pd kategorier 540,4 4477 Lié,4 0,0 0,5 0,8
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 1023,4 1023,4 1023,4 - - -
Ovriga langfristiga skulder 17 0,6 0,6 - - -
Kortfristiga skulder
Kortfristig uppléning 142,6 142,6 142,6 - - -
Leverantdrsskulder och
ovriga skulder 6153 471,3 4704 0,4 - 05
Redovisade belopp uppdelade
pé kategorier 17830 16379 1637,0 0,4 - 05
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Information om finansiella tillgéngar och skulder

Varav Derivat som
finansiella Varderade till - varderas till Ovriga
tillgdngar upplupet verkligt  finansiella Derivati
Redovisat och anskaffnings- varde via postervia kassaflo-
MEUR, 31 december 2017 varde skulder varde resultatet  resultatet  dessékringar
Anléggningstillgéngar
Ovriga fordringar 7,6 2,6 2,1 - 0,5 -
Omsattningstillgéingar
Kundfordringar och évriga
fordringar 259,3 205, 9 204, 4 02 - 1,2
Likvida medel 245,9 245,9 245,9 - - -
Redovisade belopp uppdelade
pé kategorier 512, 8 454, 4 452, 4 0,2 0,5 1,2
Langfristiga skulder
Langfristig uppléning 542,3 542,3 542,3 - - -
Ovriga langfristiga skulder 0,5 05 0,5 - - -
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning 78,9 78,9 78,7 - - 0,2
Leverantérsskulder och
6vriga skulder 502, 9 378,5 376,9 0,0 - 1,6
Redovisade belopp uppdelade
pé kategorier 1124,6 1000,3 998,5 0,0 - 1,8
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Not19 forts. Verkligt vérde pa finansiella tillgéngar och skulder
| tabellen nedan visas de redovisade vdrdena (bokférda varden) och verkliga varden samt varderingshie-
rarki fér koncernens finansiella instrument per balansdagen.

2018 2017
Redovi-  Verkligt Redovi-  Verkligt
MEUR sat varde varde Nivd  satvarde varde Niva
Langfristiga finansiella instrument som
védrderas till upplupet anskaffningsvérde
Obligationer 248,8 253,2 1 248,5 256,1 1
Banklan 771,6 771,6 2 290,8 290,8 2
Finansiella leasingavtal 31 31 2 30 30 2
Finansiella instrument som vérderas till
verkligt vérde
Terminskontrakt - kassaflédessakringar 0,2 0,2 2 -0,4 -0,4 2
Terminskontrakt - verkligt varde via
resultatet -0,3 -0,3 2 0,2 02 2
Ranteswappar - kassaflddessékringar - - - -0,2 -0,2 2
Koncernen anser att redovisat vérde for likvida medel, kundfordringar och andra fordringar samt leveran-
torsskulder och andra skulder ger en rimlig uppskattning av verkligt varde, pé grund av den korta 16ptiden
och likvida karaktdren pé dessa komponenter. Dessutom anser koncernen att detsamma gdéller fér redovisat
varde och verkligt varde for bankldn eftersom koncernens kreditspread inte har forandrats.
Redovisningsprinciper
Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen klassificerar endast sina finansiella tillgéngar fill upplupet anskaffningsvarde om béda av fol-
jande kriterier &@r uppfyllda:
® tillgdngen innehas inom en affdrsmodell vars mal ar att inhadmta de kontraktsmdssiga kassaflédena,
® de kontraktsmdassiga villkoren ger upphov till kassafléden som enbart omfattar betalningar av kapitalbe-
lopp och rénta.
Den finansiella tillgangen i den hdr gruppen redovisas till upplupet anskaffningsvarde med hjdlp av effektiv-
rantemetoden om pengars tidvarde ar av vasentlig betydelse. Vinster och forluster redovisas i resultatrdk-
ningen ndr I&nen och fordringarna tas bort frén balansrdkningen eller skrivs ned (se not 14), samt genom
avskrivningsprocessen. Den hér kategorin av finansiella tillgéngar omfattar kundfordringar och andra ford-
ringar samt likvida medel (se not 17).
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Finansiella tillgangar och skulder till verkligt vérde via resultatet
Koncernen klassificerar derivat for vilka sdkringsredovisning inte tillimpas som finansiella tillgadngar varderade till
verkligt vérde via resultatet.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet redovisas i balansrakningen till verkligt varde
med vinster och forluster som redovisas i resultatrékningen. Derivat, utdver dem som klassas som effektiva sék-
ringsinstrument, klassificeras som att de innehas fér handel och ingdr i denna kategori.

Ovriga investeringar

Ovrigainvesteringar omfattar icke-noterade aktier och innehav som redovisas till verkligt vérde. Féréndringar i verkligt
varde redovisas i dvrigt fotalresultat. For icke-noterade aktier och innehav kan inte verkligt varde berdknas pd ett tillforlit-
ligt sétt, och dérfér anser ledningen att anskaffningsvardet ar en rimlig uppskattning av verkligt vérde.

Finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verk-
ligt varrde, efter avdrag for transaktionskostnader. Fér rantebdrande Ian och skulder ér detta verkligt varde for
erhdlina intakter efter avdrag for emissionskostnader hanforliga till upplaningen.

Efter forsta redovisningstillféllet vérderas dvriga finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandning av effektivrantemetoden. Upplupet anskaffningsvarde berdknas med beaktande av emissionskost-
nader samt underkurs eller Gverkurs vid forvary. Vinster och forluster som uppkommer vid aterkdp, reglering eller
annullering av skulder redovisas i rénteintékter och andra intdkter samt finansieringskostnader.

Denna kategori av finansiella skulder innefattar leverantérsskulder och andra skulder (se not 17).

Det har inte skett négra vasentliga férandringar i varderingsbaserna for finansiella tillgangar och skulder till
foljd av 6vergdangen till IFRS 9.

Verkligt vérde pa finansiella tillgangar och skulder

De finansiella tillgdngarna och skulderna som vdarderas till verkligt varde i balansrakningen har klassificerats

baserat pd en hierarki med tre nivder:

@ nivd 1: noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader fér identiska tillgdngar eller skulder som féretaget
har tillgéng till per varderingstidpunkten;

® niva 2: indata som &r observerbara for tillgéngen eller skulden antingen direkt eller indirekt;

® nivd 3:icke observerbara indata for tillgéngen eller skulden.

Koncernen anser att redovisat varde for likvida medel, kundfordringar och varierande inléining ger en rimlig upp-
skattning av verkligt varde, pd grund av den korta I6ptiden och likvida karaktdren p& dessa komponenter.

For finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde, faststdlls verkligt varde pd finansiella skulder

genom anvandning av:

@ noterat pris for noterade instrument (en utforlig analys genomférs nar det galler vasentligt forsémrad likviditet for
att visa huruvida det observerade priset motsvarar verkligt varde; annars justeras det noterade priset),

® nuvardet av uppskattade framtida kassafloden, diskonterat till rintesatser som observerats av koncernen per
periodens slut fér bankldan, finansiella leasingavtal och andra instrument.

Verkligt varde pd derivat baseras p& varderingar av externa parter som anvander olika varderingsmodeller.
Verkligt varde av terminskontrakten berdknas pd basis av terminer for valutakurser vid balansdagen da verkliga

RISK STYRNING

vardet diskonteras till nuvarde.
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Ovriga noter

Det har avsnittet innehdller den ytterligare information som ska Iémnas enligt IFRS och
finska lagkrav. Men dessa anses inte vara avgdrande for férstdelsen av Ahlstrom-Munksjds finansiella
resultat eller finansiella stalining.

ATAGANDEN UTANFOR BALANSRAKNINGEN
Ahlstrom-Munksjo hade féljande dtaganden utanfor balansrdkningen per balansdagen.

Ataganden utanfér balansrdkningen, MEUR 2018 2017

Stallda sakerheter:

Panter 10 18
Ataganden:

Garantiférbindelser och dtaganden utfardade for koncernbolags rékning 56,9 68,6
Investeringsdtaganden 43,2 10,3
Ovriga garantiférbindelser och dtaganden 31,8 53

Garantiférbindelser och dtaganden utfardade fér koncernbolags rakning innefattar en pensionsskuldsga-
ranti om MEUR 20,1 (MEUR 28,3) i Storbritannien.

Investeringsdtaganden avser i huvudsak investeringar i Billingsfors i Sverige och iJacarei i Brasilien.

Ovriga garantiférbindelser och &taganden innefattar bindande avtal fér kép av bland annat energi.
Okningen i évriga garantifdrbindelser och dtaganden beror framst pd férvarvet av Expera.

Redovisningsprinciper

Ataganden
Upplysning om icke redovisade dtaganden Idmnas ddr koncernen har ett avtal eller en utféstelse att Gverta
en finansiell forpliktelse vid ett framtida datum.
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AHLSTROM-MUNKSJOS DOTTERBOLAG, INTRESSEFORETAG OCH
GEMENSAMMA VERKSAMHETER SAMT TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Koncernen har innehav i ett antal dotterbolag och intressebolag, vilka beskrivs nedan tillsammans med
deras vdrden per drets slut, i tillampliga fall.

Investeringar som redovisas enligt kapitalandelsmetoden

Ahlstrom-Munksjé har ett innehav p& 33% av eget kapital och 33% av résterna i sitt svenska intresseféretag
Sydved AB (“Sydved”). Under dret képte Ahlstrom- Munksjé 793 817 m® (794 578 m3) trd och traflis av Sydved
om totalt MEUR 40,8 (MEUR 35,8).

Redovisat varde for intresseféretag, MEUR 2018 2017
Redovisat varde vid drets borjan 1,2 2,2
Dividend (utdelning) - -0,7
Arets resultatandel 0,0 -0,2
Omrdkningsdifferenser -0,1 -0,1
Redovisat vérde enligt balansrékningen 1,1 1,2

Andel av Sydved AB:s tillgéngar, eget kapital,

nefttoomsattning och resultat fore skatt, MEUR 2018 2017
Tillgéngar 22,1 16,2
Eget kapital 0,9 0,9
Nettoomsattning 97,0 87,4
Resultat fore skatt 0,0 -0,2

Det bokférda vardet pd intressebolaget Sydved AB inkluderar ingen goodwill. Koncernens skulder till Syd-
ved uppgick fill MEUR 4,2 (MEUR 3,8). Resultatandelen i intresseféretaget ar MEUR 0,0 (MEUR -0,2).

Gemensamma verksamheter

Ahlstrom-Munksjo Paper GmbH koper elektricitet och gas fran Stadtwerke Aalen GmbH vilka dger 40% av
Ahlstrom-Munksjé Paper GmbHs dotterbolag Kraftwerksgesellshaft Unterkochen GmbH. Hanforlig inkops-
pris uppgdr till MEUR 4,5 (MEUR 5,9).

RISK STYRNING AKTIEN

RAKENSKAPER

HALLBARHETSDATA



Not 21 forts.

Group companies
Koncernredovisningen inkluderar féljande féretag:

Foretagets namn Sate Andel kapital, %
Ahlstrom-Munksjo Oyj Finland Parent
Ahlstrom-Munksjé AB Sverige 100
Munksjé UK Limited Storbritannien 100
Ahlstrom-Munksjo Aspa Bruk AB Sverige 100
Ahlstrom-Munksjo Paper AB Sverige 100
Munksjé Electrotechnical Paper AB (dormant) Sverige 100
Ahlstrom-Munksjé Spain Holding, S.L Spanien 100
Ahlstrom-Munksjo Paper S.A. Spanien 100
Ahlstrom-Munksjo Paper (Taicang) Co. Ltd Kina 100
Ahlstrom-Munksjé Germany Holding GmbH Tyskland 100
Ahlstrom-Munksjo Paper GmbH Tyskland 100
Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH Tyskland 60
Ahlstrom-Munksjé Dettingen GmbH Tyskland 100
Ahlstrom-Munksjo Paper Inc. USA 100
Ahlstrom-Munksjé Italia S.p.A. Italien 100
Ahlstrom-Munksj6 France Holding S.A.S. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjo Arches S.A.S. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjo Stenay S.A.S. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjo Rottersac S.AS. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjo La Gére S.A.S. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjo Paper Trading (Shanghai) Co,, Ltd Kina 100
Ahlstrom-Munksjo Asia Holdings Pte Ltd Singapore 100
PT Ahlstrom Indonesia Indonesien 100
Ahlstrom-Munksjo Barcelonag, S.A Spanien 100
Ahlstrom-Munksjo Brasil Industria e Comércio de Papéis Especiais Ltda.  Brasilien 100
Caieiras Industria e Comércio de Papéis Especiais Ltda. Brasilien 100
Ahlstrom-Munksjé Chirnside Limited Storbritannien 100
Ahlstrom-Munksjo Fibercomposites (Binzhou) Limited Kina 100
Ahlstrom Munksjo Fiber Composites India Private Ltd Indien 100
Ahlstrom-Munksjé Germany GmbH Tyskland 100
Ahlstrom-Munksjo Glassfibre Oy Finland 100
AHLSTROM
MUNKS]O ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

Sida
168

Foretagets namn Sate Andel kapital, %
Ahlstrom-Munksjo Tver LLC Ryssland 100
Ahlstrom-Munksjo Industries S.A.S. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjo Brignoud S.A.S. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjo Tampere Oy Finland 100
Ahlstrom-Munksjo Specialties S.A.S. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjo Japan Inc. Japan 100
Ahlstrom-Munksjo Korea Co,, Ltd Sydkorea 100
Ahlstrom-Munksjé Malmédy SA Belgien 100
Ahlstrom-Munksjé Monterrey, S.de R.L.de C.V. Mexico 100
Ahlstrom-Munksj6 South Africa (Pty) Ltd Sydafrika 100
Ahlstrom-Munksjo Stalldalen AB Sverige 100
Ahlstrom-Munksjo Falun AB Sverige 100
Ahlstrom-Munksjo USA Inc. USA 100
Ahlstrom-Munksjo Filtration LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjo Nonwovens LLC USA 100
Windsor Locks Canal Company USA 100
Ahlstrom-Munksjo NA Specialty Solutions Holdings Inc. USA 100
Ahlstrom-Munksjo NA Specialty Solutions Acquisition LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjo NA Specialty Solutions LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjo Brokaw LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjo Nicolet LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjo Mosinee LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjo Rhinelander LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjo Coated Products LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjo Funding LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjo Vilnius UAB Litauen 100
Ahlstrom-Munksjo Warsaw Sp. Z.0.0 Polen 100
Ahlstrom-Munksjo Yulong (Shanghai) Specialty Paper Trading Co. Ltd  Kina 60
Ahlstrom-Munksjo Yulong Specialty Paper Company Limited Kina 60
Akerlund & Rausing Kuban Holding GmbH Tyskland 100
Darutdver har koncernen filialer eller representationskontor i Indien, Indonesien, Sri Lanka, Taiwan
och Thailand.
RISK STYRNING AKTIEN
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Redovisningsprinciper

Dotterbolag, gemensamma verksamheter och intressebolag
Dotterbolag ér féretag dar Ahlstrom-Munksjo har direkt eller indirekt bestéim- mande inflytande, dvs. nar
koncernen exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande. Dotterbolag tas in i koncernredovisningen frdn och med
den dag koncernen erhdller besttmmande inflytande fram till nar det bestémmande inflytandet upphor.
Intresseféretag dr de féretag i vilka koncernen har ett betydande inflytande &ver den driftsmdssiga och
finansiella styrningen. Betydande inflytande innebdr att dgarforetaget kan delta i ett féretags finansiella och
operativa beslut, men innebdr inte bestdmmande inflytande eller gemensamt bestdm- mande inflytande.
Dessa investeringar redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Koncernen redovisar sin direkta ratt till tillgangar, skulder, intakter och kostnader i gemensamma verk-
samheter och dess andel av eventuella tillgéngar, skulder, intékter och kostnader som innehas eller uppkom-
mer enligt Ahlstrom- Munksjos avtalsenliga rattigheter och forpliktelser.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering och transaktioner mellan moderbolagets
aktiedgare

Transaktioner mellan koncernbolag, déribland koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster fran transaktioner med
intresseféretag och joint ventures elimineras till den del som motsvarar koncernens intressen, sévida inte
ndagot annat avtalats mellan parterna. Orealiserade forluster elimineras pd samma satt som orealiserade vin-
ster, men endast i den utstrackning det inte finns tecken p& nedskrivningsbehov. Transaktioner med moderbo-
lagets aktied- gare redovisas i eget kapital. Transaktioner med innehav utan bestémmande inflytande redovi-
sas som transaktioner med koncernens aktiedgare. Férvary frén och avyttringar till innehav utan bestam-
mande inflyfande leder fill vinster och forluster for koncernen, vilka redovisas direkt i eget kapital.
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ARVODE TILL REVISORER

Ahlstrom-Munksjés &rsstémma fattar varje &r beslut om val av koncernens revisorer. Arsstémman 2018
beslutade att enligt styrelsens forslag utse KPMG Oy Ab till koncernens revisor.

Arvode till revisorer, MEUR 2018 2017
Revisionsuppdrag -1,2 -1,1
Revisionsrelaterade arvoden -0, 4 -0,3
Skatteradgivning -0,2 -0,3
Ovriga tjanster -0,0 -
Totalt -1,8 -1,7

KPMG Oy Ab har utfért andra tjanster an revision &t féretag i Ahlstrom- Munksjo-koncernen uppgdende till
MEUR 0,1 (MEUR 0,5) under rakenskapsdaret 2018.
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NEW ACCOUNTING STANDARDS

IFRS 16

Den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal trader i kraft den 1januari 2019. Den nya standarden paverkar
frémst redovisningen hos leasingtagare och resulterar i att stérsta delen leasingavtal redovisas i balansrék-
ningen. Den nya leasingstandarden avl&gsnar tidigare skillnad mellan operationella och finansiella leasing-
avtal samt férmedlar ratten att kontrollera anvdndningen av den identifierade tillgéngen for en given fid i
utbyte mot finansiell erséttning fér majoriteten av Ahlstrom-Munksjs leasingavtal. | enlighet med IFRS 16
kommer rérelsekostnaderna hanférliga till leasingavtal att ersattas med rdntekostnader och avskrivningar,
vilket leder till en férandring i vara nyckeltal, t.ex. EBITDA. Till foljd av dndringarna kommer dven periodens
resultat att paverkas dd de totala kostnaderna normalt sett kommer att vara hdgre under de férsta dren av
ett leasingavtal och Idgre under de senare &ren.

Ahlstrom-Munksjé kommer att bérja tillampa IFRS 16 vid den initiala redovisningen den 1 januari 2019 med
hjélp av en férenklad metod (modifierad retrospektiv metod), och dérmed kommer jémférelsesiffrorna inte
att rdknas om. Koncernen kommer att anvanda de andra tillgdngliga praktiska metoderna, déribland uteslu-
tandet av kortfristiga leasingvtal med en I6ptid kortare an 12 ménader, leasingavtal med l&gt varde samt
leasingavtal avimmateriella anldggningstillgangar.

Ett leasingavtal ar ett avtal, eller en del av ett avtal, som ger ratt att kontrollera anvéndningen av en identi-
fierad tillgdng for en viss tid i utbyte mot en ersattning. Leasingbetalningarna diskonteras med hjdlp av den
rénta som anges i leasingavtalet eller den tilkommande I&dnerdntan. Betalningarna grundar sig pé leasing-
avtalet och respektive betalningsplan.

Ahlstrom-Munksjo har analyserat leasingavtalen och inhdmtat data om leasingavtal per den 31.12.2018.
Implementeringen av IFRS 16 kommer att 6ka leasingskulden samt materiella anléggningstillgéngar i balans-
rdkningen per den 1.1.2019 med ca. 60 miljoner euro. | koncernens resultatrékning fér 2019 kommer rérelse-
kostnaderna att minska, medan avskrivningar och réntekostnader kommer att &ka som ett resultat av lea-
singkostnader som har aktiverats i enlighet med IFRS 16. Detta kommer att leda till en férbattring av EBITDA.
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IFRIC23

IFRIC 23 Osdkerhet i frdga om inkomstskattemdssig behandling tydliggdr att man ska redovisa och vardera

uppskjutna och aktuella skattefordringar och -skulder dar det réder osdkerhet om den skatemdssiga

behandlingen, inklusive:

@ att varje osdker skattemdssig behandling bor betraktas separat eller i grupp, beroende pd vilken metod
som dr bdst for att férutsaga 16sningen pd osckerheten

® att foretaget ska forutsatta att skattemyndigheterna kommer att undersdka osdkra skattemdssiga
behandlingar och ha fullstdndiga kunskaper om den tillhérande informationen

@ att foretaget bor dterspegla effekten av osdkerheten i sin inkomstskatteredovisning ndr det inte dr sanno-
likt att skattemyndigheterna kommer att godta behandlingen

® att pdverkan fran osdkerheten bor varderas antingen med hjdlp av det mest sannolika beloppet eller
metoden for férvantade varden, beroende pd vilken metod som @r bast for att forutsaga I6sningen pa
osdkerheten

Koncernen kommer att tillimpa tolkningen frén och den 1januari 2019 och férvantar sig inte, utifran den ini-
tiala analysen, att det ska uppkomma nagra vasentliga justeringar med avseende pd detta.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Koncernen har inte kdnnedom om sddana hdndelser som skulle vasentligt paverka bokslutet fér 2018.
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Moderbol tsh iell ter, FAS
oderpoiagers nmnansieiia rapporrer,
Moderbolagets finansiella rapporter &r uppréttade enligt finsk redovisningssed. Redovisningsprinci- Resu“'qfrakning
perna finns tillgéngliga i koncernredovisningen. Den huvudsakliga skillnaden i redovisningsprinciper
mellan koncernen och moderbolaget @r: MEUR 2018 2017
@ Sdkringsredovisning anvénds inte fér derivat e
® Kostnader hanférliga till samgéendet mellan Munksjé AB och Ahlstrom Oyj:s verksamhet Label and Neftoomsétining S 600
Processing Ovriga rorelseintékter 0,3 0,0
® Kostnader hanférliga till noteringen av bolagets aktier pd Nasdag Helsingforse Ersattningar till anstallda -5,4 -38
® Kostnader hanforliga till aktieemissionen med foretradesratt Av- och nedskrivningar 51 30
Ovriga rérelsekostnader -55,5 -38,6
-66,0 -45,5
Rérelseresultat 28,9 14,5
Finansieringsintdkter och -kostnader
Erhélina dividender (utdelning) 34,3 9,8
Ranteintdakter och vriga finansieringsintdkter 20,0 16,2
Rantekostnader och &vriga finansieringskostnader -30,0 24,7
Valutavinster och -forluster 2,4 -21
26,8 -0,9
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 55,7 13,6
Bokslutsdispositioner
Férandring i ackumulerade éveravskrivningar 01 0,2
Koncernbidrag -12,8 6,7
Inkomstskatter =31 -2,3
Periodens resultat 39,9 18,2
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Balansrékning
31dec, 31dec, 31 dec, 31 dec,
MEUR 2018 2017 MEUR 2018 2017
TILLGANGAR EGET KAPITALOCH SKULDER
Anléggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgéngar Aktiekapital 85,0 85,0
Materialrattigheter/patent 38 2,8 Reserv fritt eget kapital 558,7 408,7
Ovriga langfristiga kostnader 255 10,8 Balanserade vinstmedel 180,7 212,5
Erlagda forskott 8,9 29 Periodens resultat 39,9 18,2
38,2 16,5 864,3 724,4
Materiella anldggningstillgéngar Bokslutsdispositioner
Mark- och vattenomréden 0,0 0,0 Ackumulerade dveravskrivningar 0,2 0,3
Maskiner och inventarier 03 04 Avsattningar fér eventualforpliktelser 33 51
Ovriga materiella anldggningstillgdnga 0,1 0,1
Skulder
Betalda forskott och pagdende anskaffningar 03 - -
Léngfristiga skulder
07 0,5
Lan fran finansinstitut 711,3 538,1
Ldngsiktiga investeringar 7113 538,1
Andelar i koncernféretag 1154,4 1105,3
Kortfristiga skulder
Andelar i andra foretag 0,1 0,1
L&n frén finansinstitut 26,0 16,0
11544 1105,4
Leverantérsskulder 6,4 2,8
Omséttningstillgangar Skulder till koncernféretag 348,5 328,6
Léngfristiga fordringa Ovriga kortfristiga skulder 01 05
Fordringar p& koncernféretag G50 3020 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 14,4 11,3
Uppskjutna skattefordringar 0,7 22 395,4 3592
G 3042 Summa skulder 1106,7 897,3
Kortfristiga fordringar SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 19745 16271
Fordringar pd koncernféretag 83,9 81,5
Ovriga kortfristiga fordringa 2,3 03
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 29 2,4
89,2 84,2
Likvida medel 86,3 116,3
SUMMATILLGANGAR 19745 16271
AHLSTROM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA

MUNKSJO



AHLSTROM

MUNKSJO

Kassaflédesanalys
MEUR 2018 2017
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 28,9 14,5
Av- och nedskrivningar 5,1 3,0
Ovriga justeringar -1,1 08
Rorelseresultat fore férdndringar i rérelsekapital netto 32,9 18,3
Férandring i rérelsekapital netto 14 -0,6
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 34,3 17,7
Ranteintakter 21,0 15,8
Rantekostnader och &vriga finansieringskostnader -17,8 -22,2
Inkomstskatter -0,7 -0,5
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 36,8 10,7
Kassafléde frén investeringsverksamheten
Investeringar -26,3 -2,0
Kapitaltillskott till koncernbolag -75,3 -
Kapitaltillskott frén koncernbolag 13,8 -
Overlatelseinkomster frén évriga placeringar 0,0 -
Llikvidation av aktier i dotterbolag 2,4 -
Erhdlina dividender 34,3 9,8
Kassafléde netto anvént i investeringsverksamheten -51,0 7.8
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MEUR 2018 2017
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Aktieemission med foretradesratt 150,1 -
Férandringar i kortfristiga vardepapper och kortfristiga

investeringar -307,5 -18,5
Férandring i langfristiga lan 184,6 135,9
Férandring i kortfristiga lan 71 -1111
Koép av egna aktier - -5,6
Utbetald dividend (utdelning) och kapitaldterbaringar -50,0 -48,2
Kassafléde netto som anvdnts i finansieringsverksamheten -15,7 -47,5
Nettoférdndring i likvida medel -30,0 -29,0
Likvida medel vid periodens bérjan 116,3 126,2
Likvida medel frdn samgdendet - 191
Likvida medel vid periodens slut 86,3 116,3
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Styrelsens férslag till utdelning av vinst

Moderbolagets balansrdkning per 31 december 2018 visar:

Detta dokument &r en svensk éverséttning av den finska revisionsberdttelsen.
Enbart den finska versionen av rapporten &r legalt bindande.

EUR
Reserv fritt eget kapital 558 737 599,61
Balanserade vinstmedel 180 655 778,98
Periodens resultat 39886 776,08
- avdrag for kapitaliserade utvecklingskostnader -1874737,00
Summa utdelningsbara medel 777 405 417,67
Styrelsen foreslar foljande fill drsstamman som halls den 27 mars 2019:
- en dividend (utdelning) p& EUR 0,52 per aktie ska betalas ut frdn balanserade vinstmedel motsvarande 59 949 995,56
- reserv fritt eget kapital som fors &ver i ny réikning 558 737 599,61
- balanseras i balanserade vinstmedel 160592 559,50
- avdrag for kapitaliserade utvecklingskostnader -1874737,00
777 405 417,67

Utdelningen ska betalas ut i tvéd omgdngar. Den forsta utbetalningen om EUR 0,26 per
aktie ska betalas till aktiedgare som pd avstdmningsdagen for betalningen, den 29 mars
2019, &r registrerad i bolagets aktiedgarforteckning vilken férs av Euroclear Finland Oy
eller i avstamningsregistret vilket fors av Euroclear Sweden AB. Styrelsen féresiar den 5
april 2019 som utbetalningsdag fér detta belopp.

Den andra utbetalningen om EUR 0,26 per aktie ska i oktober 2019 utbetalas till aktieGgare
som pd avstdmningsdagen for betalningen &r registrerad i bolagets aktiedgarforteckning
vilken fors av Euroclear Finland Oy eller i avstdmningsregistret som fors av Euroclear Swe-
den AB, vilket tillsammans med utbetalningsdag ska beslutas av styrelsen under dess sam-
mantrdde som &r planerat till den 25 september 2019. Avstdmningsdag for betalningen &r
dd& den 27 september 2019 och utbetalningsdag senast den 4 oktober 2019.

Helsingfors den 13 februari 2019

Peter Seligson

Alexander Ehrnrooth Johannes Gullichsen

Harri-Pekka Kaukonen Valerie A. Mars

Lasse Heinonen Hannele Jakosuo-Jansson

Elisabet Salander Bjorklund Pernilla Walfridsson

Hans Sohlstrom

CEO
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstéimman i Ahlstrom-Munksjé Abp

Rapport avseende revisionen av de finansiella rapporterna

Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet fér Ahlstrom-Munksjé Abp (fo-nummer 2480661-5) fér rakenskapsperio-
den 1.1-31.12.2018. Bokslutet omfattar koncernens balansrdkning, rapport éver totalresultatet, rapport dver
férandringarna i eget kapital, rapport éver kassafléden och noter till bokslutet inklusive en sammanfattning
av betydelsefulla redovisningsprinciper samt moderbolagets balansrdkning, resultatrdkning, finansierings-
analys och noter till bokslutet.

Enligt vdr uppfattning

® ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stdlining och av resultatet av dess
verksamhet och kassafléden for dret i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS), s& som
de antagits av EU,

® ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stélining samt av resultatet av dess verk-
samhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gdllande upprattande av bokslut och det upp-
fyller de lagstadgade kraven.

Véra uttalanden i denna rapport dr férenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som éverlémnats
till moderbolagets revisionsutskott.

Grund for vttalandet
Vihar utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed
beskrivs nrmare i avsnittet Revisorns ansvar fér revisionen av bokslutet.

Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland
som gdller den av oss utférda revisionen och vi har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjanster @n revisionstjénster som tillhandahallits moderbolaget och koncernbolagen ar enligt var
bdasta kunskap och Svertygelse i enlighet med bestdmmelserna for dylika tjanster i Finland och vi har inte till-
handahallit férbjudna tjégnster som avses i revisorsférordningens 537/2014 artikel 5.1. De andra tjdnster &n
revisionstjénster som vi tillhandahallit framgar ur not 22 till koncernbokslutet.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &éndamdlsenliga som grund for véra utta-
landen.
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Materialitet

Den tillampande materialiteten pdverkar omfattningen av revisionen. Materialiteten har bestamts pd basen
professionellt omddme och styr valet av revisionsatgdrder, tidpunkten fér och omfattningen av revisionen
samt bedomningen av noterade felaktigheter i férhdllandet till bokslutet som helhet. Nivéin p& den av oss
bestdmda materialiteten baserar sig pd var bedémning av storleken av felaktigheter som ensamma eller till-
sammans rimligen kan anses inverka pd ekonomiska beslut som anvéandare av bokslutet gor. Vi har ocksa
tagit i betraktande felaktigheter och/eller potentiella felaktigheter vilka p& grund av kvalitativa faktorer
enligt var uppfattning &r materiella for anvéndarna av bokslutet.

Fér revisionen sarskilt betydelsefulla omrédden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omréden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart staliningstagande till bokslutet som helhet, men vi ger inga separata uttalanden om
dessa omraden. De viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter som avses i EU férordningens
537/2014 artikel 10.2¢ @r inkluderade i beskrivningarna av for revisionen sdrskilt betydelsefulla omréden
nedan.

Vid vér revision har vi beaktat risken att ledningen férbigar kontroller. Detta har omfattat en bedémning avom
det finns indikationer pd ledningens medvetna forhdllande till dessa, vilket kan medféra en vasentlig risk for felak-
tigheter till f6lid av oegentligheter.
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Féretagsférvdry: Allokering av anskaffningsutgiften (not 3 till koncernbokslutet)

Vérdering av goodwill och évriga immateriella tillgdngar (not 12 till koncernbokslutet)

@ | slutet av rékenskapsperioden uppgick [ J

goodwill beloppet till 631 miljoner euro

och évriga immateriella tillgadngarna till

505 miljoner euro. Goodwill beloppet
utgjorde 54 % av koncernens eget kapi-

tal och 19 % av koncernens totala till- ([ ]
gdéngar den 31.12.2018.

| enlighet med IFRS standarderna [ ]
avskrivs infe goodwill beloppet utan det

ar foremal for en drlig provning av ned-
skrivningsbehovet. Prévningsberdkning-

arna baserar sig pé estimat gjorda av [ ]
ledningen bland annat gdllande langsik-

tig tillvéxt, IGnsamhet och anvénd dis-
konteringssats.

Immateriella tillgéngar som hanfor sig till @
féretagsforvary har en begransad eko-
nomisk livsléngd. Den ekonomiska livs-
ldngden och hértillhérande avskrivnings- @
tid bor dock prévas arligen.

Vihar gatt igenom de av ledningen uppgjorda berdk-
ningar for prévning av nedskrivningsbehovet. | gransk-
ningen har KPMG s sakkunniga i varderingsfrégor del-
tagit. Vihar bland annat ufért féljande granskningsat-
gdrder:

Testat berékningarnas och modellens integritet och
tekniska utférande.

Provat av ledningen anvénda tillvéxt- och [6nsamhets-
antaganden samt anvand diskonteringssats. Vi har
ocksd gjort en beddémning av de anvanda antagan-
dena genfemot marknads- och branschinformation.
Beddmt anvénda antagande géllande kassafléden
genom att jamféra dem med koncernens budgete-
ringsprocess och den uppfattning viinhémtat under
revisionen.

Vihar darutéver gjort en beddmning av sakligheten av
informationen i bilageuppgifterna, géllande prév-
ningen av nedskrivningsbehovet.

Vi har prévat ledningens anfagande gdllande reste-
rande avskrivningstider for immateriella tillgdngar som
hanfor sig till féretagsforvary.

@® Under dr 2018 forvarvade Ahlstrom-Munksjo
Expera Speciality Solutions och MD Papéis’
Caieiras verksamheter till ett totalt anskaffnings-
varde pd& 620 miljoner euro. Enligt forvaryvs-
metoden varderas det férvarvade bolagets
identifierbara tillgéngar, skulder och eventuella
forpliktelser till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Faststéllande av verkliga varden ar
férknippat med komplicerade frégestaliningar
och kréver anvéndande av specialisthjalp.
Goodwillbeloppet som bokats till foljd av fér-
varvet utgick fill 202 miljoner euro och 207 miljo-
ner euro allokerades till immateriella tillgangar.

® Faststallande av verkliga varden baserar sig pd
ekonomiska antaganden till vilka hanfér sig ris-
ker betr&ffande ledningens bedémning.

® Forvarvskalkylerna ér forknippade med vésent-

liga uppskattningar och bedémningar gjorda
av ledningen gdllande vardering av anskaffade
tillgangar, skulder och forpliktelser. De verkliga
vardena baserar sig pd de férvarvade bola-
gens framtfida ekonomiska prestationsférmaga.
Vi har tillsammans med véra varderingspecialis-
ter bedomt och granskat rimligheten i de av led-
ningen och dess rddgivare anvénda marknads-
antaganden, ekonomiska prognoser och anta-
ganden gdllande diskonteringsréntor och royal-
tynivéer.

Vihar utfort granskningsatgarder gdllande
ingdende balanserna for de forvarvade verk-
samheterna.

Dartill har vi uppskattat om informationen pre-
senterats pd ett behorigt satt i noterna till bok-
slutet.

Intéktsféring (not 2 och 5 till koncernbokslutet)
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® Omsattningen bestar till vasentliga delar av for-
sdljning av tillverkade produkter. Férsdljningen
sker via dotterbolag i olika I&nder. Forsdljningen
redovisas ndr vasentliga risker och férmdéner som
ar forknippade med varornas égande har dver-
forts till kdparen i enlighet med leveransvillkor.

@ Allmant sett @r koncernens intdktsféring inte
komplex men p& grund av den stora méngden
handelser och p& grund av att férsdljningen sker
via dotterbolag i olika Iander &r intaktsféringen
ett omrade av sarskild betydelse for revisionen.

| revisionen har vi fast uppmarksamhet vid att
identifiera avvikande férsdljningstransaktioner.
Dotterbolagens revisorer har testat kontroller
gdllande intaktsforing samt utfort substans-
granskningsatgdrder sésom genomgdng av
forsdljningsavtal och transaktioner kring darsskif-
tet.

Vihar pd& koncernnivé gatt igenom det arbete
som dotterbolagens revisorer gjort och pd kon-
cernnivd gjort en helhetsbeddmning av intdkts-
féringen.
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Vérdering av varulager (13 till koncernbokslutet)

Vardet pd varulagret uppgick till 430 miljoner
euro vid rakenskapsperiodens slut.
Uppféljningen av varulagret i koncernen sker i
eft flertal system. Det @r ur redovisningssynpunkt
viktigt att den interna kontrollen gallande varu-
lagrets uppfolining och vardering &r sakenligt
ordnad.

Varderingen av varulagret baserar sig pd led-
ningens uppskattningar betraffande bedém-
ning av inkurans.

® | var revision har tyngdpunkten legat pd& gransk-

ningen av prissattningen och vérderingen av
lagret. Dotterbolagens revisorer har testat kon-
troller och utfort substansgranskningsatgarder
gdllande prissattning sésom faststallande av
standardkostnader, rapportering av varianser
och uppfdljning av inkurans samt uppféljining av
lagernivder.

Vihar pd koncernnivé gatt igenom det arbete
som dotterbolagens revisorer gjort och pé& kon-
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cernnivé gjort en helhetsbedémning av varu-
lagrets vardering.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet
ger en r&ttvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS), s& som de antagits av EU och fér
att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gdllande upprat-
tande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkst&llande direktéren ansvarar
&ven for den interna kontroll som de beddmer dr nédvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
moderbolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé dr tilldmpligt, om
férhdllanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Anfagandet om fortsatt drift tillémpas dock infe om man avser att likvidera moderbolaget eller
koncernen, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
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Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mdl &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida bokslutet som helhet innehdller nagra vdsent-

liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel, och att IGmna en revisionsberdttelse

som innehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men @ringen garanti fér att en
revision som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i

bokslutet..

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

@ |dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel, utformar och utfér granskningsdtgdrder bland annat utifrén dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och éndamdalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6lid av oegentligheter Gr hdgre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll..

@ Skaffar vioss en forstdelse av den del av moderbolagets eller koncernens interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma granskningsatgérder som ar Idmpliga med hdnsyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

® Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i ledningens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

@ Drarvienslutsats om [édmpligheten i aft styrelsen och verkstdllande direktéren anvédnder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana handelser eller for-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om saddana upplysningar dr ofillréickliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Véra slutsatser baseras pd
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de revisionsbevis som inh&mtas fram fill datumet for revisionsberdattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhdllanden géra att ett moderbolag eller en koncern inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

@ Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehdllet i bokslutet, daribland upplys-
ningarna, och om bokslutet dterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pd ett satt som
ger en rattvisande bild.

® Inhdmtar vi fillrackliga och &ndamdlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernbokslutet.
Viansvarar fér styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga fér
vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens plane-
rade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland betydande brister i den inferna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Viforser ocksé dem som har ansvar for bolagets styrning med en bekréftelse om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och kommunicerar alla relationer och andra férhdllanden som rimli-
gen kan pdverka vart oberoende samt i tillampliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de frdgor som kommuniceras med dem som har ansvar for bolagets styrning faststdller vi vilka fradgor
som varit de mest betydelsefulla fér rékenskapsperiodens revision och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omréddena. Vi beskriver dessa omréden i revisionsberdttelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om fradgan eller ndr, i ytterst sélisynta fall, vi beddmer att en fraga
inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pd grund av att de negativa konsekvenserna av att gora det
rimligen skulle véntas vara stoérre én allmanintresset av denna kommunikation.
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Ovriga rapporteringsskyldigheter
Uppgifter om revisionsuppdraget
Vihar fungerat som av bolagst@dmman vald revisor frdn och med 2.4.2014 avbrutet i 5 &r.
Ovrig information
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar fér den &vriga informationen. Den &vriga informationen
omfattar verksamhetsberattelsen och informationen i arsberattelsen men inkluderar inte bokslutet eller var
revisionsberdttelse. Vart uttalande om bokslutet técker inte &vrig information.

Var skyldighet ar att Idsa den ovan specificerade dvriga informationen i samband med revisionen av
bokslutet och i samband med detta géra en bedémning av om det finns vésentliga motstridigheter mellan
den 6vriga informationen och bokslutet eller den uppfattning vi har inhédmtat under revisionen eller om denii
ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter. For verksamhetsberdattelsens del ar det ytterligare var skyl-
dighet att beddma om verksamhetsberdattelsen har uppréttats enligt géllande bestdmmelser om upprét-
tande av verksamhetsberdattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhets-
berdattelsen har upprdttats i enlighet med gdllande bestémmelser om uppréttande av verksamhetsberdét-
telse.

Om vi utgdende frén vart arbete pd den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det forekommer en
vasentlig felaktighet i den évriga informationen, bér vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gal-
lande detta.

Helsingfors den 13 februari 2019
KPMG OY AB
ANDERS LUNDIN
Authorised Public Accountant, KHT
RISK STYRNING AKTIEN
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01: Aktiedagarinformation

Vi for en aktiv dialog med vara investerare. Huvudmadlet
ar att frémja en kontinuerligt korrekt och rattvis
vardering av var aktie. Vi har cirka 13 000 aktiedgare. ‘

-
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Dialog med aktiedégare
Ahlstrom-Munksjés aktier och aktieégare Aktiekursutveckling och aktiehandel
Ahlstrom-Munksjos aktier ar noterade pd Nasdaqg Helsingfors samt pd Nasdag Stock- Nasdagq Helsingfors Nasdagq Stockholm
holm. A.Ho ok.‘ner har en rost och har eft likvardigt antal réster. Handelskoden for aktien 2018 20171 2018 20171
ar AMIi Helsingfors och AMIS | S‘Tockho\m. ) ) ) - Aktiekurs vid slutet av rapporteringsperioden, EUR/SEK 12,12 18,17 124,40 177,30
Den 31 december 2018 uppgick Ahlstrom-Munksjo aktiekapital till 85 miljoner euro Hogsta aktiekurs under rapportperioden 2010 20,49 197,40 199,50
och def totala antalet aktier har sedan den 28 december 2018 varit 115 653 315. Som ett Lagsta akfiekurs under rapportperioden 10,68 13,75 110,00 131,50
resultat av en aktieemission 6kade antalet aktier i Ahlstrom-Munksjo under rapportperi- Borsvarde vid rapporteringsperiodens slut2, MEUR 13974 17457 N/A N/A
oden med 19 214 742 fré&n det ursprungliga antalet 96 438 573. Ahlstrom-Munksjo hade Omséttning av aktier, EUR/SEK 192,0 2637 335,2 398,8
vid bokslutsdagen fotalt 364 862 egna aktier, som motsvarar cirka 0,3 procent av det Omséttning av aktier, antal aktier 12,8 15,0 22 23
totala antalet aktier och réster. Genomsnittlig daglig handelsvolym, antal aktier 51343 59978 8825 9339
! Perioden januari-mars omfattar endast Munksjé Oyj
2 Innehdller inte egna aktier (de aktier i Ahlstrom-Munksjé som bolaget innehar)
Ahlstrom-Munksjos aktier handlas ocksé pé alternativa handelsplatser, sé som CBOE,
AHLETHDM Liquidnet, Turquoise och Posit. Dessa borser representerade cirka 38 procent av det
UHKEJO J totala handelsvardet under rapportperioden (kdlla: Fidessa Fragmentation Index)
AKTIEKURSENS UTVECKLING »
400
350 M |
300 '
250 M
200 A ,}" v
150 A Munksjs/Ahlstrdm-Munksjé
100 A Nasdaqg Helsinki All Share Index
A L 50 D 212014=100
Den 792018 arrangerade Ahlstrom-Munksjo en kapitalmarknadsdag i Helsingfors. 2014 2015 2016 2017 2018
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Total avkastning aktie (TSR, total shareholder return)

2018 2017 2016 2015 2014 Total

Ahlstrom-Munksjo -27,4'% 17,9 % 93,4% -99% 72,4%  184,3%

Nasdaq Helsingfors All Share Index -4,8% 9,1% 10,8 % 13,6 % 10,4 % 438 %

Nasdaq Stockholm All Share Index -4,7 % 8,9 % 13,1% 9.7 % 16,1% 46,3%
Utdelning och avkastning

2018 2017 2016 2015 2014

Avkastning p& eget kapital/ utdelning per aktie, EUR 0,521 0,52 0,472 0,30 0,25

Effektiv avkastning, % 4,3 2,9 3,0 35 2,8

1 Forslag till rsstamman
2 Konverterad med samma antal aktier som 2017

Aktiedégare

Bolaget hade 12 095 aktiedgare per slutet av rapportperioden enligt Euroclear Finland.

De stérsta aktiedgarna innefattar Ahlstrom Capital och Viknum AB, som b&da innehar

over 10 procent av bolagets aktiekapital. Mer information om aktiedgarna finns i

tabellen nedan. En forteckning dver Ahlstrom-Munksjos storsta aktiedgare, som

uppdateras en gé&ng i manaden, finns tillgénglig under rubriken Investerare p&

bolagets webbplats pd www.ahlstrom-munksjo.com/sv/Investerare/.
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Storsta aktiedgare per31.12.2018

Aktiedgare Aktier % av aktier
1 Ahlstrom Capital Group 21618957 18,7
AC Invest Five B.V. 21618 957 187
2 Viknum AB 14048 006 12,2
3 limarinen Mutual Pension Insurance Company 3845778 3,33
4 Odin Funds 2588 280 2,24
Odin Sverige 2303940 1,99
QOdiin Finland 284 340 0,25
5 Huber Mona Lilly 2294006 1,98
6 Varma Mutual Pension Insurance Company 2089532 1,81
7 TracewskiJacqueline 1612926 1,39
8 Nahi Kai Anders Bertel 1478 950 1,28
9 Seligson Peter 1287973 1,11
Seligson Peter 1074576 093
Baltiska Handels A.B. 213397 0,18
10  Studer Anneli 1235653 1,07
11 Gullichsen Johan Erik 1171068 1,01
12 Huber Karin 1170553 1,01
13 Sumelius John Michael 1154 388 1,00
14 Emmett Linda-Maria 1137 627 0,98
15 Kylmala Kim 1128 888 0,98
16 Huber Samuel 1041307 0,90
17  Nordea Life Assurance Finland Ltd. 1035 060 0,90
18  Lund Niklas Roland 1034920 0,89
19 Nordea Funds 990764 0,86
Nordea Finland Fund 247 920 021
Nordea Pro Finland Fund 212621 0,18
Nordea Nordic Small Cap 184 647 016
Nordea Premium Varainhoito Tasapaino 82227 007
Nordea Premium Varainhoito Maltti 79825 007
Nordea Sadsté 50 67 390 0,06
Nordea S&désté 25 Fund 48 593 0,04
Nordea Sadsté 75 38 845 0,03
Nordea Premium Asset Management Growth 28 696 0,02
20  Koivulehto Monica 981690 0,85
20 largest shareholders total 62946 326 54,4
Nominee registered shareholder 16 688 843 14,4
Other shareholders 36018 146 32,2
Total 115 653 315 100

Ovanstdende tabell &r sammanstdlld av Ahlstrom-Munksjé och bygger p& uppgifter fran Euroclear Finland Oy
och Euroclear Sweden AB.
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AHLSTROM

AGARSTRUKTUR OCH AKTIEFORDELNING 31.12.2018

A& Utiandska medborgare (utanfér Finland), 53 %
& Hushall i Finland, 35 %
¥ Offentlig sektor (inkl. émsesidiga pensionsbolag), 6 %
A Privata féretag, 3%
Finans- och forsdakringsinstitut, 3 %
Ideella organisationer, 1%

Antal aktier Antal aktieGgare % Antal aktier %
1-100 4702 38,88 287 354 0,25
101 - 500 4648 38,43 1108 867 0,96
501-1000 1214 10,04 859 355 0,74
1001-5000 1118 9,24 2337177 2,02
5001- 10000 141 1,17 999 031 0,86
10001 - 50 000 113 0,93 2632887 2,28
50001 - 100 000 35 0,29 2 442 593 2,11
100 001 - 500 000 92 0,76 21939721 18,97
> 500 000 32 0,27 83046 330 71,81
Totalt 12095 100,00 115653315 100,00
Foérvaltarregistrerade

aktier 16 688 843 14,43

Information till aktiedgare
Ahlstrom-Munksjo Oyj:s ordinarie bolagsstémma halls onsdagen den 27 mars 2019 kl.
13.00 (EET) i Finlandiahusets Helsingforssal, Mannerheimvagen 13 e, Helsingfors.

Ratt att delta i ordinarie bolagsstémman har de aktiedgare som pd ordinarie
bolagsstédmmans avstédmningsdag den 15 mars 2019 har antecknats som aktiedgare i
bolagets aktiedgarférteckning som fors av Euroclear Finland Oy. S& som
kommunicerats i kallelsen till stamman, skall aktiedgare som dnskar delta i den ordinarie
bolagsstédmman anmala sig senast den 22 mars 2019.
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Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade i det av Sweden AB forda bolagets
aktiedgarregister maste for att uppfylla punkt (i) ovan tillfalligt registrera sina aktier i
eget namn i registret. Aktiedigare som 6nskar s&dan tillfallig registrering mdaste
underratta sin egendomsforvaltare om detta i god tid fore den 15 mars 2019 och
begdra att egendomsforvaltaren anmdler aktiedgaren att tillfalligt inforas i bolagets
aktiedgarregister som uppratthdlls av Euroclear Sweden AB.

Mer information finns p& www.ahlstrom-munksjo.com/sv/bolagsstamma-2019.

Finansiell information in 2019
@® Bokslutskommunike 2018: 14 februari 2019

® Arsredovisning 2018: Under veckan som inleds den 25 februari 2019
® Deldrsrapport januari-mars 2019: 25 april

® Halvarsrapport januari-juni 2019: 30 juli

® Deldrsrapport januari-september 2019: 30 oktober
Analytiker

Foljande banker och maklarbolag foljer Ahlstrom-Munksjo:
® Danske

® Inderes

® Kepler Cheuvreux

® Nordea

® SEB Enskilda

Analyser eller prognoser av Ahlstrom-Munksjo gjorda av analytikerna &r deras och
representerar infe uttalanden, analyser eller prognoser fréin Ahlstrom-Munksjo.
Ahlstrom-Munksjo Oyj har inget ansvar fér den information, analys eller
rekommendation som ges av analytikerna.

RISK STYRNING RAKENSKAPER

AKTIEN

Sida
182

HALLBARHETSDATA


http://www.ahlstrom-munksjo.com/sv/bolagsstamma-2019

Sida
183

' s
(-] L '
)
01: Hallbarhetsdata
Atf erbjuda vara infressenter med korrekd, h
fillforlitligt och aktuellt hdllbarhetsdata har Blivit

en allt viktigare del av var rapportering.
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01: Rapporteringsprinciper

Ahlstrom-Munksjos kombinerade drsredovisning och
hallbarhetsrapport upprattas och publiceras varje aér.
Rapporteringscykeln avser heldret, med information for
rapportperioden Tjanuari 2018 fill 31 december 2018.
Ahlstrom-Munksjos arsredovisning och hdllbarhetsrapport
2017 publicerades den 28 februari 2018.

Det har ar Ahlstrom-Munksjos andra rapport som upprdattas enligt Core-nivén i GRI-stan-
darderna. Vi har ocksé redovisat information avseende véra vasentliga aspekter enligt
rapporteringsprinciperna i GRI-standarderna och vi har beaktat de lagstadgade kra-
ven rérande rapportering av icke-finansiella data och data avseende méangfald.

RAPPORTENS INNEHALL

Ahlstrom-Munksjos drsredovisning och héllbarhetsrapport fokuserar pé strategi, hur
malsattningar och mél har uppndtts samt operativa resultat for det senaste dret. Var
ambition rent allmént for rapporten ar att den ska vara fransparent, relevant och jém-
forbar.
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Hallbarhetsrapporten bygger pd Ahlstrom-Munksjos vasentlighetsanalys, vilken
slutfordes 2017, och pd resultaten av en granskning av analysen 2018. Vasentlighets-
analysen bygger pd vér dialog med intressenter och ar utformad for att identifiera de
frdgor som dar de viktigaste for Ahlstrom-Munksjos vardeskapande inom samhalle, miljo
och ekonomi.

AVGRANSNINGAR | RAPPORTERINGEN

Rapporteringen ar avgransad till de omrdaden ddr bolaget har fullsténdig kontroll dver
insamlandet av data och kvaliteten p& informationen. Férvarven av Caieiras och
Expera i oktober har paverkat datainsamlingsprocessen. Miljorelaterad data ar
begransad till Ahlstrom-Munksjo, fore forvarven. Manniskor och valsténdsrelaterade
uppgifter inkluderar hela koncernen, inklusive Caieiras och Expera frén bérjan av 2018.

VARA PRIORITERADE INTRESSENTGRUPPER

Ahlstrom-Munksj6 fokuserar p& att engagera fem huvudsakliga infressentgrupper.
Dessa grupper ar (1) kunder, (2) investerare, (3) anstdllda och fackforeningar, (4) leve-
rantorer, och (5) lokala gemenskaper. Dessa intressentkategorier valdes baserat pa
interna kvalitativa analyser ddr vi rangordnade de grupper som har den storsta
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effekten p& bolagets verksamhet, och somi sin tur blir mest direkt paverkade av vér
verksamhet. Ahlstrom-Munksjo arbetar for att engagera dessa grupper och bemaéta
just deras infressen.

Kunder
Véra kunder ar lika méangsidiga och specialiserade som vér produktportfolj. De har ofta
specialintressen utdver forvantningar pd kvalitet, leverantérskedja och kostnader avse-
ende vdara hdgpresterande, innovativa produkter. Bolaget ér ofta engagerat i enskilda
samtal och mindre gruppdiskussioner med befintliga och potentiella kunder for att
sakerstalla att vi kontinuerligt kan tillgodose deras behov. Ahlstrom-Munksjé inhamtar
ocksé aterkoppling frén kunderna genom en regelbunden férdjupad kundenkdat, Voice
of the Customer, som genomférs av en extern part for att framja uppriktig dterkoppling.
Baseratf pd dialogen 2018 tillhér manskliga rattigheter, arbetsmiljo samt sdkra kemi-
kalier de hogst rankade intresseomréadena for véra kunder med avseende pé deras
eget hdllbarhetsarbete. Ahlstrom-Munksjos prestationer inom dessa omr&den hjdlper
vara kunder att uppratthdlla sina egna &taganden till leverantérskedjan for att framja
manskliga rattigheter, sarskilt i fréga om barnarbete, sékra och sunda arbetsmiljder for
alla som bidrar till deras produkter samt innovativa produkter och processer som i bety-
dande utstrackning minskar eller eliminerar kemikalier med potentiella hdlsorisker.

Investerare

Véra aktiedgare varierar i fréga om storlek, tidshorisont och intresse for bolagets sam-
hdlls-, ekonomi- och miljresultat. Vi ser att hallbarhetsfrégor har blivit en viktigare fréga
for aktiedgare. Vart nya datainsamlingssystem for att folja nyckeltal och mal fér miljo
och energi samt 6kad kommunikation kommer att bidra till att tillgodose investerarnas

vaxande intresse for fillganglig information om verksamhet och resultat.
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Bolaget for regelbundet en dialog med investerarna genom kvartalsuppdateringar,
var webbplats, kvartals- och helérsrapportering, personliga méten och arrangemang
samt enskilda samtal. Bolaget svarar ocksé pd forfrédgningar om information och enka-
ter for att sakerstalla att investerarna fullt ut forstér vart arbete inom de omréden som
har betydelse for deras beslutsprocesser.

Finansiellt resultat, prissattning for att motverka hogre ré&varupriser samt uppdate-
ringar om integration och riktade synergieffekter efter de tvé forvarven 2018 tillhorde
det som mest infresserade investerarna i fiol. Andra prioriterade aspekter for denna
grupp avser riskminskning genom ansvarsfulla affarsmetoder i vara vésentliga aspekter
manskliga rattigheter, arbetsmiljo, aff@rsetik och leverantdrskedjan. Investerare priorite-
rar ocksé att identifiera maojligheter till tillvéxt genom innovation och minska kostna-
derna genom effektivisering inom t.ex. energiomrédet.

Anstiillda och fackféreningar

Vé&ra medarbetare ar sjdlva karnan i allt vi dstadkommer p& Ahlstrom-Munksjo. HR har
ansvaret p& Ahlstrom-Munksjo for att engagera anstallda i bolaget i en kontinuerlig
dialog om hdéllbarhetsfrégor under hela anstdliningen genom utbildningar, skriftlig
kommunikation, arrangemang samt enskilda samtal och gruppdiskussioner. Baserat p&
dessa samspel innefattar de omréden vi intresserar oss mest for tex. vasentliga aspek-
ter av anstalldas valbefinnande, sarskilt vad gdller arbetsmiljo och personalutveckling,
IBnsamhet for aft sékerstalla fortsatta tillvaxtmaojligheter for foretaget och samhallsen-
gagemang, som ar bolagets aktiviteter i de samhdallen dar anstallda ar bosatta.

Utdver att regelbundet engagera enskilda medarbetare satsar Ahlstrom-Munksjo
ocksd pd en aktiv dialog med fackféreningar, daribland representanter frén Europeiska
foretagsradet (EWC). Detta innefattar anldggningsbesok som uppmuntrar till Gmsesi-
digt Iarande och korsbefruktning samt diskussioner om héllbarhetsarbete i bolaget
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inom de omrdaden som intresserar EWC mest, som affdrsresultat, arbetsmiljo samt
foretagsvarderingar.

Leverantdrer

Ahlstrom-Munksjos leverantorer ar diversifierade i fermer av storlek, aviryck, produk-
ter och geografi. Vara fiberleverantérer innefattar leverantérer av pappersmassa,
stora féretag som tillverkar syntetfiber och mindre bénder som sdljer nischprodukter
som manillahampa. Vi arbetar ocksé& med leverantorer av kemikalier, utrustning, vat-
ten och tjanster pd& b&de global och mycket lokal nivé.

Ahlstrom-Munksjo strévar efter att bygga upp produktiva relationer med leveranto-
rerna genom regelbunden konfakt frdmst genom enskilda samtal och gruppdiskussio-
ner. Vart inkdpsteam arbetar for att sakerstalla att alla leverantorer foljer var uppfo-
randekod for leverantérer som innefattar efterlevnad av lagar, manskliga rattigheter,
arbetsmiljo, ansvarsfull verksamhet, miljdeffekter och andra villkor som rér ansvar.

Baserat pd inkdpsteamets specialistkunskap rent allmant stravar véra leverantorer
framst efter tydlighet avseende vara hdllbarhetssatsningar och krav som péverkar
deras verksamheter.

Lokala gemenskaper

Ahlstrom-Munksjo ar ofta en betydelsefull arbetsgivare i de omréden dar bolaget
bedriver verksamhet, vilket skapar ett sarskilt ansvar och intresse bland de anstdlldas
vanner och familjer, lokala myndigheter, n&ra grannar till anldggningarna, lokala

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI
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leverantérer och andra samhdlismedlemmar. Manga produktionsanldggningar ér pro-
aktiva i frébga om direkt samhdallsengagemang, vilket innefattar att erbjuda mojligheter
fill samhdllsmedlemmar att I&ra sig mer om och diskutera sociala, ekonomiska och mil-

jorelaterade fragor med Ahlstrom-Munksjo.

Aven om det skiljer sig &t mellan anléggningar, genomférs regelbundet aktiviteter
tex.iform av dppet hus och visningar av anldggningarna, ungdomar erbjuds utbild-
ningsrelaterade eller yrkesmdassiga maojligheter, t.ex. som praktikanter eller samarbeten
med lokala skolar och universitet, och dessutom Idmnas bidrag till valgdrenhetsorgani-
sationer och bistédnd in natura till samhallsutvecklande verksamheter. Produktionsan-
l&éggningar arbetar ocksé for att vara goda grannar och snabbt reagera pé klagomal
avseende den ordinarie verksamheten.

Aven om lokala problem varierar i betydande utstrdckning beroende pé produk-
tionsanléggning, ar de viktigaste frédgorna som identifieras pd dessa anldggningar,
baserat pd& intervjuer med anldggningschefer, véra vasentliga aspekter som rér energi,
vatten och avfall, sarskilt vattenkvalitet, anstalldas valbefinnande, sarskilt arbetsmiljé
samtldnsamhet, i sammanhanget att bolaget ska fortsatta att erbjuda goda anstall-
ningsmojligheter i de omréden ddr det bedriver verksamhet.

VASENTLIGA ASPEKTER
Baserat p& Ahlstrom-Munksjos vasentlighetsbeddmning fortsatter bolaget att fokusera
pd nio vasentliga aspekter med fokus p& mdanniskor, planeten och framgdng.
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GRI-index, standardupplysningar

Nummer

Beskrivning

GRI 102: STANDARDUPPLYSNINGAR

Information/sida

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 118

102-2 Aktiviteter, varumdrken, produkter och tjanster 20-34

102-3 Sate 9

102-4 Verksamhetsorter 8,167-168
102-5 Agarstruktur och bolagsform 118

102-6 Marknader dér bolaget ar verksamt 9

102-7 Organisationens omfattning 4,8-9,109, 115
102-8 Information om medarbetare och andra anstdllda 42, L4-49
102-9 Leverantorskedjan 43,50-51
102-10 Betydande foréndringar i organisationen och dess leverantorskedja 5-6,8-9,92
102-11 Forsiktighetsprincipen 60-65
102-12 Externa satsningar 37-41
102-13 Medlemskap i organisationer 37-41
Strategi

102-14 Uttalande frén hogste verkstallande beslutsfattare 5-6

102-15 Huvudeffekter, viktiga risker och méjligheter 42-43, 60-65

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer, standarder och 14-15, 35-36, 57-58
uppférandenormer www.ahlstrom-munksjo.com/sv/karriar/uppforandekod/
Styrning
102-18 Struktur for styrning 36, 66-87
AHLSTRQM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING
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Totalt antal anstdllda

a) Fordelat pé kén

Kvinnor 1473
Mén 6843
b) Fordelat pé region

Belgien 72
Brasilien 726
Kina 323
Finland 291
Frankrike 1714
Tyskland 558
Indien 105
Indonesien &
Italien 540
Japan

Korea 112
Lithauen 5
Mexico &
Polen 1
Ryssland 82
Spanien 167
Sri Lanka 2
Sverige 837
Taiwan &
Thailand 7
Storbritannien 177
USA 2585

c) Anstdéllningstyp

Heltid 8 154, av vilka kvinnor 1 371, man 6 783

Deltid 162, av vilka kvinnor 102, m&an 60

d) Signifikant del icke-anstélida

Nej

e) Variationeri a), b) eller )

Nej

f) Datainsamling

Global HR master data
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Numer

Beskrivning

GRI 102: STANDARDUPPLYSNINGAR

Information/sida

Intressenters engagemang

102-40 Forteckning dver intressentgrupper 184-186
102-41 Kollektivavtal www.ahlstrom-munksjo.com/sv/karriar/uppforandekod/
102-42 Identifiering och urval av intressenter 40-41,184-186
102-43 Metod for intressentdialog 184-186
102-44 Huvudfragor och frdgor som tagits upp 184-186
Rapportmetod
102-45 Foretag som ingdr i koncernredovisningen 167-168
102-46 Process fér att definiera innehdll 41,184
102-47 Forteckning dver vasentliga aspekter 42-43
102-48 Omrdkningar av uppgifter 184
102-49 Raporteringsperiod Rapporten gdller rakenskapsaret 2018
102-51 Datum fér den senaste rapporten 28.2.2018
102-52 Reporting cycle Arlig
102-53 Kontaktperson for frdgor rérande rapporten Inneromslag
102-54 Tilldmpningsnivé enligt GRI Standards 184
102-55 GRI-index 187-191
102-56 Extern granskning GRI-rapporten dr inte externt bestyrkt
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GRI-index, omradesspecifika upplysningar

Nummer Beskrivning Information

GRI 205: KORRUPTIONSBEKAMPNING

103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess avgrdnsningar 42-43, 57-58

103-2 Styrning av v@sentliga aspekter 42-43,57-58

103-3 Utvardering av styrning 37

205-2 Kommunikation och utbildning i riktlinjer och rutiner rérande korruptionsbek&mpning Affarsetik

GRI 305: UTSLAPP

103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess avgrdnsningar 43,53-54

103-2 Styrning av vasentliga aspekter 43,53-54

103-3 Utvérdering av styrning

305-1 Direkta (Scope 1) utslépp av vaxthusgaser 37

GRI 308: BEDOMNING AV LEVERANTORER UTIFRAN MILIOKRAY

103-1 Forklaring av den vésentliga aspekten och dess avgrénsningar 43, 50-51

103-2 Styrning av vasentliga aspekter 43,50-51

103-3 Utvardering av styrning 37

308-1 Nya leverantérer som har granskats utifrén miljokriterier Leverantérskedjan

GRI 404: UTBILDNING

103-1 Forklaring av den vésentliga aspekten och dess 42, 45
avgrdnsningar

103-2 Styrning av vasentliga aspekter 42,45, 48

103-3 Utvérdering av styrning 37

404-3 Procentuell andel av anst&llda som regelbundet genomfér utvardering av utvecklings- och Anstdlldas valbefinnande, personalutveckling

karrigrmajligheter
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Nummer Beskrivning Information
GRI 405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess 42, 49

avgrdnsningar
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 42,49
103-3 Utvardering av styrning 37
405-1 Mdangfald i styrorgan och bland anst&lida Anstdlidas vdlmdaende, jamstdlidhet

Styrelse Ledningsgrupp

Kén Kvinnor 44 %, M&n 56 % Kvinnor 10 %, M&n 90 %

Alder, under 30 é&r, % 0% 0%

Alder, 30-50 é&r, % 33% 50 %

Alder, &ver 50 ar, % 66 % 50%
BEDOMNING AY MANSKLIGA RATTIGHETER
103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess 42, 4ty

avgrdnsningar
103-2 Styrning av v@sentliga aspekter 42, 44
103-3 Utvardering av styrning 37
412-2 Personalutbildning om riktlinjer och rutiner rérande mdanskliga rattigheter Manskliga rattigheter och affdrsetik
GRI 413: LOKALA GEMENSKAPER
103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess avgrdnsningar 42, 47
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 42, 47
103-3 Utvardering av styrning 37
413-1 Aktiviteter med lokalt samhdllsengagemang, utvarderingar av effekter samt utvecklingsprogram Samhdllsengagemang
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Nummer Beskrivning Information

AHLSTROM-MUNKSJOS EGNA UPPLYSNINGAR

Anstélldas vélmdende: Arbetsmiljé, personalutveckling, j@mstélidhet

103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess avgrdnsningar 42, L4-49

103-2 Styrning av vasentliga aspekter 42, Lb-49

103-3 Utvérdering av styrning 37

Energi, vatten och avfall

103-1 Forklaring av den vésentliga aspekten och dess 43,52-53

avgrdnsningar

103-2 Styrning av v@sentliga aspekter 43,52-53

103-3 Utvardering av styrning 37

Lénsamhet

103-1 Forklaring av den vésentliga aspekten och dess avgrénsningar 43,55

103-2 Styrning av vasentliga aspekter 43,55

103-3 Utvardering av styrning 37

Innovation

103-1 Forklaring av den vésentliga aspekten och dess avgrénsningar 43,56-57

103-2 Styrning av vasentliga aspekter 43,56-57

103-3 Utvérdering av styrning 37
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TABELL MED KORSHANVISNINGAR
FN:s Global Compact

Ar 2017 undertecknade Ahlstrom-Munksj® FN:s Global
Compact och dess tio principer. Ahlstrom-Munksjos

FN:s Global Compacts tio principer Sidhdnvisning

MANSKLIGA RATTIGHETER
hallbarhetsra ppo rt 2018 fu ngerar ocksd& som 1. Féretagen ombeds att stédja och respektera skydd fér internationella manskliga réttigheter inom
S . . den sfar som de kan péverka, och 37, 44
Ahlstrom-Munksjos framstegsrapport (Communication on e - e _— o
2. férsakra sig om att deras eget foretag inte Gr delaktigt i brott mot ménskliga réttigheter. 37, 44

Progress, COP), som ar den forsta érliga rapporten om hur

L . . . . . ARBETSVILLKOR
koncernen foljer de tio principerna. Tabellen visar var varje

. . . . . 3. Foretagen ombeds att uppratthdlla foreningsfrihet och erkdnna ratten till kollektiva férhandlingar, 37, 44,57
Global COI’T\DOCT-DI’II’]CID behandlas i Ahlstrom-Munksjos ars- 4, Féretagen ombeds att avskaffa av alla former av tvéingsarbete, 37, 44, 57
och héllborhefsredovisning 2018. 5. Féretagen ombeds att avskaffa barnarbete, och 37, 44, 57
6. Féretagen ombeds att nte diskriminera vid anstdlining och yrkesutévning. 37, 44,57
MILIO
7. Féretag ombeds att stodja forebyggande atgérder for att motverka miljiéproblem, 39-40, 50-54
8. Foretag ombeds att ta initiativ for att framja stérre miljiomdassigt ansvarstagande, och 39-40, 50-54
9. Féretag ombeds att uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik. 50-54
KORRUPTION
10. Féretag bér motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning. 57
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